




















Autorka sportretowala w nim sama siebie jako uosobienie
grzecznej dziewczynki — a wiec kogo$, kto zawsze wykonuje czyjes
polecenia, stara si¢ kazdemu przypodobac i bierze na swoje barki
tyle pracy, ile sie da. Miala nadzieje, ze kiedys zostanie nagrodzo-
na za te szlachetne wysitki. Jednak ku swojemu kompletnemu
ostupieniu dostrzegla, ze wiele tupéw, ktore powinny sta¢ sie jej
udziatem, ladowalo u mnie. Dziennikarka twierdzita, ze jestem
antyteza grzecznej dziewczynki, czyli kim§, kto lamie wszelkie
zasady, ma gdzie$ to, co myslg inni, podejmuje szybkie, $miate de-
cyzje, a takze zwala calg najbardziej przyziemna robot¢ na innych
(dla siebie zatrzymujac najbardziej smakowite i najciekawsze ka-
ski). Z zalem stwierdzila, ze jestem wzorem do nasladowania.

Na poczatku pomyslalam, ze ona nic nie rozumie. Oczywiscie
styszalam o dyskursie psychologéw na temat grzecznej dziew-
czynki — kobiety, ktéra tak bardzo stara si¢ przypodoba¢ innym
ludziom, ze zaczyna negowal wlasne potrzeby. Wiele lat wczes-
niej napisalam nawet na ten temat artykut dla , Mademoiselle”.
Gdyby jednak kto$ mnie o to zapytal, pewnie automatycznie od-
parfabym, ze ja sama jestem grzeczna dziewczynka.

Jednak im dluzej si¢ nad tym zastanawialam, tym bardziej
docieralo do mnie, ze niewatpliwie wcale grzeczna nze bylam.
Bytam stanowcza, przy podejmowaniu decyzji prawie nigdy nie
odczuwalam strachu, nie zamartwialam si¢ godzinami tym, co
na mdj temat wygaduja inni. Dlatego nie zadreczalam si¢ uwa-
gami rzeczniczki Julii Roberts. Dotarlo takze do mnie, ze przede
wszystkim wlasnie dlatego odniostam w ciggu ostatnich paru lat
tak duzy sukces zawodowy.

Kiedys bylam grzeczng dziewczynka. Moge spokojnie stwier-
dzi¢, ze bytam taka przez wicksza cze$¢ swojego zycia. Jednak
z czasem — a szczegOlnie podczas ostatnich sze$ciu lat — zmieni-
tam si¢ dos¢ drastycznie. Kim si¢ stalam? Do glowy przyszto mi
tylko jedno okreslenie: statam sie przebojowg kobieta.



Przez chwile porozmawiajmy o tobie

Prawdopodobnie kupitas te ksiazke dlatego, ze uderzylo cie
okreslenie grzeczne dziewczynki, pojawiajace si¢ w jej tytule. Wy-
razenie to budzi intuicyjne reakcje kobiet, ktore ciagle stysza-
ly je w okresie dorastania. Za kazdym razem, gdy wskakiwatas
w kaluze w wyjsciowych bucikach, obcinatas lalce wlosy nozycz-
kami do paznokci, robiltas babelki w zupie mlecznej, dreczytas
mlodszego braciszka, mszczac si¢ za zadane przez niego cierpie-
nia, styszalas: ,BadZ grzeczna” albo ,Grzeczne dziewczynki nie
powinny si¢ tak zachowywac”. Aby by¢ grzeczna dziewczynka,
musiala$ postepowac zgodnie z pewnymi zasadami, zachowywac
si¢ tadnie w stosunku do kazdego i nigdy nie pyskowaé — ani
starszym, ani przelozonym. Z czasem nauczylas$ si¢ trzymac je-
zyk za z¢bami i z daleka omija¢ katuze.

Czemu tak latwo na to pozwolilas? Otéz w dziecinstwie
i okresie dorastania ganiono ci¢ za to, ze nze udawalo ci si¢ by¢
grzeczna dziewczynka, ale tez nagradzano cig, gdy ci to wycho-
dzito: bili c¢i brawo rodzice, nauczyciele, sgsiedzi i cala reszta
— z wyjatkiem kolesi w skérzanych kurtkach, z tatuazami o tre-
sci Born to Raise Hell'.

Teraz — w konfrontacji z nowa rzeczywisto$cia — taka ulegtos¢
tez moze sprawdzac si¢ calkiem niezle. Szefowie poklepuja cig
po plecach za dobrze wykonang robote, a koledzy nieustannie
moéwia: ,,Dzigki za pomoc”. Istnieje jednak szansa, ze dostrze-
zesz w swoim zachowaniu jakas ryse. Mozesz na przyklad zaczaé
odczuwac stres i napiecie zwigzane z checig przypodobania si¢
wszystkim naokolo. Moze dreczy¢ ci¢ obawa przed podejmo-
waniem ryzyka i konieczno$cia radosnego odwalania za kogo$

' Pol. ,Urodzony, zeby dawaé czadu” — tytul utworu grupy Motorhead,
znanej z klasycznego heavy metalowego brzmienia i uwazanej za prekursora
jeszcze ostrzejszego thrash metalu — przyp. tium.



brudnej roboty. Moze tez pojawil si¢ frustracja plynaca z uni-
kania konfrontacji z ludzmi, kt6rzy kradng twoja energie lub
pomysty. Pomysl o tym. Przypomnij sobie, czy gdy wczoraj
wieczorem wychodzita$ z biura, nie bolaly cie policzki zastygle
w wymuszonym poétusmiechu, ktéry dziarsko utrzymywata$ na
twarzy przez caly dzien?

Napisatam te¢ ksiazke, by powiedzie¢ ci, ze te bolace policzki
to zaledwie wierzchotek gory lodowej. Gory zbudowanej z twoich
probleméw. Najwicksza tragedia polega na tym, ze mimo tego
poklepywania po plecach i plynacych zewszad komplementéw
bycie grzeczng dziewczynka rujnuje twoja kariere i uniemozliwia
osiggni¢cie naprawde spektakularnego sukcesu. Wykonywanie
czyich$ polecen, bycie sympatyczng oraz powsciagliwe zacho-
wanie z pewnoscia odnosito wlasciwy skutek w domu i szkole.
Jednakze wkroczenie w §wiat pracy oznacza rewolucje, stad ko-
nieczno$¢ radykalnej zmiany podejscia do zycia. Nagradzane sa
te kobiety, ktére tworza wlasne reguly gry, duzo ryzykuja, dba-
ja o0 swoje interesy i eksponuja siebie, nie zamartwiajac si¢ przy
tym, czy kto$ je lubi, czy tez nie.

Pozornie wyglada na to, ze informacja ta kiéci si¢ ze zdrowym
rozsadkiem. W twojej firmie sa pewnie lojalne kobiety-mene-
dzerki, ktére robily to, co im kazano, i dzigki temu otrzymywaly
awans. Jednak dzieki takim ,grzecznym” zachowaniom dalej juz
nie zajdziesz. Badania pokazuja, ze zwykli menedzerowie maja
skfonnos¢ do unikania ryzyka i utrzymywania stalego tempa roz-
woju wydarzen. Skupiajg sie oni na celach krétkoterminowych
i dbaja o utrzymywanie réwnowagi miedzy przeciwstawnymi
interesami. Liderzy natomiast podejmujg duze ryzyko, intryguja,
mysla dlugodystansowo oraz skupiaja sie na tym, co zch zdaniem
przynosi najlepsze efekty. Aby unikng¢ myslenia stadnego i sta¢
sie prawdziwg gwiazdg firmy, musisz przesta¢ zachowywac sie jak
grzeczna dziewczynka — i zostaé przebojowa kobieta. W dzisiej-



szych czasach przyjecie takiej postawy jest rzecza o wiele bardziej
wskazana niz kiedy$. Restrukturyzacja i optymalizacja zasobéw
ludzkich w przedsiebiorstwach powoduja, ze rynek jest dostownie
zalewany wszelkiej masci menedzerami. Chociaz dzi§ panie moga
wspinac sie na szczyt wieloma drogami, rosnaca konkurencja do-
tyczaca kluczowych stanowisk sprawia, ze ich szanse sa mniejsze
— i szczyt zdobeda tylko najbardziej dynamiczni pracownicy.

Czy ostatnio podniesiono ci pensj¢ o oczekiwang przez ciebie
kwote? Czy jeste$ uwazana za jedna z sit napedowych swojego
dziatu? Czy twoj szef wie, kim jestes? Czy masz wrazenie, ze two-
je osiagniecia spotykaja si¢ z uznaniem? Czy praca sprawia ci
przyjemnos¢ i wykonujesz ja z radoscia? Jesli na wigkszos¢ tych
pytan odpowiedziala$ , nie”, by¢ moze od czasu do czasu nacho-
dzi ci¢ mysl, ze jest to $wiadectwem braku talentu lub okreslo-
nych umiejetnosci. Ale moze wcale tak nie by¢. By¢ moze jestes
po prostu za grzeczna, zeby odnies¢ sukces.

,Co to znaczy, ze mam by¢ niegrzeczna?”

By¢ moze w tej chwili myslisz sobie: ,Moment. Chcesz mi
powiedzieé, ze mam zaczaé zachowywac sie jak Shannen Doher-
ty??”. Absolutnie nie. Przebojowa kobieta wcale nie musi by¢
niegrzeczna dziewczynka. Moze by¢ sumienna, pracowita, mila
dla podwladnych i petna szacunku dla swoich szeféw. Jednak
musi takze umie¢ podejmowal ryzyko; wytyczaé swoj wlasny
kurs, zamiast wykonywac czyje§ polecenia; zadac tego, czego
pragnie; zleca¢ cata brudna robote komu$ innemu, zeby moc
skupi¢ sie na tym, co wazne (i zabawne); dba¢, aby o jej osigg-
nieciach wiedzieli wlasciwi ludzie... i nie stara¢ sie za kazdym

2 Popularna aktorka amerykanska, w Polsce znana m.in. z serialu Beverly
Hills 90210, gdzie wystepowata w roli Brendy Walsh — przyp. tium.



razem zadowoli¢ wszystkich. Ponizej przedstawiam szczeg6lowe

poréwnanie grzecznej dziewczynki i przebojowej kobiety:

W RN AN =
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Grzeczna dziewczynka:

Postepuje zgodnie z regutami gry.

Stara sie wykona¢ wszystkie zadania.
Haruje jak wol.

Chce, zeby wszyscy ja lubili.

Unika rozglosu.

Czeka cierpliwie na podwyzke lub awans.
Unika konfrontacji.

Zamartwia si¢ opiniami innych.

Nigdy nie podejmuje ryzyka.

Przebojowa kobieta:

Lamie reguly gry — lub tworzy wlasne.

Ma jeden konkretny cel na przysztos¢.

Robi tylko to, co niezbedne.

Nie zastanawia si¢ nad tym, czy ludzie ja lubia.
Zachowuje si¢ i wyraza jak zwyciezca.

Zada tego, czego pragnie.

W konfrontacji z problemami nie stosuje unikow.
Ufa swojemu instynktowi.

Wykazuje si¢ inteligencja przy podejmowaniu ryzyka.

Nie sadze, zeby$ kupila te ksigzke tylko ze wzgledu na to, ze

doskonale znasz znaczenie okreSlenia grzeczne dziewczynki, kto-

re pojawia si¢ w tytule. Podejrzewam, ze przypadto ci do gustu

takze sformulowanie przebojowe kobiety. Cze$¢ ciebie jest gotowa

na zmiany i chce o wiele wiecej — a takze zaczela podejrzewad,

ze osiggniecie nowych celéw wymagac bedzie przyjecia nieco od-

wazniejszej postawy.



Jesli jednak przez cale zycie byla§ grzeczna dziewczynka,
pewnie zastanawiasz si¢, jak masz teraz zacza¢ zachowywac sie
catkowicie wbrew swojej naturze.

Sadze, ze nawet jesli w okresie dorastania postepowala$ zgod-
nie ze wzorcem grzecznej dziewczynki, ten typ reakcji nie jest dla
ciebie najbardziej naturalny. Wydaje mi sie tez, ze kazda grzecz-
na dziewczynka ciagle jest w glebi duszy pelna energii, zadna
przygdd specjalistka od puszczania baniek, skakania po katuzach
i zdzierania skalpow. Gdy od wymuszonych usmiechéw boli cie
twarz, a brzuch az skreca si¢ na mysl o zalo$nie niskiej podwyzce,
jest to znak napiecia pojawiajacego si¢ przy probach pogrzebania
tego, co naprawde ci w duszy gra. A teraz stowko o tym, jak
wygladata moja wlasna przemiana.

Jak posztam spa¢ jako frajerka, a rano
odkrytam w sobie wulkan przebojowosci

Czasami mam wrazenie, ze urodzilam si¢ jako $wigtoszka.
W wieku lat czternastu, gdy wielu znanych mi nastolatkéw
wchodzito w okres burzy i naporu, ja zdobylam sie tylko na to,
by nawina¢ wlosy na r6zowe papiloty po uprzednim nalozeniu na
nie r6zowiutkiego zelu do wloséw Dippity-Do?®. Gdy rozczesa-
tam je po tej operacji, mozna bylo odnie$¢ wrazenie, ze na mojej
glowie siedzi $wistak.

Marzyty mi si¢ wyglupy, ale batam si¢ ztama¢ reguly gry. Oto
doskonaly przyklad. Moi rodzice byli dos¢ opiekuniczy w stosun-
ku do dzieci. Zima zmuszali mnie i moich braci do noszenia $nie-
gowcow, nawet jesli na chodniku lezaly tylko dwa platki $niegu.
Wiele lat pézniej przyznalam si¢ mojemu bratu Jimowi, jakie

3 Jedna z najbardziej popularnych marek fryzjerskich w latach pigédziesia-
tych i sze$¢dziesigtych ubieglego stulecia — przyp. thum.



zaklopotanie odczuwatam, majac na nogach potwornie ciezkie
kajdany z gumy, podczas gdy inni nosili kedsy*.

— Nie przeszkadzato ci to? — zapytatam.

— Nie — odparl. — Mike i ja zawsze zostawialiSmy je rano
u Charliego Hagstranda i zaktadali§my w drodze powrotnej do
domu.

Ani razu nie przyszto mi nawet do glowy, ze moglabym zrobi¢
cos$ takiego.

Ta $wigtoszkowata tendencja utrzymywala si¢ u mnie przez
cala szkole. Towarzyszyla mi takze we wczesnym okresie zycia
zawodowego. Czasami wylamywalam si¢ z tego schematu i do-
konywalam czego$ smialego, a rezultaty byly bajeczne. Jednak
zamiast pomysle¢, ze bycie przebojowa kobieta moze dziata¢ na
moja korzy$¢, czutam si¢ tak, jakby tylko przypadkiem udalo
mi si¢ zrobi¢ co§ bezkarnie, wigc moze nie powinnam probowaé
powtorzy¢ tego jeszcze raz.

Prace w magazynie ,Glamour” rozpoczelam po wygraniu
konkursu ,Dziesie¢ Najlepszych Studentek” (ang. Top Ten Colle-
ge Women). Pracowalam tam sze$¢ lat jako asystentka redaktora,
a nastepnie jako dziennikarka. Potem przeniostam si¢ do ,,Family
Weekly” (dzi$ ,,USA Today Weekend”), gdzie zostalam starsza
redaktorka, a w koncu redaktor wykonawczg. Stamtad zawe-
drowatam do ,,Mademoiselle”, gdzie pracowalam jako redaktor
wykonawcza i zarzadzalam cala redakcja. Harowalam jak wot
i chociaz méj szef uwazal mnie za osobe z ikra, charakteryzowata
mnie takze drobiazgowa dbato$¢ o szczegély. Zaktadatam, ze uda
mi sie co$ zyska¢ dzigki takiemu podej$ciu do pracy.

Gdy otrzymalam awans na drugie najwazniejsze w hierarchii
stanowisko w ,Mademoiselle”, urodzitam dziecko i wszystko za-

4 Keds — nazwa firmy zalozonej w 1916 roku w Stanach Zjednoczonych,
znanej z produkcji popularnego obuwia dla calej rodziny, a przede wszystkim
z réznych modeli tenisowek — przyp. tum.



czeto sie zmienia¢. Wydawalto mi si¢, ze w moim przypadku bycie
pracujaca matka bedzie niczym rejs po do$¢ spokojnym morzu.
Moja szefowa, niestychanie inteligentna i kreatywna naczelna,
miala w zwyczaju radykalnie zmienia¢ swoj stosunek do pracow-
nikéw. Mnie udawalo sie jednak pozostawaé w jej taskach dzieki
wykonywaniu polecen i zgadzaniu si¢ na wszystkie jej pomysty.
Czasem czulam si¢ przy tym jak figurka psa z dyndajacym tbem,
stawiana na tylnej pélce samochodu, ale przynajmniej mialam
poczucie bezpieczefistwa.

Gdy tylko wrécitam z urlopu macierzyniskiego, szefowa zacze-
ta odnosi¢ si¢ do mnie lodowato. Cho¢ przez pare lat zajmowalam
na jej liscie naprawde wysoka pozycje, nagle nastapit zwrot o 180
stopni. Si6dmego dnia po moim powrocie do pracy wezwala mnie
do swojego gabinetu. O$wiadczyla, ze jej zdaniem nie powinnam
codziennie opuszcza¢ redakcji o 17. Chciala, zebym zostawala
co najmniej do 18 — na wypadek, gdyby w tym czasie pojawily
si¢ jakie§ wazne zmiany. Niewatpliwie miata pelne prawo to po-
wiedzie¢, ale dla mnie takie zadanie byto groteskowe. Tworzyli-
$my przeciez magazyn dla dwudziestoczterolatek, koncentrujacy
si¢ na sprawach mody i wygladu. Trudno sobie wyobrazi¢, zeby
0 17.45 kto$ wpadt do mnie do pokoju, wrzeszczac: , Wstrzymaé
druk! Ktos$ wlasnie wynalazt stringi!”. Chociaz ulegltam szefowej,
tego wieczoru wyszlam z biura z prze§wiadczeniem, ze zdobede
robote, w ktérej bede mogla pojawiac si¢ i znikaé tak, jak mi si¢
bedzie podobato. Chcialam méc spedzaé wigcej czasu z wlasnym
dzieckiem. Cztery miesiace pdzniej, po wielu godzinach cigzkiej
orki, zostalam redaktor naczelng magazynu ,,Child”.

I wlasnie wtedy zaczetam szczegélowo analizowaé swoje
podejscie do pracy. Wtedy tez — jeszcze nieSwiadomie — zacze-
tam wykorzenia¢ z siebie grzeczng dziewczynke. Naprawde nie
mialam wyboru. Bardzo chcialam odnies¢ sukces w nowej pra-
cy, jednak zdawalam sobie sprawe, ze trudno bedzie pogodzi¢



efektywnos¢ dzialania na tak wplywowym stanowisku z sumien-
nym wywiazywaniem si¢ z obowigzkéw matki. Jako pracujaca
mama odkrylam tez, jak szalone potrafi by¢ zycie. Gdy pewnego
wieczoru wrécitam z redakcji do domu, w po$piechu ubralam
Huntera w kombinezon, zeby p6j$¢ z nim po zakupy do sklepu
spozywczego. Gdy pchatam juz wézek w strone wyijscia, dostrze-
glam w lustrze, ze mam na glowie jego malutka czapke narciar-
ska. To symbolizowalo cale wariactwo mojego zycia.

Doskonale wiedziatam, ze aby to wszystko odkreci¢, bede mu-
siata zmienic¢ styl pracy. Trzeba bedzie nauczy¢ si¢ natychmiasto-
wego podejmowania decyzji, delegowania zadan w jak najwiek-
szym wymiarze, skupiania si¢ na og6élnym obrazie sytuacji, a nie
na szczegOlach, oraz $miatosci w sposobie myslenia. Miatam tez
zamiar przestal przejmowac si¢ tym, czy ludzie mnie ,lubia”.

I to wlasnie zrobitam. Zacz¢tam zy¢ jak przebojowa kobieta.
Najdziwniejsze bylo to, ze im diuzej trwal ten eksperyment, tym
wickszej nabieralam pewnosci, ze przebojowa kobieta pasuje do
mnie bardziej niz rola Malej Panny Milusiniskiej, ktéra odgrywa-
tam tak dlugo.

Péttora roku po rozpoczeciu pracy dla pisma ,,Child” otrzy-
malam propozycje przejscia do ,Working Woman” w charak-
terze redaktor naczelnej. Gdy dostalam t¢ prace, bylam mniej
wiecej w siddmym miesiacu cigzy; wilasciciel tytulu powiedzial
mi, ze decyzj¢ o wyborze mojej kandydatury podjal po analizie
odwaznych, nowych planéw, ktore nakreslitam dla tego maga-
zynu. Péttora roku pdzniej ponownie zaproszono mnie do New
York Times Company — miatam zosta¢ naczelna ,McCall’sa”.
Grzeczna dziewczynka trafita na $mietnik historii.

W redakcji tego pisma spedzitam cztery lata. Potem otrzy-
malam propozycje zostania naczelng ,,Redbooka”, ktéry dzieki
Ellen Levine zostal przeksztalcony w pismo dla inteligentnych,
seksownych przebojowych kobiet. Czeg6z chcie¢ wiecej?



Potr6jna korzys$c¢ z bycia przebojowa
kobietq

Gdy tylko zaczetam rozmysla¢ o swojej przemianie w przebo-
jowa kobiete i zastanawiac si¢, w jaki sposéb wplynelo to na moje
zycie zawodowe — a w tym przypadku na cale zycie — postanowi-
tam podzieli¢ si¢ swoimi przemysleniami.

Uwaga: bycie przebojowa kobietg niesie ze sobg pewne kon-
sekwencje. Poréwnanie do zmiany wygodnych butéw na lyzwo-
rolki nie jest dalekie od prawdy. Do celu dostaniesz si¢ szybciej,
jazda bedzie radosna, ale istnieje szansa, ze nabijesz sobie siniaka
na goleniu lub nawet rozwalisz fokie¢. W efekcie okaze si¢ jed-
nak, ze umiejetnosci, ktére w ten sposoéb zdobedziesz, pomoga
ci radzi¢ sobie z ogniem krytyki, ktory uderzy w ciebie, gdy za-
czniesz wykorzystywaé nadarzajace si¢ okazje.

Dostrzezesz takze trzy niezwykle korzysci wynikajace ze sto-
sowania strategii przedstawionych w tej ksiazce. O pierwszej juz
moéwitam: gdy nabierzesz $mialosci i przestaniesz starac sie kaz-
demu przypodobaé, gwaltownie poszerza si¢ twoje mozliwosci
realizacji ambicji zawodowych. Kolejna sprawa: gdy nauczysz sie
delegowal zadania, chodzi¢ na skréty i pozwala¢ sobie na chwi-
le odpoczynku, w mniejszym stopniu bedziesz wigzniem swojej
pracy. Kiedy statam si¢ przebojowa kobieta, zyskalam wiecej cza-
su na zycie osobiste.

Gdy w koncu pozbedziesz si¢ swojej wewnetrznej grzecznej
dziewczynki, poczujesz niesamowitg ulge. Cudownie jest wracaé
wieczorem do domu i nie czué, jak od utrzymywania na twarzy
przyklejonego usmiechu bolg cie policzki.





