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WPROWADZENIE

~Jedyng prawdziwg podrozg nie jest przemierzanie setki lagdow
I ogladanie ich jedng parg oczu, lecz obserwowanie tego same-
go ladu setkami roznych par oczu’.

MARCEL PROUST

,Albert chrzakna.

— Wiesz, co sie dzieje z takimi, co to zadajg za duzo pytan?
Mort myslat przez chwile.

— Nie - powiedziat w koricu. — Co?

Zapadta cisza.

Po chwili Albert wyprostowat sie | powiedziat:

— Niech mnie szlag, jesli wiem. Pewnie dostajg odpowiedzi
I robig z nich dobry uzytek”.

TERRY PRATCHETT, Mort
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Chcac wyjasni¢, dlaczego napisatem t¢ ksiazke, musze zaczaé od tego, kiedy
to zrobilem.

Rok 2017 byt dla mnie do$¢ niezwykly. W pierwszym pétroczu nic wielkiego
si¢ nie dzialo, ale potem w ciagu kilku tygodni ukonczytem 40. rok Zycia, ob-
chodzitem dziesigciolecie wydania mojej pierwszej ksiazki (4-godzinnego tygodnia
pracy), przezytem $mier¢ kilku bliskich znajomych i stanglem w $wietle jupiteréw,
opowiadajac o tym, jak otarlem si¢ o samobdjstwo na studiach’.

Prawd¢ méwiac, nigdy nie sadzilem, ze uda mi si¢ dociagnaé do czterdziestki.
Wydawcy odrzucili moja pierwsza ksiazke 27 razy. Wszystko to, co mi si¢ udalo,
mialo si¢ nie uda¢, wigc w dniu moich urodzin zdalem sobie sprawe, Ze nie mam
planu na dalszg czg$¢ zycia.

Jak to si¢ czgsto zdarza ludziom stojacym na rozstajach drég — w momencie
ukoniczenia studiéw, kryzysu pierwszej ¢wierci zycia, kryzysu wieku $redniego,
opuszczenia domu przez dzieci czy przejscia na emerytur¢ — w mojej glowie za-
czely si¢ pojawiaé pytania.

Czy cele, ktore zrealizowatem, byly moimi celami? Czy dgzylem do tego, czego na-
prawdg pragnglem?

Jak duzg czes¢ zycia zmarnotrawifem z powodu niedostatecznego lub zbyt drobia-
zgowego planowania?

Jak magltbym byc dla siebie faskawszy?

Jak maglthym skuteczniej odrzucac szum i wybierac przygody, ktorych tak bardzo
pragngtem?

Jak mégtbym dokonac skutecznej oceny wlasnego Zycia, moich priorytetow, swiatopo-
gladu, miejsca w Swiecie i wybranej drogi?

Tyle spraw do przemyslenia! Tak wiele watpliwosci!

Pewnego ranka spisalem wszystkie nurtujace mnie pytania, majac nadziej¢ na
uzyskanie wigkszej jasnosci myslenia. Zamiast tego ogarngta mnie fala lgku. Lista
byla przyttaczajaca. Kiedy si¢ zorientowatem, ze wstrzymuje oddech, podnioslem
wzrok znad kartki. Nastepnie zrobitem to, co czesto czynie podczas rozmyslania
o decyzji biznesowej, osobistej relacji albo innej waznej sprawie: zadalem sobie
jedno pytanie, ktére pomaga w znalezieniu odpowiedzi na wiele innych...

Jak by to wyglgdalo, gdyby to bylo tatwe?

»10” W powyzszym pytaniu moze oznacza¢ cokolwiek. Tamtego ranka oznacza-
to koniecznos¢ znalezienia odpowiedzi na wielkie zagadnienia zapisane na mojej
kartce.

tim.blog/ted
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Jak by to wygladato, gdyby to bylo latwe? to uroczo zwodnicze, ale niezwykle uzy-
teczne pytanie. Latwo przekonac siebie, ze zycie musi by¢ ciezkie; ze jesli nie jedziesz
po bandzie, to znaczy, ze nie do$¢ si¢ starasz. To prowadzi do poszukiwania linii
najwiekszego oporu, cz¢sto za pomocg stwarzania sobie niepotrzebnych trudnosci.

Co si¢ jednak dzieje, kiedy zaczynamy postrzegaé rzeczy przez pryzmat elegancji
zamiast obcigzenia? Czasem dochodzimy do niesamowitych wynikéw z tatwoscia, bez
napiecia. Czasem ,rozwigzujemy” problem, formutujac go w zupelnie inny sposéb.

Tamtego ranka, zapisujac odrecznie w dzienniku powyzsze pytanie — Jak by fo
wyglgdato, gdyby to bylo tatwe? — wpadlem na trop pomystu. Prawie wszystko, co
napisalem na tamtej stronie, byto bezwartosciowe, ale dostrzeglem na niej maleri-
kie ziarnko mozliwosci. ..

Co by bylo, gdybym zwolal plemi¢ mentoréw, ktorzy mogliby mi pomoc?

Méwigc doktadniej, co by sie stato, gdybym zadal ponad stu blyskotliwym oso-
bom te pytania, na ktére sam chcialem znalez¢ odpowiedz? Albo w inny sposéb
sktonit tych ludzi do poprowadzenia mnie w odpowiednim kierunku?

Czy to mogtoby si¢ uda¢? Nie miatem pojecia, ale wiedzialem jedno. Gdyby tatwe
podejscie si¢ nie sprawdzito, nadal mialbym do wyboru ci¢zka haréwke jak w kopal-
ni soli. B4l i cierpienie zawsze s3 w ofercie, kiedy postanawiamy po nie siggnac.

Dlaczego wigc nie mialbym poswieci¢ tygodnia na poszukiwanie linii naj-
mniejszego oporu?

I tak to si¢ zaczelo. Najpierw sporzadzilem napredce liste wymarzonych oséb,
ktérym chcialbym zada¢ moje pytania. Poczatkowo zajmowala jedng strong, ale
szybko wydluzyla si¢ do dziesieciu. Przy jej tworzeniu nie narzucalem sobie zad-
nych ograniczen: nikt nie byt zbyt wielki, zbyt nieprzystepny ani zbyt nieuchwytny,
zeby si¢ na niej znalez¢. Czy moglem dotrze¢ do Dalajlamy? Niesamowitej Tem-
ple Grandin? Pisarza Neila Gaimana, ktéry dla mnie jest zjawiskiem tak rzadkim
jak bialy wieloryb? A moze do Ayaan Hirsi Ali? Stworzylem najbardziej ambitna,
eklektyczng i niezwykla liste, jaka bylem w stanie ulozy¢. Nastgpnie musialem
wymysli¢ jakas zachete, za pomocg ktérej mégtbym skloni¢ moich adresatéw do
odpowiedzi, wigc zaczalem pracowaé nad umowg wydawnicza. ,Bedziesz w mo-
jej ksiazce” to zwykle do$¢ skuteczny wabik. Na samym poczatku powiedzialem
mojemu wydawcy, ze cale przedsiewzigcie mimo wszystko moze si¢ nie powies¢
i zobowigzatem si¢ do zwrdcenia zaliczki w takiej sytuacji.

W koricu z duszg na ramieniu zaczatem wysyla¢ e-maile.

Wystatem identyczne zestawy 11 pytan do bardzo zréznicowanej grupy od-

noszacych najwigksze sukcesy, najbardziej znanych ludzi na $wiecie. Moja prosba

Wprowadzenie
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brzmiala: ,,Odpowiedz prosz¢ na 35 pytan, ktére uznasz za najciekawsze, albo na
wigcej, jezeli poczujesz inspiracje”.

Klikngwszy dziesiatki razy przycisk ,Wyslij”, w podnieceniu przycisnatem rece
do mej pisarskiej piersi, wstrzymujac oddech. Wszechswiat odpowiedzial... mil-
czeniem. Stychaé bylo tylko cykanie §wierszczy za oknem.

Przez caly dzien i przez calg dobe nic si¢ nie dzialo. Kompletny bezruch; nawet
mysz nie skrobata w kacie. Potem co$ drgnelo w eterze. Dobiegt mnie delikatny
szept ciekawosci i w mojej skrzynce pojawilo sie kilka présb o doprecyzowanie
pewnych kwestii. Przyszlo pare uprzejmych odméw, a w §lad za nimi ruszyta la-
wina korespondencj.

Niemal wszyscy ludzie, do ktérych si¢ zwrdcitem, sg zapracowani ponad
wszelkie wyobrazenie i spodziewalem sig¢, Ze w najlepszym razie dostang krét-
kie, pospiesznie napisane listy od najwyzej kilku z nich. Zamiast tego otrzy-
malem jedne z najbardziej wnikliwych odpowiedzi, jakich kiedykolwiek mi
udzielono — czy to na piSmie, czy podczas osobistej rozmowy, czy w jakiej-
kolwiek innej formie. Ostatecznie okazalo si¢, Ze na moja prosb¢ zareagowalo
ponad sto oséb.

Oczywiscie ,fatwa” Sciezka oznaczala tysigce kursujacych tam i z powrotem
e-maili i wiadomosci na Twitterze, setki rozméw telefonicznych, wiele maratonéw
odbytych na biezni ustawionej przy biurku oraz znacznie wigcej niz kilka butelek
wina wypitych podczas péznonocnych sesji pisarskich, a jednak... udalo si¢. Czy
we wszystkich przypadkach? Nie. Nie udalo mi si¢ (tym razem) skontaktowac
z Dalajlamg, a co najmniej polowa oséb z mojej listy nie zareagowala na mojego
e-maila albo odrzucila zaproszenie do rozmowy. Udalo si¢ jednak na tyle dobrze,
ze wyniki miaty odpowiednia wage i o to mi wlasnie chodzito.

W tych przypadkach, w ktérych udato mi si¢ nawigza¢ kontakt, odpowiedzi
mialy duzy cigzar gatunkowy.

Osiem spoéréd jedenastu pytari stanowily nieco podrasowane ,,szybkie pytania”
z mojego podcastu The Tim Ferriss Show — pierwszego w historii cyklu wywiadéw
na temat biznesu, ktéry przekroczyl barier¢ 200 milionéw pobran. Ulepszatem te
pytania podczas ponad 300 wywiadéw z takimi ludZmi jak muzyk i aktor Jamie
Foxx, general Stanley McChrystal i pisarka Maria Popova. Wiedzialem, ze budza
one duzy oddzwigk, ze moi rozméwcy na ogét je lubig i ze moga mi pomée w od-
nalezieniu odpowiedniego kierunku w zyciu.

Pozostale trzy pytania byly nowe i obliczone na znalezienie przez mnie rozwia-

zania moich najbardziej chronicznych probleméw. Zanim wypuscitem je w $wiat,

Plemie mentoréw



dlugo je testowatem, sprawdzalem i redagowalem, zadajac je bliskim przyjaciolom,
bedacym mistrzami §wiata w swoich dziedzinach.

Im jestem starszy, tym wiecej czasu — jako odsetek kazdego dnia — spedzam na
formulowaniu coraz lepszych pytan. Z mojego doswiadczenia wynika, ze stopniowe
przechodzenie od jednokrotnego do dziesigciokrotnego, nastepnie od dziesiecio-
krotnego do stukrotnego, a potem od stukrotnego do (tu Lady Fortuna u§miecha
si¢ juz bardzo szeroko) tysiackrotnego ,zwrotu z inwestycji” w réznych dziedzinach
jest efektem zadawania coraz trafniejszych pytari. W pelni si¢ zgadzam ze stwierdze-
niem Johna Deweya, ze ,,dobre sformulowanie problemu jest polowa rozwigzania”.

Zycie karze za mgliste pragnienia i nagradza za konkretne oczekiwania.
W koricu swiadome myslenie w duzym stopniu polega na zadawaniu sobie pytari
i znajdowaniu odpowiedzi na nie. Jezeli chcesz mie¢ zamet w glowie i bdl serca,
formutuj niejednoznaczne pytania. Jesli jednak zalezy ci na niezwyklej przejrzy-
stosci mysli i dobrych wynikach, zadawaj sobie niezwykle jasne pytania.

Na szczgscie jest to umiejetnosé, ktérg mozna rozwijaé. W zadnej ksigzce nie
znajdziesz wszystkich odpowiedzi, ale z tej nauczysz si¢ formulowaé trafniejsze
pytania. Milan Kundera, autor Nieznosnej lekkosci bytu, powiedzial: ,Ludzka gtu-
pota bierze si¢ z posiadania odpowiedzi na wszystko. Madro$¢ powiesci wynika
za$ ze stawiania pytan o wszystko”. Wystarczy w miejsce ,,powiesci” wstawic ,ko-
gos$, kto potrafi si¢ uczy¢”, zeby pozna¢ moja zyciows filozofie. Czesto od tego,
czego pragniemy, oddziela nas tylko lepszy zestaw pytari.

Ponizej znajduje si¢ lista 11 pytan, ktére wybralem do tej ksiazki. Wazne, aby
przeczyta¢ kazde z nich oraz towarzyszace im wyjasnienia, poniewaz w dalszej
czesei tekstu wystgpuja w skréconej postaci. Za niezwykle przydatne opinie dzig-
kuje przede wszystkim Brianowi Koppelmanowi, Amelii Boone, Chase'owi Jarvi-
sowi, Navalowi Ravikantowi i innym.

Przyjrzyjmy si¢ najpierw samym pytaniom. Niektére z nich w pierwszej chwili
mogg sprawia¢ wrazenie trywialnych albo bezuzytecznych. Uwazaj jednak! Rzeczy
nie zawsze sg takimi, jakimi si¢ wydaja.

1. Jaka ksiazke (albo jakie ksigzki) najcze¢sciej dajesz w prezencie innym lu-
dziom i dlaczego? Ewentualnie wskaz do trzech ksiazek, ktére wywarly
najwickszy wplyw na twoje zycie.

2. Jaki zakup o wartosci nie wigkszej niz 100 dolaréw mial najbardziej po-
zytywny wplyw na twoje Zycie w ostatnim czasie (na przyktad w ciggu
ostatnich szesciu miesiecy)? Moi czytelnicy uwielbiajg takie szczegoly jak

marka i model, miejsce zakupu itd.

Wprowadzenie
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10.

11.

W jaki sposéb porazka (choéby pozorna) ulatwila ci pézniejsze odniesie-
nie sukcesu? Czy masz jaka$ swoja ,ulubiong wpadke”?

Gdybys$ miat do dyspozycji gigantyczny billboard ustawiony w dowolnym
miejscu — przez co rozumiem po prostu mozliwos¢ dotarcia z przekazem
do milionéw albo miliardéw 0séb — co byloby na nim napisane i dlaczego?
To moze by¢ kilka stéw albo caly akapit. (Jezeli tak bedzie fatwiej, moga to
by¢ stowa kogos innego. Czy sg jakies cytaty, o ktérych czesto myslisz albo
ktérymi kierujesz si¢ w zyciu?)

Jaka byta jedna z najlepszych albo najbardziej wartosciowych inwestycji
w twoim zyciu? (Moze to by¢ inwestycja pieniedzy, czasu, energii itd.)
Jaki masz niezwykly albo absurdalny nawyk?

Jakie nowe przekonanie, zachowanie albo zwyczaj najlepiej wplynely na
twoje zycie w ciagu ostatnich pigciu lat?

Jakiej rady dotyczacej wchodzenia w ,realny $wiat” udzielilby$ inteligent-
nemu, pelnemu zapalu studentowi? Jakie rady powinien ignorowaé?

Z jakimi zlymi zaleceniami spotykasz si¢ w swoim zawodzie albo obszarze
kompetencji?

Co nauczytes si¢ skuteczniej odrzucaé (czynniki rozpraszajace, zaprosze-
nia itd.) w ciggu ostatnich pieciu lat? Jakie nowe spostrzezenia albo meto-
dy ci w tym pomogly? Mozesz sformulowa¢ jakies wskazowki?

Co robisz, kiedy czujesz si¢ przyttoczony albo brakuje ci koncentracji? (Je-
§li tak bedzie atwiej, jakie pytania sobie wtedy zadajesz?)

Przyjrzyjmy si¢ teraz uwaznie kazdemu z tych pytarn, a ja wyjasnie, dlacze-

go one wydaja si¢ uzyteczne. Mozesz powiedzie¢: ,A co mnie to obchodzi? Nie
przeprowadzam wywiadéw z ludzmi”. Wedlug mnie odpowiedz jest prosta: jezeli
cheesz stworzy¢ swiatowej klasy sie¢ kontaktéw, musisz oferowaé ludziom warto-

$ciowe interakcje. Wszystkie ponizsze punkty mogg si¢ okazaé przydatne.

Na przyklad poswiecilem kilka tygodni na testowanie kolejnosci pytan

w celu okreslenia takiej, ktéra doprowadzi do uzyskania optymalnej reakcji
moich korespondentéw. Wedlug mnie ta kolejnos¢ jest sekretnym sktadnikiem
sukcesu, bez wzgledu na to, czy prébujesz si¢ nauczy¢ nowego jezyka w ciggu
8-12 tygodni®, przezwyciezy¢ odczuwany przez cale zycie strach przed ply-
waniem”®, czy wypytaé przy kawie potencjalnego mentora. Dobre pytania za-

Zob. 4 godziny, by zostac mistrzem nie tylko w kuchni.

tim.blog/swimming
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dane w nieodpowiedniej kolejnosci prowadza do uzyskania zlych odpowiedzi.
Z drugiej strony mozesz powalczy¢ w wyzszej kategorii wagowej niz twoja,
zwracajgc uwage na staranne dobieranie kolejnosci pytan, o czym wiekszos¢
ludzi nawet by nie pomyslala.

Przyktad: pytanie o billboard nalezy do ulubionych przez moich stuchaczy
i gosci, ale jest dos¢ trudne. Obezwtladnia lub przeraza wiele oséb. Nie chcialem
odstrasza¢ zapracowanych ludzi, ktérzy mogliby w pierwszym odruchu odmdéwic,
piszac: ,Przepraszam Tim, nie mam teraz sily na takie przemyslenia’. Co mo-
glem zrobi¢? Odpowiedz jest prosta. Nalezalo da¢ im mozliwos¢ rozgrzewki przy
tatwiejszych, mniej abstrakcyjnych pytaniach (np. o najczgsciej darowane ksiazki
albo zakup o warto$ci mniejszej niz 100 dolaréw).

Moje wyjasnienia odnosnie do kolejnych pytari stajg sie¢ coraz krétsze, ponie-

waz wiele z nich dotyczy wszystkich punktéw.

1. Jaka ksiazke (albo jakie ksiazki) najczesciej dajesz w prezencie innym ludziom

i dlaczego? Ewentualnie wskaz do trzech ksiazek, ktére wywarly najwiekszy wptyw
na twoje Zycie.

»Jakie s3 twoje ulubione ksigzki?” wydaje si¢ dobrym pytaniem. Jest niewinne i pro-
ste. W praktyce jednak jest okropne. Osoby, z ktérymi przeprowadzam wywiady,
przeczytaly w zyciu setki albo tysigce ksiazek, wigc sformutowanie odpowiedzi
wymaga od nich ci¢zkiej pracy umyslowej, a poza tym maja stuszne watpliwosci

co do wyboru ,ulubionego” tytulu, o ktérym informacja zaraz pojawi si¢ w arty-

kutach, na Wikipedii i w podobnych Zrédtach. Pytanie o ,najczesciej darowana”

ksigzke jest mniej ryzykowne, a zagadnigtej osobie latwiej znalez¢é odpowiedni
tytul w pamieci. Status ,najczesciej darowanej” oznacza tez, ze korzysci z lektury
wyciagnelo wigcej 0séb, co w przypadku bardzo indywidualnego wyboru ,ulubio-
nej ksigzki” nie jest takie oczywiste.

Najbardziej ciekawskim i niecierpliwym czytelnikom moge od razu podsunaé

kilka (sposréd wielu) pozycji, ktére czesto wymieniali moi respondenci:

Czlowick w poszukiwaniu sensu Viktora E. Frankla,

The Rational Optimist Matta Ridleya,

Zmierzch przemocy. Lepsza strona naszej natury Stevena Pinkera,
Sapiens. Od zwierzgt do bogéw Yuvala Noaha Harariego,

Poor Charlie’s Almanack Charlesa Mungera.

Wprowadzenie
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Jezeli cheesz poznaé wszystkie rekomendacje czytelnicze zgromadzone w jed-
nym miejscu, w tym 20 ksigzek najczesciej polecanych w niniejszym tomie i w Na-

rzedziach tytandw, znajdziesz je na stronie #im.blog/booklist.

2. Jaki zakup o wartosci nie wiekszej niz 100 dolaréw miat najbardziej pozytywny wplyw
na twoje Zycie w ostatnim czasie (na przyktad w ciagu ostatnich szesciu miesiecy)?

Moi czytelnicy uwielbiaja takie szczegoty jak marka i model, miejsce zakupu itd.

To moze wyglada¢ jak pytanie rzucone od niechcenia, ale nim nie jest. Umozliwia
tatwe nawigzanie rozmowy z bardzo zajetym czlowiekiem, jednoczesnie z miejsca
podsuwajac czytelnikowi jaka$ uzyteczna, praktyczng informacje. Glgbsze pytania po-
budzaja do udzielania bardziej wnikliwych odpowiedzi, ale wnikliwos¢ jest odpowied-
nikiem blonnika w dziedzinie wiedzy: wymaga intensywnego trawienia. Tymczasem
zeby wytrwaé w marszu, ludzie (nie wylaczajac nizej podpisanego) potrzebuja chwilo-
wych przyjemnosci. W tej ksiazce ich Zrédlem sg pytania, na ktére padaja konkretne,
tatwe i czesto zabawne odpowiedzi — smakowite kaski dla twojej spracowanej duszy.

Zapewniajg one chwile wytchnienia od intensywniejszego wysitku umystowego.

3. W jaki sposob porazka (chochy pozorna) utatwita ci pozniejsze odniesienie
sukcesu? Czy masz jaka$ swoja ,ulubiong wpadke”?
To pytanie jest dla mnie szczegélnie wazne. Jak napisalem w Narzgdziach tytansw:

Twoi superbobaterowie (idole, ikony, tytani, miliarderzy itd.) niemal bez wyjgthu
skladajq si¢ z samych wad, ale rozwingli do perfekcji jedng lub dwie mocne strony. Lu-
dzie sq z natury niedoskonali. Sukces odnosimy nie dlatego, ze nie mamy zadnych wad,
ale dzigki odnalezieniu w sobie wyjgtkowych atutow i budowaniu na ich podstawie
odpowiednich nawykow. [...] Kazdy zmaga [i zmagal] si¢ z demonami, o ktorych nic

nie wiesz. Bohaterowie tej ksigzki nie sq inni. Wszyscy muszg z czyms walczyc.

4. Gdybys miat do dyspozyciji gigantyczny billboard ustawiony w dowolnym miejscu
- przez co rozumiem po prostu mozliwos¢ dotarcia z przekazem do milionéw albo
miliardéw osob - co byloby na nim napisane i dlaczego? To moze by¢ kilka stow
albo caly akapit. (Jezeli tak bedzie tatwiej, moga to by¢ stowa kogos innego. Czy sa
jakies cytaty, o ktorych czesto myslisz albo ktorymi kierujesz sie w zyciu?)

To pytanie nie wymaga dodatkowego wyjasnienia. Potencjalnym autorom wywia-
déw podpowiem jednak, ze czes$¢ w nawiasie (,Jezeli tak bedzie tatwiej...”) czesto

ma zasadnicze znaczenie dla uzyskania dobrej odpowiedzi.
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5. Jaka byta jedna z najlepszych albo najbardziej wartosciowych inwestycji

w twoim Zyciu? (Moze to by¢ inwestycja pieniedzy, czasu, energii itd.)

To réwniez jest oczywiste, a przynajmniej takie sic wydaje. W przypadku takich
pytan jak to i nastepne dobrze jest przytoczy¢ przy okazji jaka$ autentyczng odpo-
wiedz. Podczas wywiadu na zywo twdj rozméwea zyskuje czas na zastanowienie
sie, a jesli wywiad jest przeznaczony do druku, przykiadowa odpowiedZ stanowi

wz6r do nasladowania. Na przykiad zadajac to pytanie, dotaczylem do niego na-

stepujacy ustep:

PRZYKEADOWA ODPOWIEDZ Amelii Boone, jednej % najlepszych na Swiecie
zawodniczek wytrzymalosciowych sponsorowanych przez znane marki, czterokrot-
nej zwycigzezyni ekstremalnych biegdw przetfajowych:

»W 2011 roku wysuptalam 450 dolardw na oplate startowg w pierwszej edycji
zawodow World’s Toughest Mudder, zupetnie nowego, 24-godzinnego biegu przela-
Jowego. Byt to dla mnie duzy wydatek, poniewaz splacalam kredyt studencki, a nie
miatam zadnych podstaw, Zeby oczekiwac chocby ukoticzenia biegu, nie mowige juz
0 podjeciu faktycznef rywalizacyi. Okazalo sig jednak, ze dobieglam na mete jako jed-
na z 11 oséb (spos’ro’d tysiqca), ktdre nie odpadtly po drodze, i to calkowicie odmienilo
maoje zycie, zapoczqtkowujgc karierg w dyscyplinie ekstremalnych biegow przelajo-
wych. Od tego czasu wywalczyltam kilka tytulow mistrzowskich. Gdybym wtedy nie
zaryzykowala tych pienigdzy, to wszystko by mnie ominglo™.

6. Jaki masz niezwykly albo absurdalny nawyk?

Pierwszy raz uslyszalem to pytanie podczas wywiadu przeprowadzanego ze mna
przez mojego przyjaciela Chrisa Younga — naukowca, wspélautora ksigzki Mo-
dernist Cuisine oraz dyrektora generalnego firmy ChefSteps (wyszukaj w inter-
necie ,Joule sous vide”). Rozmowa toczyla si¢ na scenie w sali konferencyjnej
ratusza w Seattle. Powiedziatem: ,Uuu..., to dobre pytanie, chyba je od ciebie
pozycze”. Tak tez zrobilem. Pytanie to ma glebsze implikacje, niz si¢ wydaje.
Z odpowiedzi mozna wyciagna¢ kilka ciekawych wnioskéw. Po pierwsze, kazdy
jest trochg zwariowany, wigc nie jestes wyjatkiem. Po drugie, jezeli jeste$ kolek-
cjonerem zachowari obsesyjno-kompulsywnych, moi rozméwcy che¢tnie podsu-
ng ci kilka pomysiéw. Po trzecie, co si¢ wiaze z pierwszym, ,normalni” ludzie
to zwykli wariaci, ktérych za stabo poznales. Jezeli myslisz, ze jestes wyjatko-
wo neurotycznym osobnikiem, z zalem muszg ci¢ rozczarowal: kazdy z nas jest

w jakiej$ dziedzinie zycia wierng kopia Woodyego Allena. Oto przykladowa
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odpowiedz na to pytanie, zaczerpnieta z wywiadu na zywo i trochg¢ zredagowana
na potrzeby ksiazki:

PRZYKEADOWA ODPOWIEDZ Cheryl Strayed, autorki bestsellera Dzika dro-
ga (na podstawie ktdrego nakrecono film fabularny z Reese Witherspoon): ,Mam
swojq ogdlng teorig kanapki [...[ kazdy kes powinien byc jak najbardziej podobny
do poprzedniego. Nadgzasz? [ Jezeli] tu jest kawal pomidora, a tam bryta humusu,
muszg wszystko jak najbardziej ujednolicic. Kiedy wigc dostaje kanapke, zawsze jg

rozkladam i natychmiast zmieniam ulozenie wszystkich skladnikow w srodku’.

7. Jakie nowe przekonanie, zachowanie albo zwyczaj najlepiej wptynely na twoje
zycie w ciggu ostatnich pieciu lat?

To krétkie, efektywne i nieprzesadnie zniuansowane pytanie. Ma dla mnie szcze-
golne znaczenie jako element mojej samooceny dokonywanej na pétmetku zycia.

Dziwie sig, ze tego typu pytania nie s3 zadawane czesciej.

8. Jakiej rady dotyczacej wchodzenia w ,realny swiat” udzielitbys inteligentnemu,
petnemu zapatu studentowi? Jakie rady powinien ignorowac?

Bardzo wazne jest pytanie uzupelniajace dotyczace rad do zignorowania. Chetnie
pytamy o to, co powinni$my robic¢, ale jestesmy mniej sklonni zastanawiac si¢ nad
tym, czego powinni$my unikaé. Poniewaz jednak to, czego nie robimy, ma wplyw
na to, co mozemy robi¢, lubie pyta¢ o rzeczy, ktérych nie powinnismy sie pode;j-
mowac.

9. Z jakimi ztymi zaleceniami spotykasz sie w swoim zawodzie albo obszarze
kompetenc;ji?

To pytanie jest blisko zwigzane z poprzednim. Wiele probleméw zwigzanych
z koncentracja na odpowiednich rzeczach mozna rozwigzaé, podejmujac decyzje

o tym, co powinni$émy ignorowac.

10. Co nauczytes sie skuteczniej odrzucaé (czynniki rozpraszajace, zaproszenia
itd.) w ciagu ostatnich pieciu lat? Jakie nowe spostrzezenia albo metody ci w tym
pomogly? Mozesz sformutowac jakie$s wskazowki?

Méwienie ,tak” jest fatwe, odmawianie jest o wiele trudniejsze. Chciatem, aby kto$
mi pomdgl nauczy¢ si¢ odmawiaé i niektére z otrzymanych odpowiedzi okazaty

si¢ naprawdg przydatne.
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11. Co robisz, kiedy czujesz sie przyttoczony albo brakuje ci koncentracji? (Jesli
tak bedzie fatwiej, jakie pytania sobie wtedy zadajesz?)

Kiedy twéj umyst zaczyna przypominaé wirujacg pitke plazows (fani komputeréw
Apple wiedza, ze chodzi mi o zawieszenie si¢), rozwigzanie tego problemu staje
si¢ najpilniejszym zadaniem. Jak zwykle pytanie uzupelniajace (,Jesli tak bedzie

tatwiej...”) okazuje si¢ w wielu przypadkach najwazniejsze.

Poniewaz wszystko, co wybitne w tej ksiazce, jest dzielem innych ludzi, moge
bez poczucia samouwielbienia powiedzieé, ze bez wzgledu na to, na jakim etapie
zycia si¢ znajdujesz, na pewno co$ ci¢ w niej zachwyci. Jednoczesnie nawet jesli
bede rozpaczal i si¢ dasal, niektére fragmenty tej ksigzki wydadza ci si¢ nudne,
bezuzyteczne albo wprost glupie. Spodziewam sig, ze sposréd 140 przedstawio-
nych profili spodoba ci si¢ 70, z tego 35 cie zachwyci, a 17 odmieni twoje zycie.
Zabawne, ze 70 sylwetek, ktére ci si¢ nie spodoba, okaze si¢ najbardziej wartoscio-
we dla innego czytelnika.

Zycie bytoby nudne, gdybyémy wszyscy przestrzegali doktadnie takich samych
zasad, zatem na pewno zechcesz sam wybrac z tej ksiazki to, co ci odpowiada.

Bardziej zaskakujace okaze si¢ jednak to, ze... Plemi¢ mentoréw bedzie sig
zmienialo razem z tobg. W miar¢ uplywu czasu i twojego zycia te rzeczy, ktére
poczatkowo odrzucites jako zawracanie glowy, objawia swoja prawdziwa giebie
i stang si¢ dla ciebie niewyobrazalnie istotne.

Banal, ktéry potraktowales z lekcewazeniem jak wrézbe z chinskiego ciastecz-
ka, moze nagle nabra¢ sensu i sprawi¢, ze zaczniesz przenosi¢ gory. Z drugiej stro-
ny mysli, ktére uwazale$ na poczatku za przeblyski o§wiecenia, moga si¢ zuzyé
i straci¢ wplyw na ciebie, niczym wspanialy trener licealnej druzyny, ktéry w pew-
nym momencie musi przekaza¢ swoich wychowankéw trenerowi uniwersyteckie-
mu, aby mogli wej$¢ na wyzszy poziom umiejetnosci sportowych.

Rady zawarte w tej ksigzce s3 wazne bezterminowo, a jej tres¢ nie jest jed-
norodna. Na nast¢pnych stronach znajdziesz wskazéwki formutowane zaréwno
przez 30-letnie cudowne dzieci, jak i doswiadczonych weteranéw dobiegaja-
cych siedemdziesigtki. Mam nadzieje, ze za kazdym razem, gdy bedziesz siggal
po t¢ ksigzke — mniej wigcej tak jak w przypadku ksiag I Ching albo Tao Te
Ching — cos nowego przykuje twoja uwage, zmieni twéj sposéb postrzegania
rzeczywisto$ci, obnazy bledy w twoim mysleniu, potwierdzi twoje przeczucia
albo przyczyni si¢ do skorygowania przez ciebie kursu chocby o jeden, ale bar-

dzo wazny stopien.
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W niniejszym tomie mozna odnalez¢ nieprzebrane bogactwo ludzkich emociji
i doswiadczen: od przezabawnych po $ciskajace za serce, od opowiesci o dotkli-
wych porazkach po historie niebywalych sukceséw, od gawed o zyciu po relacje
dotyczace $mierci. Zycze ci, aby$ przyjat wszystkie ze zrozumieniem.

Na moim stoliku kawowym lezy kawalek drewna wyrzuconego przez morze.
Jest na nim zapisany cytat z Anais Nin, na ktéry spogladam kazdego dnia:

,Zycie kurczy si¢ lub rozszerza proporcjonalnie do naszej odwagi”.

Przypomina mi krétko o tym, Ze miarg sukcesu zwykle moze by¢ liczba nie-
komfortowych rozméw, ktére jestesmy gotowi przeprowadzié, oraz liczba niekom-
fortowych dzialan, ktére jestesmy sklonni podjaé.

Najbardziej spelnieni i skuteczni ludzie, jakich znam — twércy o §wiatowej sta-
wie, miliarderzy, intelektualisci i inni — swoja zyciowa podréz uwazaja w 25 pro-
centach za poszukiwanie siebie, a w 75 procentach za stwarzanie siebie.

Ta ksigzka nie stuzy do biernej lektury. Ma by¢ wezwaniem do dziatania.

Jestes autorem wiasnego Zycia i nigdy nie jest za pézno, zeby zastapi¢ historie,
ktére opowiadasz sobie i $wiatu, lepsza narracja. Nigdy nie jest za pézno na roz-
poczecie nowego rozdziatu, dodanie zaskakujacego zwrotu akcji albo catkowita
zmiang¢ gatunku.

Jak by to wyglgdalo, gdyby to byto latwe?

Usmiechnij si¢ i chwy¢ diugopis. Bedzie si¢ dzialo. ..

Pura vida,
Tim Ferriss

Austin, Texas

Sierpien 2017
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,M9j bliski przyjaciel powiedziat
kiedys: »Bardzo tatwo powiedziec,
kKim nie jestes. Trudniej powiedzied,
kim jestes«. [...] Kazdy moze méwié,
dlaczego to czy tamto jest zte.
Sprdbuj zrobi¢ co$ dobrego”.

JOSEPH GORDON-LEVITT

TW/IG: @hitrecordjoe
hitrecord.org

JOSEPH GORDON-LEVITT jest aktorem. Jego kariera obejmuje trzy de-

kady i wspolprace z telewizja (Trzecia planeta od Storica), kinem artystycznym (Z2y
dotyk, Kto jg zabif?) oraz kinem komercyjnym (Incepcja, 500 dni milosci, Snowden).
Debiutowat jako scenarzysta i rezyser filmem Don Jon (nominacja do Indepen-
dent Spirit Award za najlepszy scenariusz oryginalny). Ponadto zatozyt i prowadzi
HITRECORD, internetowsa spoleczno$¢ artystéw przedktadajacych wspélprace
nad autopromocje. HITRECORD przerodzita si¢ w spétdzielni¢ wydajaca ksiaz-
ki i plyty oraz produkujaca filmy dla takich firm jak LG czy ACLU, a takze zostala

uhonorowana nagroda Emmy za program telewizyjny HitRecord on TV.



Jaka ksiazke (albo jakie ksigzki) najczesciej dajesz w prezencie innym ludziom

i dlaczego? Ewentualnie wskaz do trzech ksiazek, ktore wywarly najwiekszy wptyw
na twoje zycie.

Remiks. Aby sztuka i biznes rozkwitaly w hybrydowej gospodarce Lawrence’a Lessi-
ga. Ksigzka o tym, jak mozna wzia¢ dzieto kogo$ innego i stworzy¢ na jego bazie
wlasne. Lessig jest prawnikiem zajmujacym si¢ prawem wiasnosci intelektualne;j,
prawem autorskim, dozwolonym uzytkiem itd., ale ma tez niezle wyczucie proce-
su kreatywnego. Nasza kultura bardzo hojnie nagradza za oryginalnos¢, ale kiedy
przyjrzysz si¢ uwaznie kazdej ,oryginalnej” mysli albo pracy, zauwazysz, ze czer-
pie obficie z wielu réznych Zrédel. Wszystko jest remiksem. Oczywiscie niektérzy
przesadzaja z zapozyczeniami, ale ogdlnie rzecz biorac, ja przedkiadam szczero$¢
nad oryginalnos$¢. Mysle, ze lepiej wypadam, kiedy nie sile si¢ na zbyt duzg orygi-

nalnos¢, za to dbam o to, by by¢ autentycznym.

W jaki sposob porazka (choéby pozorna) utatwita ci pozniejsze odniesienie
sukcesu? Czy masz jakas$ swoja ,ulubiong wpadke”?

Zaczalem pracowac jako aktor w wieku 6 lat. Przerwatem kariere, kiedy mialem
19 lat, zeby pé6js¢ do college’u. Kiedy po studiach prébowalem ja wznowié, nie
mogtem znalez¢ pracy. Przez rok chodzitem na przestuchania i nic z tego nie wy-
chodzito. To bylo bardzo bolesne. Wyobrazalem sobie, ze juz nigdy nie bede gral
i naprawde mnie to przerazalo.

Duzo myslalem. Czego dokladnie si¢ balem? Czego by mi brakowato, gdybym
rzeczywiscie juz nigdy nie zagral Zadnej roli? Nigdy nie przepadalem za blichtrem
i splendorem Hollywood, wigc nie o to chodzito. Niespecjalnie tez przejmowalem
si¢ tym, co ludzie mysla o filmach i programach, w ktérych wystepowalem. Przede
wszystkim uwielbialem samo granie. Fascynowal mnie proces tworzenia i zdawalem
sobie sprawe, ze nie mogg dopusci¢ do tego, by moje zdolnosci twéreze zalezaly od
tego, czy kto$ zechce mnie zatrudni¢. Musialem wziaé sprawy we wiasne rece.

Wymyslitem krétka, metaforyczng mantre, ktéra sobie powtarzatem, kiedy
potrzebowatem zachety: ,hit record” [,,wciénij nagrywanie”]. Zawsze chg¢tnie si¢
bawilem kamerami wideo, ktére mieliSmy w domu, i czerwony przycisk z na-
pisem REC stal si¢ dla mnie symbolem mojego przekonania, Ze mogg sobie
poradzi¢ sam. Nauczylem si¢ montowaé filmy i zaczalem tworzyé¢ krétkie klipy,
piosenki i historie.

Brat pomdgt mi zalozy¢ niewielka strong internetows, na ktérej umieszczalem

swoje produkgje, i nazwalismy ja HITRECORD.ORG. To bylo 12 lat temu. Od

Joseph Gordon-Levitt
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tego czasu HITRECORD rozrosto si¢ do rozmiaréw spolecznosci liczacej po-
nad pél miliona artystéw na calym swiecie. Robilismy razem niesamowite rzeczy,
wyplacaliémy twércom miliony dolaréw i zdobywalismy prestizowe nagrody, ale
dla mnie nadal najwazniejsza jest jedna rzecz: uwielbienie dla kreatywnosci same;j
w sobie. To wlasnie jej szukatem 12 lat temu, tongc w bagnie porazki budzacej we
mnie nienawi$¢ do samego siebie, pograzajac sie w gnusnosci i odczuwajac rozpacz

tak gleboka, Ze mégtbym krzycze¢ tak dlugo, az zdarlbym sobie gardlo.

Gdybys miat do dyspozycji gigantyczny hillboard ustawiony w dowolnym miejscu,
co bytoby na nim napisane i dlaczego? Czy sa jakies cytaty, o ktorych czesto
myslisz albo ktorymi kierujesz sie w zyciu?

Moj bliski przyjaciel powiedzial kiedys: ,Bardzo latwo powiedzie¢, kim nie jestes.
Trudniej powiedzied, kim jeste$”. Inaczej méwiac, mozesz bez przerwy podwazaé
osiggniecia innych ludzi, ale nawet jesli masz racje, to kogo to obchodzi? Kazdy

moze méwié, dlaczego to czy tamto jest zle. Sprébuj zrobi¢ co§ dobrego.

Jaka byta jedna z najlepszych albo najbardziej wartosciowych inwestycji w twoim
zyciu?

Mysle, ze wyprowadzenie si¢ z rodzinnego miasta bylo jedna z najbardziej owoc-
nych rzeczy, jakie w zyciu zrobilem. Nie sposéb nie okresla¢ siebie przez pryzmat
tego, jak widza nas inni. Przebywajac w zupelnie nieznanym $rodowisku, mogtem
od nowa siebie zdefiniowaé. W koricu wrécilem do mojego miasta, ale w mig¢dzy-

czasie ogromnie si¢ rozwinalem.

Jaki masz niezwykly albo absurdalny nawyk?
Lubig do siebie méwic¢. Czgsto dosé glosno.

Jakie nowe przekonanie, zachowanie albo zwyczaj najlepiej wptynely na twoje
zycie w ciagu ostatnich pieciu lat?

Moja zona pokazata mi Google Scholar. Przypomina Google, ale wyszukuje tyl-
ko tresci naukowe. Kiedy wigc chee sie naprawde czego$ dowiedzieé, to zamiast
grzeba¢ w sensacyjnych bzdurach obliczonych na zwickszenie klikalnosci, moge
wyszperaé rzetelne dowody naukowe. Czytanie tego zajmuje jednak znacznie wie-
cej czasu. Opracowania naukowe sg trudne. Zwykle potrzebuj¢ pomocy, zeby je

zrozumie, ale nie zaluje wysitku.
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Jakiej rady dotyczacej wchodzenia w ,realny $wiat” udzielitbys inteligentnemu,
petnemu zapatu studentowi?

Juz o tym wspomnialem, ale kazdemu, kto czyta te stowa i chce zacza¢ kariere
aktorska lub rozrywkowa, radz¢ jedno: zastanéw sie, dlaczego tego chcesz. Badz
ze sobg uczciwy i sprébuj naprawde szczerze powiedzied, na czym ci zalezy. Stawa
jest uwodzicielska. Wszyscy ogladalismy i uwielbialismy filmy o mlodych ludziach
pozornie bez szans, ktérzy zostawali gwiazdami filmowymi. Nie bede udawal, ze
jestem na to calkowicie odporny. W gruncie rzeczy mysle, ze pragnienie stawy
jest czyms$ naturalnym z ewolucyjnego punktu widzenia. Kiedy nasi przodkowie
zyli w dziczy, bycie powszechnie znanym prawdopodobnie ufatwialo uzyskanie
pomocy potrzebnej do przezycia w trudnym srodowisku i przekazania genéw. Nie
twierdze zatem, Ze kto pragnie stawy, jest ztym czlowiekiem. Méwie tylko, ze da-
zenie do niej wcale nie musi doprowadzi¢ ci¢ do szczgécia. Ci sposréd znanych
mi stawnych ludzi, ktérzy sg szczesliwi, odczuwajg szczescie z innych powodéw
niz stawa. Sg szczgsliwi z tych samych przyczyn, co wszyscy: sa zdrowi, otoczeni
dobrymi ludZmi i ciesza si¢ tym, co robia, bez wzgledu na to, ile milionéw obcych
na to patrzy. Mysle, Ze ta zasada znajduje zastosowanie takze poza dziedzing ak-
torstwa i rozrywki. W kazdej sferze ludzkiej aktywnosci istniejg jakie$ mityczne
nagrody, ktére rzekomo przypadaja nam w udziale, kiedy wszyscy uwazaja nas za
ludzi sukcesu. Z mojego doswiadczenia wynika jednak, ze czerpanie przyjemnosci

z samej pracy daje o wiele wigkszg, bardziej uczciwg satystakcje.

Co robisz, kiedy czujesz sie przyttoczony albo brakuje ci koncentracji?

Lubie pisa¢. W réznych okresach mojego zycia prowadzilem dziennik ze zmienng
czestotliwoscia, ale zawsze do tego wracam, zwlaszcza kiedy prébuje si¢ uporaé
z czyms§, co mnie drazni. Siadam i opisuje moja sytuacje. Pisz¢ na komputerze, ca-
tymi zdaniami. Wydaje mi sig, Ze pisze tak, jakby bylo to przeznaczone dla szerszej
widowni, cho¢ nikomu tego nie pokazuje. Konieczno$¢ wytlumaczenia problemu
»czytelnikowi” niezorientowanemu w mojej sytuacji zmusza mnie do zidentyfiko-
wania i przeanalizowania wszystkich elementéw i niuanséw. Czasem dochodz¢ do
nowych odpowiedzi i rozwigzari, ale nawet kiedy tak nie jest, zwykle mysle jasniej

i mogg odetchnad.

Joseph Gordon-Levitt
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Wszyscy madrzy | zrbwnowazeni
ludzie, jakich znam, chodzg na spacery
| medytuja. Aplikacja Headspace to
przyjemne narzedzie na poczatek.
Sprobuj z niej korzystac codziennie.
Proponuje jednak nie robi¢ tego
nodczas spacerowania...

Przynajmniej na razie”.

JIMMY FALLON
TW/IG: @jimmyfallon

tonightshow.com

JIMMY FALLON jest komikiem uhonorowanym nagrodami Emmy i Grammy.
Zaslynat jako czlonek obsady programu Saturday Night Live oraz gospodarz noc-
nego talk-show The Tonight Show Starring Jimmy Fallon. Jest autorem kilku ksiazek,
w tym Your Babys First Word Will Be DADA oraz najnowszej, Everything Is Mama.
Mieszka w Nowym Jorku z zong Nancy i cérkami Winnie i Franny. Jesli chcesz zo-

baczy¢, jak lata na moich stopach (powaznie!), zajrzyj na méj blog: tim.blog/jimmy.

Jaka ksiazke (albo jakie ksigzki) najczesciej dajesz w prezencie innym ludziom

i dlaczego? Ewentualnie wskaz do trzech ksiazek, ktore wywarly najwiekszy wptyw
na twoje Zycie.

Gdyby miala to by¢ ksigzka dla dorostych, wybralbym Czlowicka w poszukiwa-
niu sensu Viktora Frankla. Przeczytalem ja podczas dziesigciodniowego pobytu na
oddziale intensywnej opieki medycznej szpitala Bellevue po przyszyciu palca ode-

rwanego podczas wypadku z pierScionkiem w kuchni. To ksigzka o sensie zycia,



202

a ja jestem przekonany, ze po jej przeczytaniu kazdy staje si¢ lepszym czlowiekiem.
Najbardziej zapadl mi w pamig¢ fragment: ,Nie ma dobrej odpowiedzi na pytanie
o sens zycia. To tak, jakby zapyta¢ mistrza szachowego o najlepszy ruch na $wie-
cie. Wszystko zalezy od sytuacji, w ktérej si¢ znajdujesz”. Ta ksiazka wzmocnita
we mnie przekonanie, ze co mnie nie zabije, to uczyni mnie silniejszym. Jezeli ja
przeczytasz, wyniesiesz z niej znacznie wigcej.

Obecnie jednak najczesciej rozdaje ksiazki dla dzieci, poniewaz coraz czgsciej
mam z nimi do czynienia (sam jestem ojcem dwuipéllatki oraz czterolatki). Mysle
o ksigzkach, ktére uwielbialem jako dziecko. Jedna z nich jest Zhe Monster at the
End of This Book Jona Stone’a.

Pamie¢tam, jak $mialem si¢ z jej narratora o imieniu Grover, ktéry bal sig
przewracania kartek, poniewaz na koricu ksigzki mial si¢ czai¢ potwdr, ja jednak
czytalem dalej, a on byl coraz bardziej przerazony: ,PRZEWROCIEES KART-
KE!2122?» PRZESTAN TO ROBIC!!"” Nie pamigtam juz, czy chcialem by¢
dzielny za nas obu, czy po prostu wiedzialem, ze wszystko si¢ dobrze skoriczy, ale
przewracalem kartke za kartka i czytalem, dopdki nie doszedlem do ostatniej stro-
ny, na ktérej si¢ okazywalo, ze to ON jest tym potworem. Uroczy, kudiaty Grover!

Ta ksigzka nauczyta mnie chyba tego, ze tak naprawdg nie ma si¢ czego baé.

Jakie nowe przekonanie, zachowanie albo zwyczaj najlepiej wptynely na twoje
zycie w ciagu ostatnich pieciu lat?

Najlepszymi nowymi zachowaniami, jakie sobie przyswoilem w ciagu ostatnich
pigciu lat, s3 spacerowanie i medytowanie (niejednoczesnie). M6j przyjaciel Lor-
ne Michaels uwielbia spacerowac i zawsze, gdy spedzamy razem czas, chodzimy
i rozmawiamy, nawet jesli nie idziemy do Zadnego konkretnego celu — chodzi
o samg przyjemnos$¢. Pewnego razu w Londynie przeszlismy prawie 13 kilome-
tréw, w ogodle o tym nie myslac. Moja zona i dzieci tez uwielbiajg spacerowat, a ja
mam wrazenie, ze méglbym to robi¢ w nieskoriczonosé. Zadziwia mnie to, ze
przez tak dlugi czas nie zdawalem sobie sprawy, w jak wspaniaty nastréj wprawia
mnie spacerowanie. Medytacja jest troche trudniejsza, ale mozna nauczy¢ tego
sw6j mozg (podobnie jak mozna si¢ nauczy¢ kazdej innej czynnosci — grania na
gitarze, parodiowania ludzi, prowadzenia samochodu z reczng skrzynia biegéw).
To cenna umiejetnosé, wymaga tylko wyéwiczenia. Wszyscy madrzy i zréwnowa-
zeni ludzie, jakich znam, chodzg na spacery i medytuja. Aplikacja Headspace to
przyjemne narzedzie na poczatek. Sprébuj z niej korzysta¢ codziennie. Proponuje

jednak nie robi¢ tego podczas spacerowania... Przynajmniej na razie.

Plemie mentoréw



CYTATY, NAD KTORYMI ROZMYSLAM

(Tim Ferriss, 1 kwietnia — 15 kwietnia 2016 r.)

,Geniusz oznacza tylko nadzwyczajng zdolnoS¢ widzenia'.

JOHN RUSKIN
wiktoriafski polimata, krytyk sztuki, filantrop i mysliciel spoteczny

,Metod moze by¢ milion i wiecej, lecz zasad jest tylko
kilka. Cztowiek, ktory rozumie zasady, moze
z powodzeniem wybiera¢ metody. Cztowiek, ktory probuje
metod, ignorujgc zasady, wpedza sie w tarapaty”.
RALPH WALDO EMERSON
XIX-wieczny eseista amerykanski, prekursor transcendentalizmu

,Plerwsza zasada stosowania dowolnej technologii
w biznesie brzmi: automatyzacja efektywnej czynnosci
zwieksza jej efektywno$é. Druga zasada brzmi:
automatyzacja nieefektywnej czynnosci zwieksza jej
nieefektywnosc”.
BILL GATES
wspdtzatozyciel Microsoftu



,Clerpliwos¢ w skali makro, szybko$é
w skali mikro”.

GARY VAYNERCHUK

TW/IG: @garyvee
garyvaynerchuk.com

GARY VAYNERCHUK jest seryjnym przedsiebiorcg oraz wspélzatozycielem
i dyrektorem generalnym firmy VaynerMedia — $wiadczacej pelen zakres ustug
agencji cyfrowej obstugujacej klientéw z listy Fortune 500. Gary osiagnat znaczaca
pozycje pod koniec lat 90., kiedy zalozyt jeden z pierwszych internetowych skle-
p6w winiarskich o nazwie Wine Library i pomégt ojcu rozwinaé rodzinng firme,
ktérej obroty wzrosty dzigki niemu z 4 do 60 milionéw dolaréw rocznie. Jest inwe-
storem venture capital, autorem bestselleréw i nalezy do pierwszych udzialowcéw
takich firm jak Twitter, Tumblr, Venmo i Uber. Gary znalaz! si¢ na prowadzonych
przez czasopisma ,Crain” i ,Fortune” listach 40 najbardziej wplywowych oséb
w biznesie przed czterdziestky. Jest bohaterem DailyVee, internetowego serialu
dokumentalnego pokazujacego zycie dyrektoréw generalnych i oséb publicznych

w cyfrowym $wiecie.



Jaki zakup o wartosci nie wiekszej niz 100 dolaréw miat najbardziej pozytywny
wplyw na twoje zycie w ostatnim czasie (na przyktad w ciggu ostatnich szesciu
miesiecy)?

Przypadkowa kolekeja koszulek zapasniczych z lat 80.

W jaki sposob porazka (choéby pozorna) utatwita ci pozniejsze odniesienie
sukcesu? Czy masz jakas$ swoja ,ulubiong wpadke”?

Jestem przekonany, ze méj ogélny sukees jest pochodng wielu rzeczy — takze tego,
ze bylem chuderlawym dzieckiem imigrantéw i moczylem 16zko az do 12. roku
zycia. Bylem beznadziejnym uczniem i pomiatano mna w szkole.

Mysle, ze skrajne doswiadczenia z czaséw szkolnych przygotowaly mnie na
wielkie zwycigstwa, ktére odnosze w Zyciu, poniewaz tamten rynek — czyli kumple,
rodzice oraz drwigcy ze mnie i upokarzajacy mnie nauczyciele przepowiadajacy mi
nieuchronng zyciows porazke — zmuszal mnie do doskonalenia sie.

[Ludzie] pisza rézne rzeczy o mnie [w internecie], poréwnuja mnie do odra-
zajacych postaci, méwia, ze oszukuje i jestem zly, a to jedna z najgorszych rzeczy,
jakich moze do$wiadczy¢ porzadny czlowiek. To wszystko splywa po mnie jak po
kaczce, bo jestem do tego przyzwyczajony.

Mam wrazenie, ze wszystkie moje niepowodzenia przyczynily si¢ do rozwoju
mojej osobowosci jako przepustki do sukcesu w biznesie. Nie przytocze¢ zadnej
konkretnej historii. Mysle, ze wedlug standardéw obowigzujacych w okresie mo-
jego dojrzewania bytem nieudacznikiem, poniewaz osiagniecia szkolne byly jedy-
nym sposobem oceniania dzieci. Zeby uchodzi¢ za dobrego ucznia, trzeba byto
odnosi¢ sukcesy w sporcie albo w nauce, a ja bylem slaby w obu dziedzinach. Nie
nalezalem do Zadnej druzyny, nie mialem na koncie zZadnych osiagnie¢, jechalem
na dwdjach i tréjach. Bytem podrecznikowym przyktadem szkolnego nieudaczni-
ka z lat 1982-1994.

A jednak... oto jestem.

Jakiej rady dotyczacej wchodzenia w ,realny $wiat” udzielithys inteligentnemu,
petnemu zapatu studentowi?
Cierpliwos¢ w skali makro, szybkos¢ w skali mikro. Nie wybiega¢ mysla o osiem
lat naprzéd, tylko skupi¢ si¢ na najblizszych o§miu dniach.

Mysle, ze ludzie sg strasznie niecierpliwi w skali makro. Z kolei ja jestem nie-
wiarygodnie cierpliwy w skali lat i dekad, za to niezwykle szybki i narwany w skali

minut i dni. Naprawde uwazam, ze wszyscy inni postepuja odwrotnie. Podejmu-

Gary Vaynerchuk

241



242

ja w poépiechu glupie decyzje o tym, co beda robili za kilka lat, ale w skali dni
marnuja czas ogladajac cholernego Netfliksa. Majac 22 lata bardzo si¢ przejmuja
tym, co beda robili w wieku 25 lat, ale co czwartek wieczorem chlajg na umér.
Graja w Madden NFL. Tracg czas na House of Cards. Potrafig codziennie poswigci¢
4,5 godziny na aktualizowanie swojego profilu na Instagramie.

To jest niesamowicie wazne.

Ludzie s3 niecierpliwi w skali makro, za to bardzo cierpliwi w skali mikro.
Marnuja dni zamartwiajac si¢ tym, co bedzie za kilka lat. Ja nie martwig si¢ latami,
bo wyciskam doslownie wszystko z kazdej sekundy Zycia, nie méwiac juz o dniach.

To musi si¢ sprawdzic.

Jakie nowe przekonanie, zachowanie albo zwyczaj najlepiej wptynely na twoje
zycie w ciagu ostatnich pieciu lat?

Dbanie o zdrowie. Trzy lata temu zaczalem bardzo si¢ o nie troszczy¢. Musze jed-
nak zaznaczy¢, ze nie przybylo mi od tego energii. W ogéle. Mam 41 lat i mniej
energii niz trzy lata temu. Moge latwiej podnies¢ bagaz albo dziecko. Jestem sil-
niejszy, ale nie przybylo mi energii ani zadnej z tych rzeczy, o ktérych méwia
ludzie podczas ¢wiczen na silowni. Nie mam jednak zadnych watpliwosci, ze ta
dzisiejsza praca przyniesie bardzo pozytywne skutki, kiedy bede¢ miat 60, 70, 80
albo 90 lat.

Poczatkowo chciatem tylko poprawi¢ swoj wyglad, ale szybko zaczatem sig
zastanawiaé, jak moge poprawié¢ takze swoje samopoczucie w diuzszym okresie.
Cwiczg z trenerem przez siedem dni w tygodniu. Przez trzy—cztery dni wykonuje
zestaw zlozonych ¢wiczen na wzmocnienie gérnej i dolnej czgéci ciata, a w pozo-
stale skupiam si¢ na elastycznosci i tkankach miekkich. Intensywnie pracuj¢ nad
mobilnoscig bioder, plecéw i szyi. Dzieki temu czuje si¢ znacznie lepiej niz kiedys.
Obecnie koncentruje si¢ na zwiekszaniu masy miesniowej i sity. Cwicze martwy
ciag, wyciskam sztange na taweczce, robie przysiady i wiele innych ¢wiczen. Robig
to wszystko nie po to, zeby da¢ sobie wycisk, ale Zeby czu¢ si¢ dobrze i zachowaé
sife, elastycznosé i zdrowie.

Cwicze zawsze, gdy tylko moge wygospodarowac na to od 30 minut do godzi-
ny. M6j osobisty trener Jordan czgsto ze mng podrézuje. Najchetniej ¢wiczg o po-
ranku, przed péjsciem do biura. Zwykle przychodze na sitowni¢ o 6.15 i wychodzg

po godzinie.

Plemie mentoréw



Co nauczytes sie skuteczniej odrzucaé w ciggu ostatnich pieciu lat?

Woszystko. Jednym z najwigkszych probleméw kazdego, kto zaczyna odnosi¢ suk-
cesy, jest to, ze mozliwosci mnozg si¢ coraz bardziej i trzeba si¢ nauczy¢ czgsciej je
odrzuca¢ niz z nich korzystaé.

Z drugiej strony, co potwierdzi Tyler albo ktérykolwiek z moich asystentéw,
wcigz potrzebuje zdrowej réwnowagi i przyjmowania okolo 20 procent propozy-
cji, ktére wydaja si¢ niemadre, poniewaz wierze w szczesliwe zbiegi okolicznosci.
Wigkszos¢ ludzi ma problem z zachowaniem tej réwnowagi.

Naprawde wierze, ze wigkszos$¢ ludzi czytajacych te stowa idzie zbyt daleko
w strone jednej lub drugiej skrajnosci. Narzucajg sobie scista dyscypling, méwia
»nie” na wszystko i mysla, ze w ten sposéb najlepiej wykorzystuja czas, albo bez-
myslnie zgadzaja si¢ na wszystko bez zadnej strategii.

Wolg by¢ blizej tej pierwszej skrajnosci, ale by¢ w tym dobry. Naprawde ce-
ni¢ swdj czas. Niemniej wydaje mi sig, ze trzeba to odpowiednio zréwnowazyé¢
zaufaniem do wlasnej intuicji i robieniem w ciemno rzeczy, ktére nie przynosza
oczywistych korzysci, poniewaz to, co miesci si¢ w ramach tych 20 procent, zwykle

sprawia, ze cala inwestycja jest tego warta.

Co robisz, kiedy czujesz sie przyttoczony albo brakuje ci koncentracji?

Wyobrazam sobie, ze cala moja rodzina zgineta w straszliwym wypadku. Napraw-
d¢. Zapewne to o wiele dziwniejsze rozwigzanie niz te, ktére opisujg inni ludzie
w tej ksigzce, ale to wiasnie przywraca mi pion. Schodze do czelusci piekiet, na-
prawde czuje ten bél w sercu, a potem dociera do mnie, ze bez wzgledu na to,
co mnie w danej chwili gryzie, nie mozna tego poréwnac z takg tragedig. Nagle
zaczynam si¢ cieszy¢, ze tylko stracitem klienta, przegapitem jaka$ mozliwos¢, na-

razilem si¢ na $mieszno$¢ itd.
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PSYCHOLOGIA BIZNESU

WSIYSCY POTRZEBUJEMY MENTOROW.

0T0 PONAD STU SPOSROD NAJLEPSZYCH NA SWIECIE.

Do kogo zwracasz sig z prosha o rade, kiedy musisz znalez¢ odpowiedz na zyciowe pytania? Tim Ferriss
przepytat ponad stu ekspertéw z rdznych dziedzin, ktorych odpowiedzi mogg poméc jemu oraz tobie
w poszukiwaniu wiasciwego kursu w zyciu. Zapisujac doSwiadczenia tych oséb w postaci krotkich, ale
treSciwych profili, Tim dzieli si¢ z czytelnikami ich przepisami na sukces, szczescie, sens zycia i inne
wazne rzeczy. Bez wzgledu na to, przed jakim wyzwaniem albo szansg stoisz, w tej ksigzce znajdziesz
co$, co ci pomoze, na przykfad:

Tytuty trzech ksigzek, ktére legendarny inwe-
stor Ray Dalio najcze$ciej poleca innym.
Wskazowki i porady elitarnych sportowcow,
takich jak Maria Szarapowa, Kelly Slater, Dara
Torres, Tony Hawk, Dan Gable i inni.

Odpowiedz na pytanie o to, jak i dlaczego wspot-
zatozyciel Facebooka Dustin Moskovitz odrzu-
ca wigkszos¢ adresowanych do niego prosb.
Modele myslowe fenomenalnych pokerzy-
stow: Daniela Negreanu, Annie Duke, Fedora
Holza i Liv Boeree.

Wskazowki dotyczace medytacji i prakty-
kowania uwaznos$ci pochodzace od Davida
Lyncha, Jimmy’ego Fallona, Sharon Salzberg,
Ricka Rubina, Richy Chadhy.

Historie porazki doznanej w szkole $redniej,
ktéra zmotywowata aktora Terry’ego Crewsa
na cafe zycie. Dowiesz sig tez, jak samemu wy-
korzystac te lekcje.

Odpowiedz na pytanie, dlaczego organizator
konferenciji TED Chris Anderson uwaza, ze ,po-
dazaj za swojg pasjg” to bardzo zta rada.

Historie o tym, jak ksiazka Yuvala Noaha Ha-
rariego Sapiens stata si¢ $wiatowym hitem po
wielu odmowach wydawcow.

Nowe przekonania, zachowania i zwyczaje, kto-
re w ciggu ostatnich pieciu lat zmienity na lepsze
zycie ikon rynku kryptowalut (tworcow Ethe-
reum, Zcash itp.).

Odpowiedz na pytanie, dlaczego Arianna Huf-
fington zaleca regularne mieszanie aplikacji
na ekranie telefonu.

Zestaw ¢éwiczen ze sztanga, dzigki ktéremu mu-
zyk country Tim McGraw zachowuje miodos$c.
Wyjatkowe podejscie astrofizyczki Janny Le-
vin do przeszkod, dzieki kibremu widzi w nich
mozliwosci.

Odpowiedz na pytanie o to, dlaczego Ben Stil-
ler lubi 0 poranku zanurzaé¢ gtowe w lodowa-
tej wodzie.

Wyjasnienie, dlaczego wspétzatozyciel Drop-
boksa Drew Houston w zyciowej Sciagawce
dla siebie sprzed lat umiescitby pitke tenisowa,
okrag i liczbe 30 000.

Wsrdd mentorow Tima znaleZli sie takze: Neil Gaiman, Ashton Kutcher, Dita Von Teese, Darren Aronofsky,
Joseph Gordon-Levitt, Mr. Money Mustache, Jesse Williams i wiele innych oséb.

Najbardziej spefnieni i skuteczni ludzie — tworcy o Swiatowej stawie, miliarderzy, intelektualisci i inni — swoja
zyciowa podréz uwazajg w 25 procentach za poszukiwanie siebie, a w 75 procentach za stwarzanie siebie.
Ta ksigzka nie stuzy do biernej lektury. Ma by¢ wezwaniem do dziatania! Usmiechnij sie i chwy¢ dtugopis.
Bedzie sie dziato...
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