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ZAPROSZENIE
DO WSZECH WIATA
MO LIWO CI

en: Kelner, prosz o nb! + powiedziapem
w jakim jowiaIny m nastroj u. £ Mam doskonaje
ycie, ale niepepne nakrycie®.

Jadiem niadaniezprzyjacielem podczasjednej zmoich
okresowych wizyt w Londynie zwizanych z prowadze-
niem tamtejszej orkiestry filharmonicznej. Usuyszapemnza
sob chichot i obejrzawszy si, pochwycipem spojrzenie
dziewczynki + miapa okopo 12 lat i wuosy typowo po
angielsku ostrzy onenagarnek.Wymienili myu miechy,
po czym wrBcipem do mojej rozmowyi mojego niadania.

Nast pnego dnia znPw przechodzipem koupo muodej
damy w jadalni i zatrzymapemsi, by zni porozmawia .

1Dzie dobry. Jaksi masz?°

Wyprostowapa si  nhieco, przechylipa guow i ziskierk
w oku odpowiedziapa:

1Doskonale®.

Potem, kiedy wychodzipa z rodzicami, zawopapemza
ni artobliwie: 'ycz doskonapegodnial®.

1Dobrzel® + odpowiedziaa, jak gdyby chodzio
0 najuatwiejsz , najoczywistsz w wiecie rzecz.
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| z tym spowem po eglowapya we wszech wiat mo -

liwo ci.

Sztuka modiwodti

10

WYRUSZY W PODRe

est to poradnik niezwykuego rodzaju. Inaczej ni

w przypadku wszystkich tych poradnikbw, ktbre

przedstawiaj strategie pokonywania przeszkbd

i pod ania naprzbd w konkurencyjnym wiecie,
celem niniejszej ksi ki jest zaopatrzenie czytelnika
w rodki pozwalajce mu unie si ponad wiat zmaga
i po eglowa w olbrzymi wszech wiat mo liwo ci. Wiele
bowiem okoliczno ci,ktbretjak namsi wydajexkr puj
nas w codziennym yciu, jawi si nam w ten sposbb
tylko wskutek pewnej struktury przyjmowanych przez
nas zapo e . Jeli te same okoliczno ci  ujmiemy w innej
strukturze,ujawni si namnowe cie ki.Aje liznajdziemy
odpowiedni  struktur, to nadzwyczajne osignicia
stan si naszym codziennym do wiadczeniem. Kady
rozdziap niniejszej ksi ki przedstawia inny aspekt tej
koncepcji i opisuje nowe praktyki urzeczywistniania
mo liwo ci.

Partnerstwo

My, autorzy tej ksi ki = Ben i Roz £ opracowalimy t
koncepcj, przyjmujc dwie rb ne, amimo to wzbogaca-

11
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Sztuka modiwodti

jce si perspektywy. Ben jest dyrygentem Bosto skigj
Orkiestry Symfonicznej, nauczycielem i czpowiekiem
o rzadkich zdolno ciach porozumiewania si, ktbry
nami tnieanga ujesi w relacjezorkiestrami,sjuchaczami
i szeroko rozumian publicznoci. Jegonieskr powana
energia pobudza innych do nadzwyczajnych osigni
oraz doprowadzania do ko ca kadego przedsiwzi cia.
Znajduje wpa ciwe tempo w muzyce, w mowie i w dziapa-
niu; tempo, ktbre wprawia ludzi w ruch. Jeli jest co
takiego jak tempo transformaciji, to Ben porusza si
zgodnie zjego rytmem. Aby pombc wszystkim, wytrwale
gra na strunach umyspbwi serc, opowiadaj c historie,
pospugujc si humorem i muzyk. Jest wymownym
publicznym guposemtego partnerstwa.

Roz dziapaw dziedzinie intymnej. Prowadzi prywatn
praktyk terapii rodzin, kieruje grupami samorozwoju
i pracuje z ludmi nad rozwizywaniem problembw
i konfliktbw w rb nych kontekstach.Zwracawielk uwag
nato,coludziembwi otym,kims samiijak funkcjonuje
ich wiat, oraz daje im narz dzia pozwalaj ce im
Iprzeformupowa © samych siebie i ich sytuacje w taki
sposbb, enaogbuosi gaj wynikilepsze,ni mieli nadzigj
osign czywrcz mogli sobie wyobrazi. Wspuchujesi
w pragnienialudzi,pragnieniaczego nowego,warunkbw,
ktbre nie istniej, oraz pomaga im stworzy struktur,
w ktbrej warunki te staj si mo liwe. Sztuk mo liwo ci
Rozpraktykujerbwnie zperspektywymalarkipejza ystki
oraz pisarki. W niniejszej ksi ce formupuje zagadnienia
*+ natomiast historie s opowiadane w duecie.

Pracujemy jako zespbu.Ben w zwizku ze swym
zaanga owaniem publicznym czsto ma do czynienia
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ztrudnymi sytuacjami domagaj cymisi nowych rodzajbw
przywbdztwa i nowych ram poj ciowych. Przedstawia je
Roz, a gdy zdaje si, e zagadnienia te mog mie

ogbiniejsze znaczenie, Roz podchodzi do tablicyi szkicuje
propozycj ich ujcia. Ben przenosi ten projekt naaren

publiczn, aby go wyprbbowa. Na tym polega istota
naszego partnerstwa+o ywiaj cegoitrwaj cegow stayym
ruchu. °czy nas przekonanie, e mo liwe jest o wiele,
wiele wicej, ni si to ludziom zwykle wydaje.

Projekt

Pierwotna propozycja wydawnictwa Harvard Business
School Press, aby my napisali ksi k zarbwno dla
mened erbw, jak i laikbw, bypadla nas rzadk szans
* niecz sto udost pnian  ludziom dziapaj cym w dziedzi-
nie sztuki. Artyci byli tradycyjnie zatrudniani przez
czopowe instytucje, by wnosili emocjonaln  prawd

w obszar przyjmowanych zasad. W naszym nowym
spouecze stwie globalnym adna jednak instytucja nie
jest akceptowanadostatecznie szeroko, by mogjatworzy
warto ci i wskazywa kierunek wikszoci ludzi. W wol-
nych spopecze stwach rynek szybko zastpuje rzdy
iinstytucjereligijnejako czynnik reguluj cyonawy szym
autorytecie, aw swym funkcjonowaniu obywa si bez
warto ci; nie mPbwi ludzkim jzykiem. Sztuka moe tu
wej na nowy teren, pozwalajc ludzkiej wiadomo ci

oddziagywa naprzepywy produktbw i kapitapu, nasyca ¢
energi powizania midzyludzkie i otwierajc nowe
drzwi inwencji i praktyce.

13
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Sztuka modiwodti

Rewolucyjne zmiany struktur operacyjnych wiata
zdaj si domaga nowych definicji czpowieka: kim
jeste my i po co istniejemy. Fakt, e wybory w Europie,
decyzja finansowa podjta w Tokio czy niezwykle cieppy
prd morski na Popudniowym Pacyfiku mog bezpo red-
nio wppgywa na ycie ludzi na capym wiecie, kae
postawi pod znakiem zapytania nasze zajo enie, e
jeste my osobami, ktbre same pobudzaj si do dziapania
i same zarzdzaj swymi sprawami. Nawykowe wyob-
raenie o tym, kim jestemy, moe podkopa nasz
zdolno  oddziapywania na bieg rzeczy. Std ta ksi ka
zsugestiami w sprawienowych sposobbw,jakimimo emy
si pospuy, definiujc samych siebie, innych i wiat,
w ktbrym yjemy = sposobbw lepiej dostosowanych do
wyzwa haszych czasbw. Pospuguje si  ona metafor
muzyki, aogblnie opiera si na sztuce. Sztuka sprowadza
si przecie do przemieniania nas,tworzenia zaskakuj -
cych zestawie , emocjonalnych w tkbw, wstrz saj cych
obrazbw, do lotu ku wieczno ci.

Wizja

Podobnie jak utwbr muzyczny, ksi ka niniejsza zawiera
duug piewn fraz, temat, ktbrego ka dy z rozdziapbw
jestwariacj. Tadpugafraza przedstawia wiat, w ktBrym
rozwi zany zostaje nieodp czny od naszegocodziennego
yciakonflikt pomi dzyjednostk azbiorowo ci .W wizji
tej integraln i konstruktywn  rol pepniniepowtarzalna
ekspresjajednostki wyznaczaj cakierunek grupietwr cz
capejludzko ci. Ta duugafraza to mo liwo gu bokiego
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wgl duw to,conajlepszedlanaswszystkich,dostrzegania
kolejnego kroku. Ka dy rozdziapniniejszej ksi ki przed-
stawiaodr bn praktyk realizacjitejwizji.Ka dapraktyka
stwarza mo liwo osobistego rozwoju mog cego nie
tylkowzbogaci ycieczytelnika,alerbwnie organizacje
i relacje, w ktbrych uczestniczy. Praktyki te s rbwnie
warto ciowe dla kierownictwa firmy i dla map e stwa;
gdy trzeba podejmowa inicjatywy dyplomatyczne
i lagodzi rodzinne spory.

Praktyki

Sandardowe praktyki spopeczne i gospodarcze s
zbudowane na pewnych zapo eniach £ wspBblnym zro-
zumieniu, ktbre wyewoluowapo ze starszych przekona
i warunkbw. Od czasu uksztautowania si tych praktyk
warunki moguysi zmieni, ale ci gue stosowanie si do
nich potwierdza stare przekonania. Z tego te powodu
wydaj si nam one spusznei prawdziwe niezale nie od
tego, czy ich ewolucja dotrzymuje kroku tempu zmiany.
W taki wpa nie sposbb powstaje i uwiecznia si kultura
firmyxcho by mo edawnoju przestaaby u yteczna
Praktyki przedstawione w tej ksi ce maj charakter
transformacyjny, mog si wydawa nielogiczne Iub
sprzeczne z naszym zwykpym intuicyjnym pojmowaniem
funkcjonowania rzeczywistoci. Maj one zainicjowa
nowe ujcie aktualnych warunkbw na podstawie nie-
zwykyych zapoe w sprawie natury wiata. Historia
zjawisk transformacyjnych = naprzykjad internetu,zmiany
paradygmatu naukowego czy upowszechnianiasi nowej

15
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religii + wskazuje, e do transformacji dochodzi nie tyle
wskutek przekonujcej argumentacji na rzecz czego
nowego, ile dziki wytworzeniu aktywnych, trwauych
praktyk zmieniaj cych kulturowedo wiadczenie podstaw
rzeczywisto ci.

Tak wic praktyki przedstawione w tej ksi ce nie
prowadz do zmian cz stkowych, do nowych sposobbw
dziaianiaopartych nastarych przekonaniach,do samodos-
konalenia si. Maj spowodowa capkowit przemian
postawy, percepcji, przekona i procesbw my lowych.
Maj przeksztapci capytwbj wiat.

Uwagi w sprawie wiczenia

Ben:Cho proponowaneprzeznaspraktykis proste,nies
wcale patwe. Przypomina mi si pewien zniech caj cy
moment zlekcji wiolonczeli,jakie pobieragem u prywatne-
go nauczyciela, pana Herberta Withersa. Miau83 lata, aja
miaem jedena cie.Prbbowajem zagra jaki pasa ,alejako
mi nie wyszedu.Znbw sprbbowapem= i znBw nie wyszedy;
potem trzeci raz + i znbw bez powodzenia. Pamitam, e
zrobipem sfrustrowan min i opu cipem smyczek. Wtedy
stary pan Withers nachylipsi ku mnie i wyszeptau:1Co?
wiczysztoodtrzechminutiwci niepotrafiszzagra .
Opanowanie naszych praktyk zajmie ci sporo wi cej
ni trzy minuty. Na dodatek wszystko, co my lisz, czujesz
i widzisz wokbysiebie, b dzie przemawiauo przeciw nim.
Tak wic wprowadzenie ich do wpasnego repertuaru
b dzie wymagapo po wicenia, skoku w nieznane oraz
+ aowszem = wiczenia

16
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Roz:Ktbrego lata, jakie dziesi lat temu, zapisapamsi

na + pierwszy w yciu * spuywtratw po gbrskiej rzece
Kennebec w stanie Maine. W Idowej cz ci podrby,
w rozklekotanym autobusie zmierzajcym do punktu
wodowania, zwrBbcipam szczegbln uwag ha stojc

w rodkowym przej ciuprzewodniczk ,ktBraprzyst pija
do edukowanianasw sprawach tego popularnego sportu.

Jeli wypadniecie z podzi + powiedziapa + bardzo
wane jest podcignicie stbp, aby noga nie uwizpa
wam w podwodnych skapach.Pomy Icie sobie: Stopy
do nosa + podkrelipa i przeprowadzipa ryzykowny
pokaz, schylajc si i podcigajc do nosa jedn stop
+ potem rozejrze si za podzi i sign po wiospo
lub lin ©°.

Przewodniczka nieprzerwanie trajkotapa do nas, gdy
podskakiwali my na drodze do rzeki. Wikszo Z nas
podrb owapa od czwartej rano; bylimy picy i czulimy
si zahipnotyzowani wibracjami autobusu. ZnbBw usuy-
szaplam:1Stopy do nosa®. A potem: l..rozejrze si za
podzi °.

Zanim przybyli my na brzeg rzeki, uspyszaupane dwa
zwroty tyle razy, e wydawao mi si , i o0szalej
Zapo ylimy nasze piankowe ubrania, zebralimy sprzt
i stanlimy w krgu, by odebra ostatnie instrukcje.

1Co powiecie sobie, je li wypadniecie z podzi?°

1Stopy do nosa i rozejrze si za podzi ° + od-
powiedzielimy zgodnym chBbrem.

Kto tujestumyspowo niepenosprawny,pomy laam,
gdy padowali my si do podzii wyruszali my w dburzeki.

Kiedy skakalimy po jedynym na trasie bystrzu klasy
WWS5, znikpam jak w czarnej dziurze w cianie wody,

17
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ktbra wyrospa u rufy podzi. Pod wod nie byuo gbry ani
dopu, nie bypoani wody, ani powietrza, ani ziemi. Wcale
nie bypo podzi. Nigdzie niczego nie bypo, w ogble
niczego.

Stopy do nosa... = spowaprzyszpyz prb ni. Zwin pam
si w kupbek. Powietrze. Dwiki. Rozejrze si za
podzi ... £ czy te spowapuyn Ly Z mojej gpowy, czy kto
wouau?bd pojawipa si, i wiospo. Sign  po wiospo...
Sign pam ziznalazpamsi w wiecie, wewn trz podzi,na
wodzie, puyn c z nurtem Kennebec w strugach piany.

Od czasutego do wiadczenia w rozmowach z wielu
lud mi w rb nych sytuacjach pospugiwapamsi metafor
1za burt®. Oznaczato co wicej ni zejcie ze cieki
* znaczy, e w ogble nie wiemy, gdzie jest ta cie ka. Za
burt® moe si odnosi do czego tak prostego jak
zapomnienie wszystkiego, czego czpowiek nauczyy si
podczas jakiego programu wicze, jak i do bpdzenia
po omacku w przededniu trz sienia ziemi w kierownict-
wie. Kiedy jeste my zaburt, nie moemy wymyli drogi
powrotnej; nie mamy adnego punktu odniesienia.
Musimy odwopa si do czego, co zostapo ustalone
wcze niej | zawarte w jakiej chwytliwej frazie, na
przykpad tstopy do nosa®.

W kolejnych rozdziaach przedstawimy zespbupraktyk,
zktbrych ka da jest opatrzona takim chwytliwym haspem
* na przykpad:wszystko jestwymy lone albo dawa A czy
zasada numer 6.Kiedy przeczytasz wszystkie te historie,
parabole i opisy naszych wpasnych do wiadcze obja -
niaj ce kolejne praktyki, b dzie ci patwiejprzypomina je
sobie za pomoc hasepx dokpadnie tak, jak ja zdopapam
powrbci do podzi, pamitajc stopy do nosa. Kiedy
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wyrobisz w sobie nawyk przestrzegania tych praktyk,
niezawodnie bd doprowadzapy ci do podzi na nowo
ukierunkowanej we wszech wiecie mo liwo ci.

Ateraz + narzek ...

19
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Praktyka pierwsza

WSZYSTKO JESTWYMY LONE

Fabryka obuwiawysypa dwBch specjalistbw od marketingu
na zwiady do jakiego regionu Afryki, w ktBrym maj
zbada perspektywy sprzeday. Jedenprzysyuatelegram ze
spowami:

SYTUACJABEZNADZIEJNA STOPNIKT NIE NOSI BUT-W
Drugi pisze tryumfalnie:

WSPANIA°E MO LIWO CI  STOPNIKT NIE MA BUTsW

la jednego z ekspertbw obserwowany brak

butbw jest widomym wiadectwem bez-

nadziejno ci  sytuacji. Jego kolega ten sam
fakt interpretuje jako oznak wielkich moliwoci. Obaj
wywiadowcy wkraczaj na scen z wuasnym punktem
widzenia; obaj te opowiadaj zupepnie inne historie.
Capewnr cz ycie przejawia si nam w formie narracyjnej;
jest opowiadan przez nas histori .

Korzenie tego zjawiska sigaj znacznie gu biej ni do
poziomu postawy czy osobowo ci. Eksperymenty nauko-
we w dziedzinie neurologii wykazapy, e zrozumienie
wiataosi gamyw takiej zgrubszakolejno ci:po pierwsze,
nasze zmyspy przynosz nam selektywne informacije
0 wiecie; po drugie, mbzg konstruuje wpuasn symulacj
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tych wrae; po trzecie, dopiero wtedy prze ywamy
pierwsze wiadome do wiadczenie naszego otoczenia.
wiat jawi si naszej wiadomo ci w formie narysowanej
ju mapy,historii ju opowiedzianej, hipotezy, konstrukcji
naszej wuasnejroboty.

Uznawany obecnie zaklasyczny eksperyment z roku
1953 ujawnil zdumionym badaczom, e oko aby potrafi
postrzega tylko cztery rodzaje zjawisk®:

- wyrane linie kontrastu,

naguezmiany o wietlenia,
- zarysy w ruchu,
krzywe zarysBw mapych,ciemnych obiektbw.

aba nie widzi® twarzy matki, nie potrafi doceni
zachodu spoca ani nawet niuansbw barwy. Widzi°
tylko to, co trzeba widzie , aby je i nie zosta
zjedzonym: mape smakowite robaki albo nagpuy ruch
przybliajcego si bociana. Oko aby dostarcza do
mbzgu informacje niespychanie selektywne. aba po-
strzegatylko to, co pasuje do jej wbudowanych kategorii
percepcji.

Ludzkie oczy rbwnie s instrumentem selektywnym,
cho bez porbwnania bardziej zpuo onym ni oczy aby.
Uwaamy, e moemy widzie wszystko® + a przypo-
mnimy sobie, e pszczopywyra nie widz ultrafioletowe
wzory na kwiatach, a sowy widz w ciemno ciach.
Zmyspy ka dego gatunku s precyzyjnie dostrojone do

1 J.Y.Lettvin, H.R. Maturana, W.S.McCulloch, W.H. Pitts, What
the Frog's EyeTells the Frog's Brain , !Proceedings of the IRE®° nr 47
(1940+£1951), 1959, cytowane w: Tor Nérretranders, The User
lllusion , Viking Penguin, New York 1991, s.192+193.

24

Wszystko jest wymy&ione

odbierania informacji majcych zasadnicze znaczenie
dla ich przetrwania: psy spgysz dwiki wysze od
wychwytywanych przez nasz spuch,owady dostrzegaj
cz steczkowe sygnapy wyemitowane przez osobniki
puci przeciwnej znajdujce si w odleguo ci wieluset
metrbw.

Postrzegamy tylko wraenia, do ktBrych odbioru
jeste my zaprogramowani, a hasza wiadomo jest
dodatkowo ograniczona wskutek tego, e rozpoznajemy
tylko te z nich, dla ktbrych dysponujemy odpowiednimi
mapami czy kategoriami my lowymi.

Brytyjski neuropsycholog Richard Gregory pisau:
1Zmysyy niedaj namobrazu wiataw sposbb bezpo redni;
dostarczaj raczej wiadectw pozwalajcych nam spraw-
dza hipotezy w sprawie tego, co ley poza nami®?,
Neuropsycholog Donald O. Hebb stwierdza natomiast:
1» wiat realny« jest konstruktem, a uznanie tego faktu
sprawia, e niektbre osobliwo ci my li naukowej staj si
bardziej zrozumiape. (...) Sam Einstein w roku 1926
powiedziap Heisenbergowi, e nonsensem jest opiera
teori na samych tylko obserwowalnych faktach: »W
rzeczywisto ci dzieje si zupepnie na odwrbt. To wpa nie
teoria rozstrzyga o tym, co mo emy obserwowa «° 2,

Widzimy map wiata, a nie wiat sam w sobie. Ale
jakiego rodzaju map nasz mbzg skuonny jest kre li ?

2 Richard L. Gregory, Eyeand Brain: The Psychology of Seeing,
wyd. 4., Princeton University Press1990, cytowanew:Nérretranders,
op. cit., s. 186.

3 D.O. Hebb, Scienceand the World of Imagination ,Canadian
Psychology® nr 16, 1975, s.4+11.
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Odpowied ppyniezjednego z bezwzgl dnych wymaga
ewolucji * przetrwania najlepiej dostosowanych. Jestto
zasadniczo mapazwi zanazsamym naszym przetrwaniem:
ewoluowapa w taki sposbb, by dostarcza nam przede
wszystkim najbardziej priorytetowych informacji o bez-
po rednich zagro eniach dla ycia i zdrowia, umo liwi
odrb nienie przyjacibpod wrogbw, zapewni to, czego
potrzeba dla znalezienia ywno ci iinnych zasobbworaz
mo liwo ci  prokreacji. wiat jawi si nam jako posor-
towany i opakowany w taki wpa nie sposbb, istotnie
wzbogacony kategoriami kultury, w jakiej yjemy, tym,
czego si nauczylimy, oraz znaczeniami, jakie ka dy
Z nas ksztaptuje w swej niepowtarzalnej podrby.
Zobaczmy, jak dalece mapa ta i jej kategorie rz dz
naszym postrzeganiem. W spwnym do wiadczeniu
przedstawiano ludziom z etiopskiego plemienia Me'en
CO, czego nigdy wcze niej nie widzieli + zdjcia ludzi
izwierz t.Okazaosi jednak, eniepotrafili onitodczyta °
dwuwymiarowego obrazu. Macali papier, wchali go,
mili i przyspuchiwali si trzeszcz cemu odguosowi, jaki
wtedy wydaway; odgryzali mapekawapkii uli je, aby je
posmakowa © 4. Ludzie naszego wspbpczesnego wiata
jatwo natomiast zrbwnuj fotograficzny wizerunek
Z przedstawionym obiektem + mimo e s do siebie
podobne jedynie w sensie bardzo abstrakcyjnym. Kiedy
pewien podrb ny zorientowap si, € w tym samym
przedziale jedzie Pablo Picasso,chciapdowiedzie si od

4 J.B.Deregowski, Real Space and Represented Space: Cross-
-Cultural Perspectives, 1'The Behavioral and Brain Sciences®nr 12,
1989, s.57, cytowane w: Nérretranders, op. cit., s. 187.
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artysty,dlaczego nie maluje ludzi ttakich, jakimi naprawd
s©° Picasso zapytay, co przez to rozumie. M czyzna
sign u do portfela i wyju z niego zdjcie ony, mbwi c:
To moja ona°. Picasso odpowiedziap: tJestdo mapa
i puaska,prawda?°®.

Dla ludzi zplemienia Me'en nie istniapy'zdj cia®, cho
bez adnych wtpliwoci mieli je w rkach. Nie widzieli
nic prbcz | nicego papieru. Tylko dziki konwencjom
nowoczesnego Yyciadostrzegamyw zdj ciach wizerunek
obiektu.Picasso zkolei potrafipwidzie w zdj ciu artefakt
+co rbnego od przedstawionej nanim rzeczywisto ci.

Naszeumyslys ponadtozaprojektowanew takisposbb,
byuczy zdarzeniaw fabupyopowiada +bezwzgl dunato,
czy poszczegbPlneelementy s zesob istotnie powi zane.
W marzeniach sennych stale snujemy jednolite narracje
zwrae zebranych w rozproszonych do wiadczeniach
ycia. Ale nawet kiedy nie nimy, formupujemy dlanaszych
dziaga argumentyracjonalne,wiarygodneiopartenalogice
przyczyniskutkbw niezale nieodtego,czylargumenty°te
wiernie odwzorowuj jakie realnie motywujce nassiuy.
Eksperymenty zudziapemludzi cierpi cych nazaburzenia
wspBpracy obu pbikul mbzgowych wykazayy, egdypraw
pbukul zach ca si na przykpad do zamkni cia drzwi, to
pbukulalewa, nie wiadoma polecenia eksperymentatora,
przedstawia powbd® wpa nie przeprowadzonego dziapa-
nia, na przykuad: Poczupem przeci g° °.

5 Heinz R. Pagels, The Dreams of Reason, Bantam, New York
1988, s. 163, cytowane w: Nérretranders, op. cit., s. 188.

¢ Michael Gazzaniga, The Social Brain , Basic Books, New York
1985, s. 70+72.
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Sztuka modiwodti

Takiego wua nie rodzaju zjawiska mielimy na my li,
wybieraj ¢ dla niniejszego rozdziapu haspowszystko jest
wymy lone.Oznaczaono:1Skoro tak czy inaczej wszystko
jestwymy lone,mo emyrbwniedobrzewymy li histori
czy struktur znacze ,ktBrepodnios jako  ycianaszego
i otaczajcych nas ludzi®.

Wi kszo ludzi rozumie ju , e podobnie jak
istniej rb nice kulturowe, tak i interpretacje wiata
rb nych osbb czygrup s odmienne.Mo eto przekonywa ,
e odchodz ¢ od wuasnychinterpretacji wiata, mo emy
dotrze do solidnej prawdy. Haspo wszystko jest wy-
my lone wskazuje jednak na co znacznie bardziej
fundamentalnego £+ e wiat postrzegamy w|a nie
poprzez stanowi ce produkt ewolucji struktury mbzgu.
Umysuza konstruuje . Znaczenia konstruowane przez
nasze umysy mog by bardzo powszechne i dla
nas trwaje, nie ma ¢ wiele wspblnego z samym
wiatem. | wi cej jeszcze = jak w ogble mo emy
pozna wiat?

Nawet nauka * czsto w uproszczeniu opisywana
jako uporz dkowany proces gromadzenia wiedzy na
podstawie poznanych wcze niej prawd * nawet nauka
opiera si na naszej zdolno ci przystosowywania si do
nowych faktbw poprzez radykaln zmian konstrukcji
teoretycznych uznawanych wcze niej za prawdziwe.
Kiedy ylimy w wiecie Newtona, widzielimy linie
proste i sipy;we wszech wiecie Einsteina zauwa yli my
zakrzywion czasoprzestrze i relatywizm. Pogld New-
tona wci  jest prawomocny * ztym tylko, e uwaamy
go dzi za szczegblny przypadek odnoszcy si do
okre lonego zbioru warunkbw. Ka dy nowy paradygmat
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daje nam mo liwo lwidzenia® zjawisk, ktBre wcze nigj
byuy dla nas rBDwnie niewidzialne jak barwy zachodu
suo ca dla aby.

Aby lepiej zrozumie, co mamy tu na myli, mbwic
0 mapie, strukturze czy paradygmacie, przyjrzyjmy si
suynnej pamigubwcez dziewi cioma  kropkami, dobrze
zapewne znanej wielu czytelnikom. Chodzi w niej o to,
aby pou czy wszystkiedziewi kropek czteremaliniami
prostymi bez odrywania opbwka od papieru . Jeli nie
znasz tej pamigubwki, sprbbuj wykona to zadanie...
zanim odwrbcisz kartk !

Kady niemal, kto nie zna tej zagadki, prbbuje |j
rozwi za, nie wykraczajc poza przestrze wyznaczon
przez kropki + jakby zewntrzne punkty wyznaczauy
jakie nieprzekraczalne granice. llustruje ona uniwer-
saln skponno naszegoumyspudo postrzegania danych
jako ju posortowanych. Nasz mbzg od razu klasyfikuje
dziewi  kropek w strukturze dwuwymiarowego kwad-
ratu. | oto kropki trwaj na swych pozycjach, wbite jak
gwo dzie do trumny wszelkiej mo liwoci, tworzc
skrzynk z punktem w ka dym z czterech rogbw
+ cho w rzeczywistoci na rysunku nie ma adnej
skrzynki.
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Sztuka modiwodti

Wszyscy niemal dodaj do polecenia taki wpa nie
kontekst, wszyscy niemal suysz: Popczy wszystkie
dziewi kropek czteremaliniami prostymi bezodrywania
opubwkaod papieru i nie wychodz ¢ poza kwadrat z nich
utworzony °. W takiej za strukturze pamigubwkanie ma
rozwi zania. Gdybymy jednak poprawili pierwotne
polecenie, dodajc do niego: *Moesz porusza Ssi
opbwkiem po capymarkuszu papieru °,to prawdopodob-
nie kady zauwa yuby nagle now mo liwo

Wydawa by si moguo, e to przestrze rozcigajca
si na zewntrz kropek krzyczy: tHej, poprowad tdy
jakie linie! °.

Sruktury tworzone przez nasz umysu okre lgj
* a zarazem ograniczaj * to, co uwaamy za mo liwe.
Kady problem, kady dylemat, kady lepy zaupek,
w ktbry trafiamy w yciu, wydaje si przerasta naszesigy
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tylko w ramach jakiej szczegbinejstruktury czy zjakiego
punktu widzenia. Jeli powikszymy skrzynk albo
stworzymy inn struktur obejmujc  nasze dane, to
problem zniknie, apojawi si nowe mo liwo ci.
Praktyka, jak przedstawiamy tu pod haspemwszystko
jestwymy lone,jest ngjbardziej fundamentalna.Przypomi-
naj c sobie, e wszystko jest wymy lone , u wiadamiamy
sobiezarazem, ewszystkot+naprawd wszystko,anietylko
niektbre elementy * jest opowiadan przez nas histori .
Zdajemy te sobie spraw, eka da opowiadana przez nas
historiaopierasi nasieci ukrytychzao e .Je linauczymy
si dostrzega takie historie irozrb nia pomidzy nimi,
b dziemy zdolni wypama bariery kadej skrzynki®
niepo danych warunkbw i stworzy inne warunki czy
narracjewspiera ce ycie,jakiegochcieliby mydlasiebie
i dlaludzi w naszym otoczeniu.Nieznaczyto, emo emypo
prostu wymy li  sobie co, co magiczn sztuczk zarazsi
pojawi. Znaczy natomiast, e moemy przej do takich
fundamentalnychzajo e ,ktbredopuszczayybypo dan
sytuacj. Pozwbl swym my lom i dziapaniom popuyn
z takiej nowej struktury =i patrz, co si dzieje.

wiczenie

Prosty sposbb wiczenia si w praktyce wszystko jest
wymy lonepoleganazadawaniu sobietakiego oto pytania:

Jakie zapo enia przyjmu;j,
Ktbrych nie jestem wiadom,
A ktbre daj mi to, co widz ?

31



j: AMAKp:15¢c: O %

Sztuka modiwodti

A kiedy znajdziesz odpowied na to pytanie, zadaj Praktyka druga

sobie nast pne:
Co mbgpbym teraz wymy li, />\m.u UO EmNmO_I_ />\_>|_|>
Czego dotychczas nie wymy lipem, _/\_O _I_/>\O O_

A co dapoby mi nowe mo liwo ci?

B dziesz mbguwtedy wymyli nowe przestrzenie
* jak powierzchni  papieru otaczajc dziewi  kropek
+ w ktbrych za pomoc czterech linii b dziesz mbgu
0si gn tosamo,nacowcze niejpotrzebaci by pi ciu.

Przejdziemy teraz do drugiej praktyki, ktbra pozwala
wynajdywa nowywszech wiat do zamieszkania+ wszech-
wiat mo liwo ci.

korozacz |e dostrzega , ewszystkojestwymy lo-
ne,mo eszstworzy sobiedozamieszkaniamiejs-
ce,w ktbrym nowewynalazkis naporz dkudnia.
Miejsce to nazywamy wszech wiatem mo liwo ci®°, awe-
jcie do niego jestnasz drug praktyk. Wszech wiat ten
tjak stronamieszcz cadziewi punktbw twykraczapoza
granice tego, co zamykanasw codziennej rzeczywisto ci.
By mo e zapytaszteraz:1Co stanowi te granice i co to
jest codzienna rzeczywisto ?°.

wiat pomiaru

Proponujemy, by nasz swojski codzienny wiat nazwa
Lwiatem pomiaru®, aby uwypukli centraln pozycj,
jak zajmuj w nim zapo enia, skale, standardy, stopnie
i porbwnania. W tej codziennej historii kady znasd y
do sukcesu, licz ¢ nato, e dotrze do miejsca lepszego ni
aktualnie zajmowane. Na naszej cie ce do dowolnego
celu nieuchronnie napotykamy przeszkody. Niektbre
Z najlepiej nam znanych to oprbcz innych ludzi brak
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