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Nieustannie poznawaj
samego siebie

ieliSmy przed soba dziesie¢ godzin ciezkiego marszu
g i byliSmy bardzo podekscytowani. Przed nami wzno-
sila si¢ gora, ktorej szczyt zdawal si¢ mOwiC z uSmiechem:
,JNawet nie przypuszczacie, jaki szykuje dla was widok!”
Doszedtszy do glebokiego strumienia, staneliSmy w obliczu
wyboru: czy zejS¢ po skarpie w dot i brodzac w wodzie,
przedosta¢ si¢ na drugi brzeg, czy tez sprObowacl prze-
skoczy¢ przez rozpadline? Zadna z opcji nie wydawata sie
szczegOlnie zachecajaca, przeszkode trzeba bylo jednak
pokonac.

WiekszoS¢ z nas postanowita przejS¢ w brod, ale
jeden cztonek grupy, Tony, zdecydowal si¢ na skok.
Z wyrazem determinacji na twarzy ruszyt naprzod. Pokonat
przeszkode nawet z pewnym zapasem bezpieczenstwa,
lecz upadl na ziemie wijac si¢ z bolu. Wygladatlo na
to, ze odezwala sie¢ dawna kontuzja kolana pochodzaca
jeszcze z okresu studiow.
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Nastepne dziesie¢ godzin bylo dla Tony’ego prawdziwa
meczarnia. Bol kolana odebrat mu cata przyjemnoS¢ wspinaczki.
Wszyscy inni doskonale si¢ bawili.

Czy byles kiedys w podobnej sytuacji? Czy zdarzylo ci si¢
przeceni¢ wlasne mozliwosci fizyczne i w efekcie doznad
kontuzji? A w sferze psychiki? Moze przeliczyles si¢ kiedys,
blednie oceniajac swe zdolnoSci, lub tez zbagatelizowates
role, jaka w danej sytuacji odegraja uczucia? WiekszoS¢ z nas
odpowie na te pytania twierdzaco.

Swiadomosc¢ samego siebie - znajomos$¢ wlasnej natury,
zdolnoSci oraz sposobu reagowania na ludzi i zdarzenia
- stanowi prawdopodobnie najcenniejsza z umiejetnosci
niezbednych, by odpowiednio pokierowac swym zyciem. Im
lepiej poznasz samego siebie, tym trafniejsze beda twoje
decyzje. Z kolei im trafniejsze decyzje bedziesz podejmowat,
tym bardziej udane bedzie twe zycie.

W poréwnaniu z ludzmi, ktérzy niezbyt dobrze znaja
samych siebie, osoby o wysokim stopniu samoswia-
domosci:

* 53 lepszymi stuchaczami;

* 53 mniej nieSmiale;

* rzadziej oceniaja innych;

 rzadziej podejmuja sie zadad, do ktorych nie maja

predyspozycji;

* trafniej oceniaja ryzyko;

* chetniej przyznaja sie do bledu;

* fatwiej odzyskuja ré6wnowage naruszona przez roz-

czarowania,

* rzadziej sa nieobecne w pracy;

* wydajniej pracuja;

+ skuteczniej radza sobie ze stresem;

* rzadziej miewaja problemy w stosunkach z innymi.
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Krotko mowiac, ludzie o wysokiej samoswiadomosSci
czesciej odnosza sukcesy i prowadza pelniejsze zycie. Znacznie
latwiej sie tez z nimi wspolpracuje.

Codziennie stajesz w obliczu wyboru: spotkac si¢ z kim$
czy nie, dokad pojs¢, co zrobid, jak uporac si¢ ze stawianymi
przez zycie wyzwaniami. Im lepiej potrafisz wybierac, tym
bardziej zachecajacy bedzie rezultat.

Kto$ zapytat kiedys$ stynnego filantropa dr. Alberta Schwei-
tzera, jaki blad jego zdaniem popelniaja wspolczesni ludzie.
Odpowiedz brzmiata: ,WiekszoS¢ po prostu nie mysli”.

OczywiScie wszyscy mysSlimy na wielu réznych plaszczyz-
nach. Wi¢kszos¢ z nas nie zastanawia si¢ jednak nad tym, jak
myslimy. Brakuje nam samoanalizy. GdybySmy znali wzorce
wystepujace w mysSleniu i uczuciach, znacznie lepiej rozu-
mielibySmy samych siebie. ZaoszczedzilibySmy sobie wiele
bolu, dokonujac lepszych wyborow zyciowych, i unikali
zwiazkOw z gory skazanych na problemy lub inaczej je
ukierunkowywali.

Zygmunt Freud powiedzial: ,Klopot w tym, ze wiekszoS$¢
ludzi zbyt szybko konczy proces samoanalizy i zadowala sie
byle czym”. Temu wlasnie poswiecona jest ta ksiazka:
umiejetnosci rozumienia, co sprawia, ze jestes tym, kim jestes.
Zaglebiajac sic w lekturze i wykonujac proste ¢wiczenia,
dowieszsi¢ o sobie rzeczy, o ktorych wiekszos¢ ludzi nie tylko
nie wie, ale nawet nie podejrzewa ich istnienia!

Dowiesz si¢:

+ dlaczego niektore osoby cie pociagaja, a inne odpychaja;

* w jaki sposOb mozna przewidzie¢ wlasna instynktowna

reakcje na rézne sytuacje;

* w jakich warunkach funkcjonujesz najlepiej i dlaczego;

* jakie sa slabe strony typowego dla ciebie sposobu

rozumowania;
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* dlaczego pewne rzeczy lubisz, aza innymi nie przepadasz,
ijak wykorzystac te wiedze¢, by motywowac samego siebie;

* kto wywiera najwiekszy wplyw na twoje zycie i jak
tworzyC lepsze relacje z tymi osobami oraz innymi
ludzmi;

* jak pokierowac¢ zwyklymi codziennymi czynnoSciami
w taki sposob, by rozwija¢ nowe umiejetnosci, nieustannie
podnoszac jakos¢ zycia.

Mapy, fotografie i przewodnicy

W tym miejscu prosze o cierpliwoS¢ - na koncu czeka
cenna nauka.

Jak dobrze znasz miasto Meksyk? Gdybys$ zdany na samego
siebie mial znalez¢ droge do wskazanego miejsca, czybys
sobie poradzit? Odpowiedzbedzie zalezata od kilku czynnikow:
twojej znajomosci jezyka hiszpanskiego, wrodzonego zmystu
orientacji, umiejetnoSci wykorzystania wskazowek zawartych
wukladzie uliciarchitekturze budynkow, a nawet umiejetnosci
nawiazywania kontaktéw i porozumiewania sie z ludZmi.
Wszystkie te elementy ztoza si¢ na umiejetnosc poruszania sie
W terenie.

Zat6zmy, ze masz dotrze¢ do biura pewnej firmy przy Alei
Zotedzi 101. Od czego zaczatbys poszukiwanie wymienionego
miejsca? Jedna z mozliwosci to zapytac o droge. Gdybys znat
jezyk,a zagadni¢ta osoba wiedziala, gdzie znajduje si¢ ta ulica,
sprawa bylaby stosunkowo prosta.

Mozna by tez poshuzy¢ si¢ planem miasta. Nie bedzie on
jednak przypominal terenu, po ktorym mialbys sie poruszad,
poniewaz mapy skladaja si¢ zkombinacji linii, barw, ksztattow
i stow. Mimo to dla 0osOb, ktore potrafia sie nimi postugiwac,
plan stanowilby duza pomoc.
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Znalazlszy si¢ w sasiedztwie poszukiwanego miejsca,
bedziesz si¢ kierowal nazwami ulic, chyba ze dysponowatbys$
fotografia interesujacego cie budynku. W takim wypadku bez
problemu go rozpoznasz, bedzie bowiem wygladat tak samo
jak na zdjeciu.

Jak dobrze znasz samego siebie? A swoich najblizszych
wspolpracownikow i przyjaciol? Gdybys mial na wlasna reke
starac si¢ ich zrozumied, jak bys sobie z tym poradzil?

Zasady i narzedzia, ktore wykorzystates, szukajac drogi
w Meksyku, moga takze postuzy¢ ci za przewodnika w po-
znawaniu samego siebie oraz innych. Mozesz si¢ nauczy¢
pewnie poruszac sie wsrod indywidualnych réznic i osobowo-
Sci pod warunkiem, ze bedziesz miat plan, fotografie i przewod-
nika. Brak ktoregokolwiek z tych trzech elementow spowoduje,
ze nadal bedziesz si¢ czul zdezorientowany i bezradny.

Fotografiabardzo si¢ przydaje, ale bez planu mozna szukac
danego miejsca w zupelnie niewtasSciwej okolicy i nigdy do
niego nie trafi¢. Takze przewodnik stanowi duza pomoc,
jednak nie majac planu ani zdjecia, bedziesz catkowicie od
niego uzalezniony. Z kolei plan zawiera wiele informacji, ale
bynajmniej nie przypomina rzeczywistych miejsc, do ktorych
sie odnosi.

Latwo wysnuc stad wniosek: aby kogos$ zrozumie¢, trzeba
na poczatek dysponowac opisem danej osoby zawierajacym
informacje o jej najwazniejszych cechach. Na przyktad: ,John
jest mezczyzna, ma 188 cm wzrostu, 35 lat, wychowat sie
w Teksasie, mOwi po angielsku i hiszpansku, z wyksztalcenia
jestmatematykiem i ma ogromne poczucie humoru”. Mnostwo
przydatnych informacji, wkrotce jednak masz dowiedziec si¢
o wiele wiecej.

Warto by nauczy¢ sie rozpoznawacl u siebie, a takze
u innych napotykanych osob, nastepujace cechy:
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* WartoSci wrodzone: wewngetrzne motywy determinujace
zainteresowania i wybory danej osoby - to, na czym jej
zalezy.

* IndywidualnaszybkoS¢: tempo i obciazenie, przy ktorym
dany czlowiek funkcjonuje najlepiej - wlasciwa mu
Lstrefa” optymalnego funkcjonowania.

* Inteligencja: indywidualne, zroéznicowane przejawy
inteligencji - zdolnoSci danej osoby.

+ Styl rozumowania (pasmo intelektualne): jaki typ myslenia
- koncepcyjny, strategiczny czy operacyjny - preferuje
dana osoba w wi¢kszoSci sytuacji i jaka iloS¢ informacji
potrafi jednoczesnie przetworzyc.

* Styl zachowania: przewidywalne wzorce zachowania
czlowieka zaré6wno w sytuacjach pozytywnych, jak
i negatywnych - jak odbieraja go inni.

* Wplyw przesztosci: wplyw i skutki doSwiadczen z prze-
szloSci - czy dana osoba ma na starcie przewage, czy
rozpoczyna z gorszej pozycji.

Dysponujac takimi danymi, miatbys w kontaktach zludZzmi
ogromna przewage. PotrafilbyS przewidzie¢, co si¢ danej
osobie spodoba, a co przyjmie z niechecia, jak podejdzie do
nowego zadania, co zrobi w sytuacji stresu, jak moze
interpretowac zachowanie innych itd.

Tego wlasnie nauczysz si¢ podczas lektury. Ksiazka Od
Zotedzia do debu proponuje plan, fotografie oraz wycieczke
z przewodnikiem po zawiloSciach natury ludzkiej, takze
- i przede wszystkim - twojej wlasnej. ,Plan” sklada sie
z szeregu modeli, ktore daja mozliwoS¢ zastanowienia si¢
nad dzielacymi ludzi ré6znicami. Dowiesz sie¢, jak podchodzi¢
do osobowosci i zachowan w sposob nie tylko sensowny,
ale pozwalajacy tez okresli¢ optymalne postepowanie zkazda
osoba.
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,Fotografia” przedstawia dokladny opis i przyktady po-
szczegOlnych cech i zachowan.

~Wycieczka z przewodnikiem” zacznie si¢ od ciebie.
Wykonujac krotkie cwiczenia, bedziesz miat okazje przeanali-
zowac kazdy aspekt swojej osobowosci, a takze osobowosci
tych wszystkich, z ktorymi jesteS zwiazany.

Pozwola ci one skompilowac dziennik samoswiadomosci
i zrozumiecC rzeczy, ktore wczesSniej uwazales za pozbawione
wiekszego sensu. W przedstawionych tu profilach rozpoznasz
samego siebie. Psychologowie postuguja sie w takich wypad-
kach terminem ,hipotetyczna trafnosS¢”. Zjawisko to wystepuje
woweczas, gdy ktoS czytajac swa charakterystyke stwierdza:
»Tak, to ja. Tak wlasnie widze samego siebie”.

W tym miejscu zloz¢ pewna obietnice. JeSli po prze-
czytaniu ksiazki i wykonaniu zawartych w niej ¢wiczen nie
rozpoznasz siebie w sporzadzonej charakterystyce osobowej
- jeslinie stwierdzisz, ze proces ten pozwolil ci zdecydowanie
lepiej zrozumie¢ samego siebie - osobiScie zwroce ci
pieniadze. Niewazne, ze kupite$ ksiazke u kogos innego. Po
prostu napisz, ze w twoim wypadku ksiazka sie nie spraw-
dzila, i odeslij swoOj egzemplarz wraz z paragonem na adres
mojego biura, a otrzymasz czek na kwote odpowiadajaca
cenie zakupu.

To bardzo Smiata propozycja, zastanéwmy sie wiec, dlaczego
w ogole powinno ci zaleze¢ na wyziszym stopniu samo-
Swiadomosci.

Przez ponad dwadzieScialat pracy dydaktycznejw dziedzi-
nie rozwoju czlowieka przekonalem sig, ze bardzo niewiele
0s0b zastanawia si¢ nad tym, jak mysli i dziala oraz dlaczego
tak sie dzieje. OczywiScie, czasami czytaja horoskopy, daja
pismo do analizy czy dzwonia do medium. Poza tymi
sporadycznymi rozrywkami rzadko jednak zadaja sobie pytanie
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0 to, w jaki sposob mysla, dlaczego dokonuja okreslonych
wyborow, w jakich warunkach funkcjonuja najefektywnie;j
i z kim im si¢ najlepiej uktada.

Gdyby tylko poswiecili tym zagadnieniom nieco uwagi,
zaoszczedziliby wiele zmarnowanego czasu i wysitku. Jednym
z moich ulubionych przyktadow jest Mike, cztowiek, ktory
wychowat si¢ na przedmiesSciu Nowego Jorku, gdzie jego
ojciec pracowat jako dziennikarz.

Od najwczesniejszych lat Mike pragnal zostaé pisarzem.
Kiedy podjat studia, okazato si¢, ze jego najlepsze proby
zyskuja oceny zaledwie przecietne. Podkopalo to pewnos¢
siebie tego mlodego czlowieka, postanowil wiec zmienic
kierunek studiow. Poniewaz od dawna interesowat si¢ naukami
przyrodniczymi, ztozyt dokumenty w akademii medycznej
i zostal przyjety. Juz na pierwszym roku prébowatl rzucic¢
studia, dal si¢ jednak namowi¢ do kontynuowania nauki.
Drugi rok studiow byl jeszcze gorszy, Mike ponownie probowat
odejs¢. Na trzecim roku mial juz wszystkiego powyzej uszu,
odbyl wiec kolejna rozmowe z opiekunem roku, ktory i tym
razem przeforsowal swoje zdanie. Przerywanie studiow na
czwartym roku nie miato juz wickszego sensu, tak wiec Mike
zostal na uczelni, ukoficzyt jai zdobyt dyplom lekarza. I wtedy
porzucil ten zawod.

Jeszcze podczas studiow, pragnac oderwac sie od medy-
cyny, Mike na nowo wzial sie do piora. Wkroétce tez zaczat
si¢ utrzymywac z pisania dreszczowcow. W ten sposOb
powrocil do swej zyciowej pasji i zdecydowat sie przy niej
pozostac.

Ow Mike to Michael Crichton, ktéry mogt by¢ catkiem
nieztym lekarzem (choc¢ brakowato mu przekonania), a zostat
doskonalym pisarzem, bo zdecydowat sie¢ podazy¢ za pasja
i wykorzysta¢ swe wrodzone atuty. Wybor ten doprowadzit
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go do wymarzonej kariery i zaowocowal szeregiem bestsel-
lerow, takich jak:, Andromeda” znaczy smierc, Kula, Cztowiek
terminal, Wielki skok na pociqg, Jurrasic Park, Wschodzgce
storice, Zaginiony Swiat, Linia czasu i Kongo oraz popularnym
serialem telewizyjnym ER.

Chwila na refleksje
Jak bys sie czul, gdybys po ukoficzeniu akademii medyczne;j
stwierdzil, ze wcale nie chcesz by¢ lekarzem? Co zrobitbys
w takiej sytuacji? Czy popadibys w depresje¢ i zatrzymat si¢
W rozwoju, czy tez podobnie jak Michael szukatbys nowych
sposobow wykorzystania swej wiedzy i wrodzonych pre-
dyspozycji?

Ludzie, ktérzy znajduja czas na analiz¢ i prace nas soba,
maja ogromna przewage nad innymi. Wyobraz sobie na
przyklad, ze jesteS nauczycielem i ze zglasza si¢ do ciebie
nowy uczefi o duzym stopniu samos$wiadomosci i zwraca
takimi oto stowami:

»,Chcialbym si¢ czego$ od ciebie nauczy¢, pozwol wiec, ze
powiem co$ o sobie. Zwykle mySle w sposOb operacyjny, tak wiec
potrzebne mibedakonkretne przyktady wyktadanych idei. Potrafie
skutecznie pracowac z kilkoma pojeciami naraz, ale od pewnego
punktu jednoczesne wprowadzanie nowych tresci powoduje, ze
zaczynam si¢ gubic. Czuj¢ si¢ lepiej, kiedy moge nadac ideom
wymiar fizyczny. Wynika to z faktu, Ze mam wyzszy poziom
inteligencji fizycznej niz werbalnej czy matematycznej. Najlepiej
ucze sie poprzez dzialanie. Mam stosunkowo mala szybkosc,
doldz wigc staran, by nauka byla dla mnie przyjemnoScia. Gdy
kojarzy si¢ z praca, trac¢ motywacje¢ i trudno mi si¢ skoncentrowac.
WartoSci najwazniejsze w moim zyciu to zamoznos$¢, empatia
i estetyka. Najlepiej zatem ucze si¢ wtedy, gdy widze zwiazek
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danych tresci z zarabianiem pieniedzy lub pomoca innym. Poza
tymistotne znaczenie ma dla mnie atrakcyjna wizualnie prezentacja
materialu. A propos, jesli idzie o styl zachowania, reprezentuj¢
typ towarzyski. Lubie duzo moéwic i czesto w trakcie nauki
pozwalam sobie na zarty. Nie wyplywa to bynajmniej z braku
szacunku, po prostu taki mam sposob bycia. Otoczenie, w jakim
sie wychowalem, niezbyt mnie wspieralo, wiec czasami brak mi
pewnosci siebie. Zabiore si¢ do dziatania, ale moge potrzebowac
wiekszejzachety nizinni. Najbardziej ufam autorytetom i wlasnemu
doswiadczeniu, moze wiec zechcesz zacheci¢ mnie do nauki
rowniezzinnych Zrédel. Mam nadzieje, ze te informacje okaza sie
przydatne w pracy ze mna”.

Wielu uzna powyzszy opis za nieco przytlaczajacy. Taka
reakcja jest zupelnie naturalna... dla kazdego, kto nie zetknat
sic z charakterystyka zotedzia. W trakcie lektury ksigzki
nauczysz sie postugiwac taka charakterystyka i dzicki temu
analizujac samego siebie zrozumiesz tez innych. Charakterys-
tyka zotedzia pozwoli ci sformulowac opis wlasnej osoby
w taki sposOb, ze inni zapragna dopomoc ci w osiagnieciu
sukcesu. Co wiecej, znacznie lepiej zrozumiesz ludzi, ktérych
napotykasz na swej drodze. W pewnym sensie mozesz
wykorzysta¢ wlasna samoswiadomos¢, by pomoc innym
zrozumiecCsiebie. Bedziesz w stanie przystosowac sie do nich,
a nawet pomoc im przystosowac sie do ciebie.

Zasada zoledzia:
nosisz w sobie zalgzek debu

o dzi§ w korze mozna wyczu¢ wglebienie w miejscu,
U gdzie moj ojciec wyciatl kiedys swoje inicjaly. Lezy ono
doktadnie ponizej punktu, w ktorym zawieszona byla sznurowa
drabinka prowadzaca do domku na drzewie. Boze, jak pysznie
bawiliSmy sie bedac dzie¢mi.

Dzi§ w naszym domu mieszka kto$§ inny, a nowe po-
kolenie dzieci toczy bitwy na zoledzie. Zastanawiam sie,
ile réznych rodzin, ptakéw, wiewiorek, pszczol, gasienic
i dzdzownic na przestrzeni lat harmonijnie wspotzyto
z tym starym drzewem. Uwielbiam ten dab. Setki razy
wylegiwalem si¢ w jego cieniu, wspinalem na konary
i grabilem liScie.

Duze drzewo ma w sobie coS ojcowskiego. Daje schronienie,
ciepto, cien i ostone przed deszczem. Zmienia si€ i roSnie,
a jednoczesnie zapobiega erozji gleby, dostarcza pokarmu
zwierzetom, takze owadom, oraz wytwarza tlen naodnowienie
atmosfery.



