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Zarabiaj wiecej i awansuj szybciej

Przedmowa

To ksiazka dla kazdego, kto chce wzia¢ swoja kariere w swoje
rece. Jesli czujesz, ze zastugujesz na znacznie wigcej, niz obecnie
zarabiasz, zapewne masz racj¢. W tej ksiazce pokaze ci, jak zma-
terializowac to uczucie. Podsung ci dwadziescia jeden pomystow
na przyspieszenie kariery i wachlarz praktycznych, sprawdzonych
technik, ktére mozesz natychmiast wprowadzi¢ w zycie, bez wzgle-
du na to, czy jeste$ pracownikiem, czy prowadzisz wlasng firme.

Przedstawione tu pomysty i techniki filtrowatem i kondensowa-
fem przez ponad trzydziesci lat moich doswiadczen w swiecie pracy,
torujac sobie droge wzwyz, od stanowisk szeregowych do kierowni-
czych. Zaczatem od pracy na zmywaku i bytem magazynierem w do-
mu towarowym. Pracowatem w ponad dwudziestu réznych firmach,
w wielu branzach i w wielu krajach. Przez te wszystkie lata udawato
mi si¢ i§¢ naprzod, poniewaz wykorzystalem lekcje, jakie data mi
twarda rzeczywistos¢: uczylem si¢ zasad, ktore tu przedstawiam.

W calej mojej karierze nieustannie rozgladatem si¢ dookota i za-
dawatem sobie pytanie: Jak to sie dzieje, ze niektorzy ludzie osig-
gajq wiecej sukcesow niz inni? Jak to sie dzieje, ze niektorzy ludzie
zarabiajq wiecej i awansujq szybciej niz inni?

Po latach wybitem si¢ ponad stanowiska szeregowe: bytem han-
dlowcem, pozniej pelnitem funkcje kierownicze, az w koncu zaja-
fem fotel dyrektora operacyjnego firmy osiagajacej roczna sprzedaz
rzedu 265 milionow dolaréw. Obecnie doradzam zarzadzajacym
najwiekszych firm na §wiecie w kwestiach takich jak rozwdj kariery
i sukces osobisty.

Pracujac na tych wszystkich stanowiskach, zatrudnitem, wy-
szkolitem, wyuczylem, nagrodzitem, awansowalem i zwolnitem
niezliczong liczbe 0sob, od nowicjuszy po prezeséw. Zorganizowa-
fem i przeprowadzitem seminaria dla tysigcy ambitnych mezczyzn
i kobiet zdeterminowanych, by przyspieszy¢ swoje kariery.
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ZARABIAJ WIECEJ I AWANSUJ SZYBCIEJ

W moich programach treningowych dla zaawansowanych
uczestnicza zarowno zarzadzajacy, jak i przedsigbiorcy. Pomagam
im zreorganizowa¢ ich dzialania i strategie tak, by podejmowali
wigcej stusznych inicjatyw i pracowali lepiej, szybciej podnoszac
poziom dochodow.

Pomysty, ktére przedstawiam w tej ksigzce, odnosza si¢ do ciebie
bez wzgledu na to, co obecnie robisz. Prawdopodobnie jestes wart
dwa razy tyle, ile w tej chwili zarabiasz. Mozesz by¢ wart nawet
pigc albo dziesigc razy tyle. Jednak tylko od ciebie zalezy, czy po-
dejmiesz dziatania konieczne do tego, by maksymalnie wykorzystac¢
wlasny potencjat zawodowy.

Jestes swoim wilasnym szefem i architektem wtlasnej kariery.
O tym, co ci si¢ przydarza, zwlaszcza w dluzszym czasie, decydu-
jesz ty. Jako swoj wlasny szef odpowiadasz przed samym sobg za
powigkszanie twojej rentownosci wkladanej energii: RWE. Niech
twoim gléwnym celem begdzie osiagnigcie najwyzszego zwrotu z tej
czesci zycia, ktdrg inwestujesz w prace. Postaw sobie za cel uzy-
skiwanie najwyzszych mozliwych zarobkow za wydatkowany przez
ciebie czas.

W tym co robisz, mozesz by¢ przecigtny albo najlepszy; dojscie
do perfekcji zabiera tyle samo lat, ile dojscie do przecigtnosci. Praw-
da jest taka, ze nie jestes przecigtny. Prawdopodobnie masz w sobie
co$, co czyni ci¢ nadzwyczajnym, w tym czy innym obszarze. Pra-
wie na pewno, w tym momencie, masz jakies nieuwolnione talenty
i zdolnosci, ktorych nigdy w petni nie wykorzystates. Twoim zada-
niem jest rozpoznac, jakie to talenty i uzy¢ ich dla dobra twojego
i twojej kariery.

Ta ksigzka ma tylko jeden cel: pomoc ci w karierze. Nie mysl
na razie o rownowadze w sferze zawodowej i prywatnej, o jakosci
zycia ani o pielggnowaniu osobistych relacji. Te sprawy zostawmy
sobie na kiedy indziej.

Kazdy z dwudziestu jeden pomystoéw, ktore przedstawiam w tej
ksiazce, jest obliczony wylacznie na to, by pomoc ci jak najlepiej
dziata¢ w obszarze, ktory wybierzesz. Opieram te pomysly na fak-
cie, ze twoja kariera i twoja przysztos¢ sa w twoich rekach — ze nie
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PRZEDMOWA

jeste$ czlowiekiem, ktory pasywnie czeka, az przytrafi mu si¢ cos
pozytywnego. Zaktadam, ze gldwna silg sprawcza twojego zycia je-
ste$ ty sam. Jestes sprawca przypadkdw, a nie dzietem przypadku.

Kazda koncepcja, metoda, strategia i technika, jakg poznasz, zo-
stata przetestowana i sprawdzona w tyglu praktyki. Z pomocg tych
koncepcji i technik tysiace ludzi na co dzien znakomicie poprawia
swoje wyniki w pracy. Uzywaj regularnie tych dwudziestu jeden
pomystow, a oszczedzisz sobie lat harowki w osigganiu dochodow
i sukcesow na pozadanym poziomie. I pamigtaj: nie istnieje zadna
gbrna granica twoich osiagni¢é, z wyjatkiem tej, ktéra sam sobie
WYZnaczysz.

Brian Tracy
Solana Beach, Kalifornia
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Wprowadzenie
Wez kariere i przysztos¢ w swoje rece

Wspaniale jest zy¢ w dzisiejszych czasach. Nigdy wczesniej
w catej historii ludzkosci ambitni ludzie nie mieli lepszych szans
i mozliwos$ci rozwijania kariery i osiagania celow zyciowych.

Przed soba i swoim §wiatem jeste$ odpowiedzialny za otwieranie
nowych drzwi i czerpanie z tego korzysci. Korzystanie z wlasnych
talentéw i1 zdolnosci w ztotym wieku ludzkosci (jak nazywaja nasze
czasy ekonomisci) jest twoim obowiagzkiem. W tej ksiazce pokaze
ci, jak to robic.

Na nastgpnych stronach przekazuje ci caty wachlarz praktycz-
nych, sprawdzonych, prostych i skutecznych sposobow, dzigki
ktérym bedziesz zarabia¢ wigcej pienigdzy, robiac to, co robisz.
Dowiesz sig, jak szybciej awansowacé na wyzsze szczeble wladzy
i odpowiedzialno$ci. Nauczysz si¢ robi¢ petniejszy uzytek z twojej
kariery i podazac $ciezka szybkich osiagnie¢ zawodowych.

Z przedstawionych tu pomystéw i technik korzystaja najlepiej
optacani i najbardziej spetnieni zyciowo i zawodowo ludzie w na-
szym spoleczenstwie. Wprowadz te koncepcje w zycie, a poczujesz
si¢ tak, jakbys$ docisnat zyciowy pedat gazu — wysforujesz si¢ na
czolo w wyscigu o swoja karier¢. W ciagu nastgpnych paru lat zro-
bisz wigksze postepy, niz te, jakie przecigtny zjadacz chleba, ktory
nie wychyla si¢ z thumu, robi przez lat dziesie¢ czy dwadziescia.

Skonczyly sie czasy, kiedy odpowiedzialno$cia za nasza prace
obarczali§my pracodawcow. WkroczylisSmy w er¢ samozatrudnie-
nia. To oznacza, ze od tej chwili sami ponosimy catkowita odpo-
wiedzialnos$¢ za nasza prace i zycie osobiste. Myslac, ze pracujesz
dla kogo$ innego, a nie dla siebie, popetniasz jeden z najwigkszych
btedow, jakie mozesz popetnié. Bez wzgledu na to, kto zatwierdza
twoje wynagrodzenie, jeste$ sam sobie szefem. Jeste§ swoim wia-
snym pracodawca. W dlugim horyzoncie czasowym sam ustalasz
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ZARABIAJ WIECEJ I AWANSUJ SZYBCIEJ

swoje wynagrodzenie, szybko$¢ awansowania i wszystko inne, co
ci si¢ przydarza. Odpowiedzialno$¢ spoczywa na tobie.

Ludzie nalezacy do trzech procent najlepiej zarabiajacych i naj-
szybciej awansujacych Amerykanoéw sa zdania, Zze zatrudniajg sie
sami, bez wzgledu na to, w jakich organizacjach i dla kogo pracuja.
Osoby majace takie nastawienie biorg na siebie catkowitag odpowie-
dzialnos¢ za rezultaty swojej pracy i tym samym staja si¢ bardziej
cenne dla swoich firm i dla siebie samych. Otwierajg sobie w ten
sposob wigcej drzwi. Wigcej zarabiaja i szybciej awansuja.

Od tej chwili uwazaj siebie za prezesa firmy majacej tylko jedne-
go pracownika: ciebie. Postrzegaj siebie jako osobe odpowiedzialna
za sprzedawanie na konkurencyjnym rynku tylko jednego produktu:
ustug, ktére Swiadczysz osobiscie, ty jako ty. Uwazaj si¢ za konsul-
tanta pracujacego dla swojej obecnej firmy, ktéry musi zarobi¢ na
kazda swoja roboczogodzing i kazda dniowke.

Nastgpnie zacznij wprowadza¢ w zycie dwadziescia jeden pomy-
stow, z ktorych korzystaja wszyscy, ktdrzy szybko wspinajq si¢ po
szczeblach sukcesu, ambitni ludzie kariery. Dzigki tym pomystom
bedziesz wigcej zarabiac 1 szybciej awansowac. I nigdy nie bedziesz
ogladac si¢ za siebie.

16
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Rozdziat 1.
Zdecyduj, czego doktadnie chcesz

,.Swiat ma zwyczaj robié¢ miejsce ludziom,
ktérzy stowem i czynem pokazuja,

ze wiedza, dokad zmierzajq”.

— Napoleon Hill

Oto milowy krok na drodze osobistego sukcesu i osiagnig¢: zde-
cyduj, czego dokladnie chcesz od swojej kariery. Znajdz czas, by
przeanalizowa¢ osobiste talenty i zdolnosci. Zajrzyj w glab siebie
i okresl, co naprawdg lubisz robi¢. Okresl, jakie zadania i dziatania
najbardziej ci¢ interesuja i przyktadaj do nich wagg. Pomysl o swo-
ich poprzednich stanowiskach pracy: w jakich chwilach dawaly ci
najwiecej satysfakcji i radosci?

Jestes najwigkszym z cudéw natury. Jestes finalnym rezultatem
milion6éw lat ewolucji. Nigdy nie bylo i nie bedzie nikogo takiego,
jak ty. W kodzie genetycznym masz zaprogramowany zadziwiajacy
potencjat mozliwosci, z pomoca ktérych mozesz nadzwyczaj dobrze
wykonywa¢ okreslone zadania.

Juz w chwili narodzin byle$ zaprojektowany do osiagania suk-
cesOw. Masz w sobie wielka rezerwe talentu i potencjalnych umie-
jetnoscei, z ktorych jeszcze nie skorzystates. Mozesz zrobi¢ niemal
wszystko i by¢ niemal wszystkim, na czym skoncentrujesz umyst.
Ale najpierw musisz wzigé na siebie odpowiedzialno$¢ konieczna
do tego, by zdecydowaé, czego naprawde chcesz, a potem z catego
serca angazowac si¢ w to, czym masz si¢ stac.

Aby zdecydowac, czego naprawdg chcesz, ¢wicz proces wizuali-
zacji swojej kariery. Wyobraz sobie siebie za pie¢ lat: masz idealng
prace, idealne wynagrodzenie, idealne warunki i pracujesz z ideal-
nymi ludzmi. Jak wyglada ten ideal? Sprecyzuj t¢ wizje i okresl, co
musialbys zrobié, zaczynajac juz dzis, aby ja urzeczywistnic.
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ZARABIAJ WIECEJ I AWANSUJ SZYBCIEJ

Wyobraz sobie przez chwilg, ze mozesz mie¢ kazda prace, jaka
chcesz. Wyobraz sobie, ze mozesz obja¢ dowolne stanowisko w do-
wolnej branzy. Wyobraz sobie, ze istnieje praca, ktora dawataby ci
rados$¢ dzien po dniu, godzina po godzinie.

Oto jedna z najwigkszych tajemnic sukcesu: zdecyduj, co na-
prawde chcesz robi¢ i znajdz sposob, by moc na tym zarabia¢ na
dobre zycie. To twoje zadanie. Nikt inny go za ciebie nie wykona.
To ty jestes za nie odpowiedzialny.

Prawie na pewno bedziesz wigcej zarabiaé i szybciej awansowac,
robiac co$, co lubisz, co cig¢ interesuje, co jest dla ciebie wyzwa-
niem i co ci¢ motywuje. Jest niezaprzeczalnym faktem, ze dopdki
nie polubisz swojej pracy, po prostu nie znajdziesz w niej radosci,
nie bedziesz si¢ w nig angazowac i nie bedziesz jej oddany na tyle,
by wznies¢ si¢ ponad trudnosci, stawi¢ czola wyzwaniom, ominaé
przeszkody i pokona¢ komplikacje, jakich nie brakuje w zadnej pra-
cy ani karierze.

Aby rozjasni¢ mysli, ¢wicz regularnie w swojej karierze i zyciu
osobistym myslenie na bazie zerowej. Jest to technika analizy wy-
nikajaca z tak zwanego budzetowania na bazie zerowej'. To jedna
z najpotezniejszych technik analitycznych, jednak mozesz ja tatwo
opanowac i natychmiast zaczac stosowac.

Zasada jest prosta. Budzetowanie na bazie zerowej polega na
tym, ze patrzysz na kazda pozycj¢ kosztowa z osobna i pytasz: Gdy-
by$my nie ponosili tych kosztow w poprzednich latach, to czy wie-
dzac to, co wiemy teraz, zaplanowalibysmy je w budzecie na kolej-
ny rok?

Myslenie na bazie zerowej dziatla podobnie. Wez pod uwage
wszystkie decyzje, jakie kiedykolwiek podjates i zadaj sobie pyta-
nie: Czy robie w zyciu cos takiego, ze wiedzac to, co wiem teraz, nie
powinienem tego juz dtuzej robic?

Jest to najbardziej pomocne ze wszystkich pytan, jakie mogibys
sobie zadac. A wigc, czy robisz w Zyciu cos takiego, ze wiedzqc to, co
wiesz teraz, nie powinienes tego juz diuzej robic¢?

! Ang.: zero-based accounting. Przyp. tium.
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ZDECYDUJ, CZEGO DOKYADNIE CHCESZ

Faktem jest, ze w dzisiejszych czasach zawirowan inagtych
zmian, jak i w calej twojej przysztej karierze, na to pytanie zawsze
bedziesz odpowiadacé tak. Zawsze bedziesz robi¢ w zyciu lub w pra-
Cy €08, czego robi¢ nie powinienes.

Zastosuj myslenie na bazie zerowej w odniesieniu do twojej
obecnej pracy. Czy wiedzac to, co wiesz teraz, podjatbys si¢ tej pra-
cy na warunkach, na jakich obecnie ja wykonujesz? Czy podjatbys
si¢ tej pracy, wiedzac, jakiego bgdziesz mie¢ szefa? Czy pracowal-
bys w tej firmie? W tej branzy? Za takie wynagrodzenie? Na tym
stanowisku? Tak czy nie?

Jesli przeanalizujesz to pytanie i stwierdzisz, ze nie powiniene$
dtuzej wykonywac swojej pracy na istniejacych warunkach, zadaj
sobie nastgpne pytanie: Jak moge zmieni¢ te sytuacje iile to po-
trwa? Za udzielong odpowiedz odpowiadasz sam przed soba.

Odnalezienie Sciezki idealnej kariery moze ci¢ kosztowac spo-
ro wysitku i wiele falstartow. Jednak nie odnajdziesz tej $ciezki,
jesli nie zrobisz pierwszego kroku. To zaczyna si¢ dziaé juz teraz,
w chwili, gdy postanawiasz, czego naprawde¢ chcesz iczego nie
chcesz od swojej pracy. Kazdy kolejny krok begdzie po prostu dal-
szym celowym dziataniem w obranym kierunku.

Zacznij dziatac teraz!

Zrdb liste zyczen, ktore powinna spetnia¢ twoja idealna praca. Zat6z,
ze mozesz dziata¢ bez zadnych ograniczen. Wyobraz sobie, ze wszelkie
mozliwosci stojg przed toba otworem. Wyobraz sobie, ze masz potrzeb-
ne wyksztatcenie, wiedzg¢, doswiadczenie, kontakty, czas i pieniadze.
Jaka pracg bys wybrat, gdybys to wszystko mial — zaktadajac, ze majac
to wszystko, nadal chcialby$ pracowac?

Mysl w kategoriach konkretnych dziatan, ktére mozesz podjaé na-
tychmiast. Co mozesz zrobi¢ juz teraz, aby przygotowac si¢ do pracy,
. jakiej naprawd¢ cheesz i zblizy¢ si¢ do ideatu? Zréb cokolwiek, ale za-
. cznij dziataé. Jestes za to odpowiedzialny.
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