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Przedmowa

Dan Sullivan przez wi�kszo�� �ycia obserwowaµ, jak
ludzie si� rozw ijaj� . K iedy zacz� µ dostrzega� , jakie
przeszkody stoj� im na drodze, zabraµsi� za tworzenie
nowych narz�dzi i procesÐw pomagaj�cych ludziom
pokonywa� kolejne szczeble rozwoju osobistego i zawo-
dowego.Dan rozpocz� µkarier� w roli coachaju� w w ieku
sze� ciu lat,gdy obserwowaµzzakuchennego stoµu s� siadk� ,
pani� Wetzel. Te obserwacje staµysi� pÐ�niej kamieniem
w�gielnym firmy coachingowej * The Strategic CoachÒ
z roczn� sprzeda�� powy�ej 25 milionÐw dolarÐw, ktÐra
pomogµa ponad dziesi�ciu tysi�com przedsi�biorcÐw
z caµego�wiata.

* Coaching to ¹szkolenie osobisteº, forma konsultacji prowadzonych
przez coacha (zwanego czasami trenerem). Zadaniem coacha jest
przynoszenie ulgi, podsuwanie trafnych rozwi�za� i µagodzenienapi��.
Uwa�a si�, �e dobrymi coachami s� przede wszystkim ci, ktÐrzy maj�
zdolno�� obserwacji ludzkich zachowa� i potrafi� my�le� trze�wo
nawet wtedy, gdy emocje bior� gÐr� nad zdrowym rozs�dkiem ± przyp.
tµum.
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Pani Wetzel mawiaµa: ¹Byµtu Danny i teraz czuj� si�
du�o lepiejº. Pytania Dana pomagaµy jej przemy�le�
sprawy sp�dzaj�ce jej sen z powiek i spojrze� na nie
znowej perspektywy. Teraz,ponad 50 lat pÐ�niej, tysi�ce
przedsi�biorcÐw z ponad 60 rÐ�nych bran� i autorzy
bestsellerÐw ± tacy jak David Bach czy Jack Canfield
± przyznaj�, �e Dan odmieniµ ich spojrzenie na sprawy,
czemu zawdzi�czaj� swÐj rozwÐj i sukcesy.

Jednym zniezwykµych talentÐw Danajest jego zdolno� �
do wyra�ania uniwersalnej wiedzy w prostych i praktycz-
nych zasadach,ktÐre ludziemog� stosowa� w codziennym
�yciu. Ta ksi��ka i sformuµowane przez Dana prawa
rozwoju � yciowego s� rezultatem wieloletnich obserwacji
tego, czego na drodze wzrostu do�wiadczaµy tysi�ce
przedsi�biorcÐw i innych ludzi. Dan przygl�daµ si�
rozw ojow i osobistemu i zaw odowemu w ielu osÐb
i odnotowywaµ, ktÐre zasadysprawdzaj� si�, a ktÐre nie.
Tak zebran� wiedz� przedstawiµ w postaci dziesi�ciu
prostych praw kierowanych do ka�dego z nas.

Dana i Babs Smith, jego partnerk� w �yciu i biznesie,
poznaµam siedem lat temu.Poµ� czyµanaspasjawyzwalania
w ludziach peµnego potencjaµu rozwoju osobistego.Przez
dµugi czasrozwa� aµam, w jaki sposÐb najubo� si znajubo� -
szych mogliby lepiej kontrolowa� siµyzewn�trzne i bra�
swoj� przyszµo�� w swoje r�ce. Doszµamdo wniosku, �e
najlepszym rozwi�zaniem dla nich jest my�lenie przed-
si� biorcze i wykorzystywanie szansw otoczeniu.A potem
poznaµam pomysµy Dana, ktÐre zaskoczyµymnie swoj�
prostot� i skuteczno�ci�.

Babs i Dan ± gdy wspÐlnie z nimi pracowaµam nad
programem TheStrategic Coach ±pozwalali mi prowadzi�

Prawa õâyciowego rozwoju10

www.mtbiznes.pl



wµasne¹szaloneeksperymentyº.Testowaµam,czy narz� dzia
i koncepcje Dana mo�na skutecznie stosowa� tak�e
w�rÐd ludzi spozanaszejprogramowej grupy docelowej,
ktÐr� s� przedsi�biorcy osi�gaj�cy sukcesy. Pisz�c t�
ksi��k� wraz z Danem, staraµam si� poszerzy� zasi�g
oddziaµywania jego koncepcji i dotrze� do ludzi z wielu
innych �rodowisk, do ktÐrych prawa �yciowego rozwoju
odnosz� si� niemniej skutecznie.

Z wiedzy zawartej w tej ksi��ce mo�e skorzysta�
ka�dy na ka�dym etapie swojego �ycia. Rozejrzyj si�
dookoµa. Dostrze� rÐ�ne sytuacje, rÐ�ne kultury i ludzi
w rÐ�nym wieku. Prawa przedstawione w tej ksi��ce
dziaµaj� wsz�dzie tam, gdzie ma miejsce rozwÐj.

W tej oto skondensowanej i przyst�pnej formie
skµadamyw twoje r�ce prawa �yciowego rozwoju. Niech
na drodze post�pu towarzyszy ci maksimum odwagi
i wyobra�ni.

Catherine Nomura
Sierpie� 2005
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W PROW AD ZEN I E

D��enie do rozwoju

RozwÐj jest fundamentalnym d� � eniem wszystkich ludzi.
Bez wzgl�du na to, jakie masz cele, o co walczysz i jak�
luk� w swoim �yciu chcesz wypeµni�, tak naprawd�
chodzi ci o rozwÐj. RozwÐj jest podstaw� wszystkiego, co
daje nam poczucie speµnienia i satysfakcji i co nadaje
rzeczom sens.

Mimo to ludzie czasami przestaj� si� rozw ija� .Wszyscy
mamy rÐ�ne obrazy zakodowane w pami�ci. W filmach,
literaturze, jak rÐwnie� w prawdziwym �yciu jest ich caµe
mnÐstwo. We�my na przykµad posta� wujka Rico z filmu
Napoleon Wybuchowiec . Rico nieustannie odtwarza
w pami�ci chwil�, gdy jako licealista przegapiµ �yciow�
szans�. A czy pami�tasz Norm� Desmond z Bulwaru
Zachodz�cego Sµo�ca, gwiazd� osamotnion� w przeko-
naniu o swojej wielko�ci, zapomnian� legend� kina
niemego, zniszczon� przez nadej�cie ery kina d�wi�ko-
wego? By� mo�e znasz kogo�, kto niedawno odszedµna
emerytur� i nie wie, co ma zrobi� z wolnym czasem,
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doprowadzaj�c tym �on� do szaµu?Kogo� z problemem
uzale�nienia, kto nieustannie szuka w �yciu nast�pnego
celu? Kogo�, kto wci�� odnosi si� do kobiet tak jak 40 lat
wcze�niej i nie rozumie, dlaczego nie reaguj� one tak jak
dawniej? Kogo�, kto sp�dza w nudnej pracy ka�dy
kolejny dzie�, wraca do domu, �pi ± i tak w kÐµko?

W�rÐd nas s� ludzie, ktÐrzy z jakich� powodÐw
przestali si� rozwija�, przej�ciowo albo na staµe.Zacz�µe�
czyta� t� ksi��k�, wi�c prawdopodobnie nie chcesz by�
jedn� z takich osÐb. By� mo�e czujesz, �e utkn�µe�
w martwym punkcie. A mo�e jeste� na drodze szybkiego
rozwoju, maszprzed sob� trudny problem i potrzebujesz
wskazÐwek, odwagi i ukierunkowania. A mo�e po prostu
chcesz zebra� mo� liw ie najw i� ksz� w iedz� , zanim
wkroczysz na swoj� �cie�k� rozwoju. Wi�kszo�� z nas
odczuwa problem rozwoju na wielu rÐ�nych etapach
� ycia.Przedsi� biorcy,zktÐrymi pracujemy w TheStrategic
Coach, maj� w ielkie osi� gni� cia i w yj� tkowo siln�
wewn�trzn� motywacj�, amimo to napotykaj� na swoich
�cie�kach rozwoju nie mniejsze trudno�ci ni� inni ludzie.

Ka� de zdziesi� ciu praw omawianych w tej ksi� � ce jest
jak lustro, w ktÐrym mo�esz dojrze� odbicie swoich
zachowa� i przekona� si�, czy prawa te pomagaj� ci czy
przeszkadzaj� w rozwoju.RÐb znich taki u� ytek jak z lustra
w przedpokoju ± rzu� okiem,czy jest jak trzeba,popraw si�
tu i tam i ruszaj w drog�. Je�li chcesz, przygl�daj si�
swojemu odbiciu dµu�ej i wypatruj rzeczy, nad ktÐrymi
musisz intensywnie popracowa�. Lustra dziesi�ciu praw
dobrzespeµniaj� swojezadanie,poniewa� cz� sto jest tak, � e
aby stwierdzi�, czy jeste� na dobrej drodze, potrzebujesz
zobaczy� siebie z perspektywy innej osoby.
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Rosabeth Moss Kanter zauwa�yµa, �e ¹w �rodku
wszystko wygl�da jak pora�kaº. CzasamirozwÐj wi��e si�
z bÐlem, ktÐry odczuwamy jako pora�k�. Pora�ka mo�e
by� cz��ci� rozwoju. Dobrzy przedsi�biorcy wiedz�
o tym ± zanim doszli do tego, co maj�, w wi�kszo�ci
do�wiadczali pora�ek. Dan nazywa swoje pierwsze dwa
bankructwa ¹badaniem rynkuº. To nie oznacza, �e nie
byµyto dla niego wÐwczas dotkliwe pora�ki, ale �e Dan
wyci�gn�µ z nich wnioski konieczne do zbudowania,
wraz zewspÐlniczk� BabsSmith, wielomilionowej firmy.

Sprawdzaj, zwµaszczaw chwilach kryzysu, czy po-
st�pujesz zgodnie z naszymi dziesi�cioma prawami,
a b�dziesz mÐgµsi� przekona�, czy idziesz we wµa�ciw�
stron�. W tej ksi��ce znajdziesz wiele przykµadÐw na to,
�e trudno�ci i sytuacje dalekie od idealnych oferuj�
ludziom wspaniaµe perspektywy rozwoju. Nasze prawa
pomog� ci wydoby� wi�ksz� warto�� z do�wiadcze�,
ktÐre inaczej schowaµby� gµ�boko w pami�ci i o ktÐrych
w naturalny sposÐb chciaµby� zapomnie�.

Sprawdzaj, czy post�pujesz zgodnie z prawami tak�e
wtedy, gdy wszystko zmierza w dobrym kierunku. Gdy
zdobywasz to, czego chcesz, i osi�gasz cele, w naturalny
sposÐb jeste� z siebie zadowolony, lecz to nie zawsze
pomaga ci w dalszym rozwoju. Zadowolenie z wµasnych
osi�gni�� µatwo mo�e wp�dzi� ci� w puµapk�. Pieni�dze,
aplauz, nagrody, poczucie komfortu i duma z wµasnych
osi�gni�� mog� sprowadzi� na manowce nawet bardzo
bystry umysµ.Pami�taj, �e s� to tylko �rodki prowadz�ce
do celÐw, a nie cele jako takie. Je�li te �rodki rozwoju
przy� mi� twojegµÐwnecele,presj� naosi� ganiewynikÐw,
skµonno�� do po�wi�cania si�, wiar� we wµasne siµy
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i wizj� wi�kszej przyszµo�ci ± rzeczy, ktÐre nap�dzaj�
rozwÐj ± wÐwczasszybko stracisz zdolno� � do kreowania
przyszµegowzrostu.

Te prawa wynikaj� z naszych obserwacji tego, co jest
�rÐdµem wzrostu. Je�li sµowo ¹prawaº wprawia ci�
w dyskomfort, my�l o przedstawianych tu ¹zasadachº
inaczej ± bardziej mi� kko.Ostatnio w idzieli� my w okolicy
koszulk� z zabawn� sylwetk� policjanta z uniesion� r�k�
i napisem: ¹Podporz�dkowa� si� grawitacji! Takie jest
prawoº. Oczywi�cie, prawa naturalne obowi�zuj� bez
wzgl� du nato,czy jehonorujeszczy nie.Je� li zlekcewa� ysz
prawo grawitacji i skoczysz z dachu, nie zµapieci� �adna
¹policja grawitacyjnaº. Na tej samej zasadzie nie b�dzie
ci� �ciga� ¹policja rozwojuº, je�li nie zastosujesz si� do
naszych praw ± po prostu (prawdopodobnie) zorientujesz
si�, �e rozwijasz si� wolniej ni� jeste� w stanie.

Ka�de z dziesi�ciu praw mo�esz czyta�, dodaj�c
wst�p: ¹B�dziesz si� nadal rozwija�, je�li...º. I tak na
przykµad jedno z praw mogµoby brzmie�: ¹B�dziesz si�
nadal rozwija�, je�li zawsze b�dziesz tworzy� przyszµo��
wi� ksz� ni� twojaprzeszµo� � º.To � yciowaprawda.Mo� esz
nam zaufa� .Rozumiej� c te prawa,b� dzieszmÐgµrozw ija�
si� bardziej �wiadomie i systematycznie. One pomog� ci
przewidywa� rezultaty twoich dziaµa� tak jak prawa
nauki pomagaj� w przewidywaniu zjawisk w fizycznym
�wiecie.

Sprawdzaj zgodno�� swojego zachowania z tymi
prawami, a b�dziesz w wi�kszym stopniu kontrolowa�
swoj� przyszµo��, przez co poczujesz si� bardziej wolny
i zdeterminowany do dziaµania.Prawa u�wiadamiaj� ci,
�e za swÐj rozwÐj odpowiadasz ty sam. Do ciebie nale�y
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wybÐr, czy chcesz �y� w ten czy w inny sposÐb. Nie
zawsze µatwo jest si� rozwija�, lecz nagroda jest warta
wysiµku. �ycie nieustannie otwiera przed nami nowe
szanse,wi�c je�li obierzesz rozwÐj za swÐj gµÐwny cel,
szybko zorientujesz si�, jak wiele jest wokÐµ ciebie
mo�liwo�ci, ktÐrych wcze�niej nie widziaµe�.

Gdy ukierunkujesz swoje zachowanie i my�lenie na
rozwÐj i zaczniesz do�wiadcza�, jak ten wybÐr wpµywa
na �ycie twoje i innych ludzi, stanie si� jasne, �e nagroda
wielokrotnie przerasta trudno�ci na tej drodze. D��enie
do rozwoju nie jest niczym innym ni� miµowaniem
egzystencji ± pasj�, by by� tutaj, i d��eniem do tego, by
w peµni odkry� swoje � ycie.Gdy zacznieszdziaµa� zgodnie
z dziesi�cioma prawami, b�dziesz �y� peµni� �ycia. Czy
mÐgµby� sprawi� sobie lepszy prezent?
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PRAW O PI ERW SZE

Zawsze twÐrz przyszµo��
wi�ksz� ni� przeszµo��

Warunkiem �yciowego rozwoju jest tworzenie wi�k-

szej przyszµo�ci. Przeszµo�� jest u�yteczna, poniewa�

zawiera do�wiadczenia, dzi�ki ktÐrym my�lisz o wielu

rzeczach w nowy sposÐb.Wszystkie te cenne do�wiad-

czenia s� materiaµem, z ktÐrego mo�e powstawa�

jeszcze wi�ksza przyszµo��. Podchod� do swojej prze-

szµo�ci z tym nastawieniem, a napeµni ci� nienasycona

��dza zdobywania lepszych do�wiadcze�, ktÐre przy-

nios� ci wi�cej rado�ci. Buduj�c wi�ksz� przyszµo��,

korzystaj z do�wiadcze� przeszµo�ci, a odseparujesz si�

od sytuacji, relacji i dziaµa�, ktÐre trzymaj� ci� na

uwi�zi.

Twoja przyszµo�� jest w twoich r�kach. Jeszczesi� nie
wydarzyµa, wi�c istnieje tylko w twoim umy�le. To
oznacza, �e mo�esz wybra� przyszµo�� tak�, jakiej tylko
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chcesz. Tworzenie przyszµo�ci wi�kszej ni� przeszµo�� to
wµa�nie esencja rozwoju ± wi�ksza przyszµo�� jest wizj�,
a rozwÐj pozwala j� urzeczywistni�. Wi�ksza przyszµo��
zawiera wszystko, co chcesz widzie� i co jest lepsze ni�
istniej�cy odpowiednik tego czego�. Wi�ksza przyszµo��
to lepsze uczenie si�, wi�ksze po�wi�cenie, szersze
mo�l iwo � ci ,doskonalszezdoln o� ci, gµ�bsze zrozumi eni e,
wy�szy poziom wiary w siebie, lepsza jako�� �ycia, bli�sze
wspÐµodczuwanie i lepszy kontakt z otoczeniem. Ta lista
jest bardzo dµuga,ograniczona tylko twoj� wyobra�ni�.
Dla niektÐrych ludzi wi�ksza przyszµo�� oznaczagµÐwnie
warto�ci i korzy�ci dla siebie. Inni widz� w niej tak�e
po�wi�cenie i korzy�ci dla otoczenia.

Wiara w wi�ksz� przyszµo��

Aby uczyni� przyszµo�� wi�ksz� ni� twoja przeszµo��,
musisznajpierw uw ierzy� , � e to jest mo� liwe,bezwzgl� du
na to, na jakim etapie �yciowego rozwoju jeste� obecnie,
i nie zwa�aj�c na to, co ci� ogranicza. Cz�sto, aby si�
rozwija�, wystarczy silna wiara.

Dan Schmidt jest przedsi� biorc� z w ielomasukcesami
na koncie. Zaµo�yµ i prowadzi nie jedn�, lecz kilka
dobrych firm.Jest zato znakomiciewynagradzany w sensie
finansowym, lecz najbardziej cieszy go to, �e dzi�ki
swoim sukcesom mo� epomaga� innym.Schmidt stwarza
mµodym ludziom mo�liwo�ci, jakich nie daje nikt inny
w jego bran� y.Tworzy dlanich miejscapracy i � rodowisko
sprzyjaj�ce rozwojowi zawodowemu. Jednak wie, �e co�
tu jest nie tak. Schmidt od sze�ciu miesi�cy rozmy�la nad
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tym, jak powinna wygl�da� jego wi�ksza przyszµo��.
Oczywi�cie mÐgµbycodziennie budzi� si�, robi� to samo
i osi�ga� te same rezultaty, lecz on szuka nast�pnego
wielkiego wyzwania. Chce wyj�� poza stref� komfortu
i u�y� swojego talentu, by wznosi� nowe budowle na
fundamentach swoich wcze�niejszych osi�gni��. Chce
tworzy� nie tylko bogactwo, miejsca pracy i szanse dla
innych, ale tak�e trwaµe dziedzictwo.

Ta pal�ca ��dza, by przekona� si�, co b�dzie dalej,
sprawia, �e Schmidt dostrzega rzeczy, ktÐrych wcze�niej
nie widziaµ. Sµyszyw radiu reklam� przekonuj�c�, �e
kremacja zwµok jest lepsza ni� tradycyjny pogrzeb
i zastanawia si�, czy zostawi po sobie co� wi�cej ni� urn�
z prochami. My�li o pracy spoµecznej, jak� �wiadczy na
rzecz swojej spoµeczno�ci, i zadaje sobie pytanie, czy
po�wi�canie si� na rzecz innych wprowadzi go na
nast�pny etap rozwoju. PrÐbuje wielu rÐ�nych rzeczy
i postrzega je z rÐ�nych stron. To wµa�nie jest rozwÐj.

Schmidt nie tylko prowadzi interesy i �yje dniem
codziennym,lecztak� e robi u� ytek zeswojej kreatywno� ci
i pomysµowo�ci, nieustannie poszukuj�c odpowiedzi na
wa�ne pytanie: ¹Skoro wszystko, co robiµem dotychczas,
jest zaledwie pocz�tkiem, to co b�dzie dalej?º. Dan
intensywnie d��y do odkrywania wi�kszej przyszµo�ci
i dlatego rozwija si�, wykraczaj�c daleko poza bie��ce
interesy i wszystko, co ju� osi�gn�µ.

No dobrze ± mÐgµby� powiedzie�. Schmidt jest
energicznym przedsi�biorc� i przywykµ do tego, by si�
rozwija�. Ma mnÐstwo pieni�dzy i wielki potencjaµ, i jest
swoim wµasnym szefem, wi�c mo�e swobodnie my�le�
o wi�kszej przyszµo�ci. Ale co masz zrobi�, je�li jeste�

Prawa õâyciowego rozwoju 21

www.mtbiznes.pl



biedny i nikt nigdy nie powiedziaµ ci, �e mo�esz robi� co�
lepiej ni� teraz i �e mo�esz osi�gn�� wi�cej ni� twoi
rodzice? A je�li mimo wszelkich prÐb nie jeste� w stanie
si� wybi�? Naszaodpowied� jest taka, �e nawet w takich
okoliczno�ciach mo�esz mie� wizj� przyszµo�ci wi�kszej
ni� przeszµo�� i urzeczywistni� j�.

Odwaga, by my�le� o wielkich rzeczach

Hilda byµamatk� Catherine. Dorastaµaw bardzo ubogiej
rodzinie. Byµa szÐstym z kolei dzieckiem z o�miorga
rodze�stwa. Byµato rodzina tak uboga, �e rodzice nie byli
w stanie utrzyma� dzieci, zanim te uko�czyµy szkoµy
i osi�gn�µy wiek, w ktÐrym mogµyby znale�� legaln�
prac�. Caµestarsze rodze�stwo, bracia i siostry Hildy,
zako�czyµo edukacj� w wieku 16 lat i podj�µo tak� prac�,
jak� daµo si� znale��. W latach 50. szesnastoletnia
dziewczyna bez matury miaµa niewielkie szanse, by
znale� � przyzwoit� prac� .Hildadobrzesi� uczyµai � arliw ie
pragn� µazosta� nauczycielk� . Jednak w tym celu oczywi� -
cie musiaµaby uko�czy� studia. Podj�µa wi�c odwa�n�
decyzj�, by wyprowadzi� si� z domu i �y� na wµasny
rachunek, maj�c do dyspozycji stypendia, w ktÐrych
uzyskaniu pomogli jej �yczliwi nauczyciele. W wieku 16
lat wyprowadziµa si� z rodzinnego domu. Byt zapewniµa
jej organizacja YWCA (Young Women's Christian As-
sociation) wspieraj�ca rozwÐj zawodowy i osobisty
mµodych kobiet. Uko�czyµa liceum, apotem uniwersytet.
Zostaµanauczycielk �. Pracow aµaw zawodzie przezponad
30 lat.
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�wiat jest peµen historii o ludziach, ktÐrzy tak jak
Hilda dorastali w ubÐstwie i nikt nie motywowaµ ich do
wielkich osi�gni��, lecz mimo to wierzyli, �e wi�ksza
przyszµo�� jest mo�liwa. Cz��� z tych osÐbzyskaµawielk�
sµaw� (np. Oprah Winfrey), lecz w wi�kszo�ci s� to
zwykli ludzie, ktÐrych historie s� mniej znane. °�czy ich
to, �e w pewnym momencie w �yciu postanowili zacz��
budowa� wi�ksz� przyszµo��; w niektÐrych przypadkach
o wiele wi�ksz�.

Maµymi krokami do przodu

Co zrobi�, je�li jeste� zastary albo nie cieszyszsi� dobrym
zdrowiem i masz wiele wspaniaµych wspomnie� i do-
�wiadcze�, lecz zostaµoci zaledwie par� lat? Jakw takiej
sytuacji stworzyµby� przyszµo�� wi�ksz� ni� przeszµo��?
Nawet gdyby� uwa�aµ, �e w peµni wykorzystaµe� swoje
�ycie i mo�esz liczy� co najwy�ej na jeszcze par� dni,
tygodni czy miesi�cy, to i tak mÐgµby� tworzy� wi�ksz�
przyszµo��. RozwÐj mo�e by� czym� prostym, na przykµad
poznawani em nowych rzeczy poszerzaj� cych tw Ðjpunk t
widzeniaalbo po� w i� caniem resztek siµnarzeczwybranej
sµusznejsprawy.

Antonio Pijuan jest energicznym 98-letnim Hiszpanem
z okolic Toronto. Wci�� ma zdecydowane pogl�dy
i doceniaurod� pi� knych kobiet.Wcze� niej byµfarmerem
w Katalonii. Do�wiadczyµ hiszpa�skiej wojny domowej
oraz pierwszej i drugiej wojny �wiatowej. Pijuan jest
nadal ciekawy �wiata, mimo �e byµ �wiadkiem historii
niemal caµegodwudziestego wieku. Poniewa� nie jest ju�
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tak sprawny jak kiedy�, jego oknem na �wiat staµasi�
telewizja pokazuj�ca mu to co nowe i interesuj�ce.
Pewnego dnia obejrzaµ reporta� o muzeum butÐw Bata
w Toronto i poprosiµ wnuczk� Lis�, by go tam zabraµa.
Nie mÐgµuwierzy�, �e w jednym budynku mo�e by� tak
wiele butÐw! Na koniec dnia powiedziaµ do niej po
hiszpa�sku: ¹Dzi�kuj�. Tak wiele dzi� poznaµemº.

Oto przykµadna to, �e wi�ksza przyszµo�� nie musi by�
pot��na ani roz�wietlona blaskiem jupiterÐw. Nie musi
oznacza� wielkich krokÐw naprzÐd. RozwÐj to w wi�k-
szo�ci rezultat wielu maµych krokÐw. Rzecz w tym, aby
nieustannie je stawia�.

Peµniejszekorzystanie z przyszµo�ci

Czasami przyszµo�� odbieraj� nam zdarzenia b�d�ce
poza nasz� kontrol�. Jednak wi�ksza przyszµo�� zale�y
nie od tego, ile czasu nam pozostaje, ale od tego, co
z tym czasem robimy. WrÐ�my w tym miejscu do
historii Hildy.

Hilda caµymsercem kochaµanauczanie i uczenie si�.
Jejpasj� byµoi jedno, i drugie. Wiedziaµa,�e wnosi wkµad
w �ycie swoich uczniÐw i najwi�ksz� nagrod� byµy dla
niej ich sukcesy i uznanie w ich oczach. Cz�sto miaµa
wra�enie, �e nauczyµasi� od nich nie mniej ni� oni od
niej. Razna wycieczce do Tajlandii, do zaginionej wioski
gÐrskiego plemienia,prowadziµalekcj� w chatce,w ktÐrej
zebraµysi� miejscowe dzieci. Hilda uczyµaich angielskich
sµÐw, a one uczyµy j� sµÐw w j�zyku Lahu. Wszyscy
wynie�li z tej lekcji mnÐstwo �miechu i rado�ci.
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W wieku 59 lat u Hildy wykryto rzadk�, nieuleczaln�
odmian� raka.W chwili gdydowiedziaµasi� o tym,pozostaµo
jej par� miesi�cy �ycia. I natychmiast podj�µa decyzj�, by
przeznaczy� ten czas na najwa�niejsz� lekcj� i nauk� jej
� ycia.Pogodziµasi� znow� sytuacj� i dzielnied� w igaj� c ten
ci� � ar,zacz� µadawa� innym przykµad,jak godniei zrozwag�
radzi� sobie z umieraniem. Jej pierwszym uczniem byµ
mµody lekarz, ktÐry w noc przed wydaniem oficjalnej
diagnozywyszedµprzed orkiestr � i pow iedziaµjej,� eniema
raka. Hilda wyja�niµa mu grzecznie i jasno, jak ta bµ�dna
informacjawpµyn� µanani� ,jej rodzin� i przyjaciÐµ.To byµa
lekcja, ktÐrej lekarz z pewno�ci� nie zapomniaµ.

W nast�pnych miesi�cach Hilda zainspirowaµa wielu
ludzi swoim nastawieniem i odwag� .Umieranie to trudny
przedmiot nauczania, poniewa� wi�kszo�� z nasnie chce
mie� z nim do czynienia. W jaki� sposÐb Hilda zdoµaµa
wywa�y� nadziej� z pragmatyzmem ± nie poddaj�c si�
i nieukrywaj� c prawdy,ze spokojem mÐwiµao przyszµo� ci
i o tym, co ma si� wydarzy�.

Kiedy pi�� miesi�cy pÐ�niej Hilda umarµa, dom
pogrzebowy musiaµ otworzy� dodatkowe skrzydµo, aby
pomie�ci� wszystkich chc�cych j� po�egna�. Przyszµo
ponad 300 osÐb,by odda� jej honory i podzi�kowa� zato,
co wniosµa w ich �ycie. Hilda �yµa z odwag�, pocz�wszy
od opuszczenia domu rodzinnego w wieku 16 lat,
i umarµa, maj�c jeszcze wi�cej odwagi. Z determinacj�
wyµuskiwaµaz tych ostatnich paru miesi�cy ka�d� szans�
rozwoju, mimo �e fizyczna strona jej �ycia byµaw tym
czasie mocno ograniczona przez chorob�.

Bez wzgl�du na okoliczno�ci zawszemo�esz tworzy�
przyszµo� � w i� ksz� ni � przeszµo� � . Tego, czego si�
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nauczyµe� i co zrobiµe�, u�ywaj jako fundamentu czego�
wi�kszego: wi�kszego pytania, wi�kszego wysiµku, wi�k-
szych osi�gni�� i wi�kszej nauki. Niech wszystko, co
wiesz, ukierunkowuje ci� na nowe odkrycia. Korzystaj ze
wszystkiego co masz, by rozwija� si� do ostatnich dni
swojego �ycia.
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Co mam teraz zrobi�?

Zadaj sobi e p y tan i e, jak m a w ygl � da� tw o ja

pr zyszµo� � . Je� li zastanawiaszsi� , jak powiniene� my� le�

o swojej wi�kszej przyszµo�ci, to pytanie jest dobrym

punktem wyj�cia. To mo�e by� pytanie, ktÐre zadaµ

sobie Dan Schmidt: ¹Skoro wszystko, co robiµem

dotychczas, jest zaledwie pocz�tkiem, to co b�dzie

dalej?º. RÐwnie dobrze mo�esz wyobrazi� sobie siebie

za trzy lata od teraz, cofaj�cego si� my�lami wstecz,

zadaj�cego sobie pytanie: ¹Co musiaµoby si� wydarzy�

w tym czasie, abym byµ zadowolony ze swoich po-

st�pÐw?º. W programie The Strategic Coach nazywamy

to pytaniem ¹Rº (The R-Factor Question Ò), gdzie ¹Rº

oznacza relacj� . Chodzi o to, �e to pytanie pomaga ci

wej�� w relacj� z twoj� wi�ksz� przyszµo�ci�.

Wyznacz cele. Wyznaczanie celÐw automatycznie

przenosi ci� z przeszµo�ci w wi�ksz� przyszµo��, jak�

chcesz tworzy�. Je�li nie przychodz� ci do gµowy �adne

znacz� cecele,mo� eszspisa� nakartce pi� � do dziesi� ciu

sw oich osi � gni� � z poprzedniego roku, a potem

zastanowi� si�, co wi�cej mo�esz osi�gn�� w tych

obszarach. To naprawd� dobre �wiczenie, by znale��

odpowied� na pytanie Dana Schmidta ± zaczniesz

dostrzega�, co ju� osi�gn�µe� i co mo�e by� dalej.
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