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Przedmowa

Dan Sullivan przez wikszo ycia obserwoway, jak
ludzie si  rozwijaj . Kiedy zacz p dostrzega , jakie
przeszkody stoj im na drodze, zabrausi zatworzenie
nowych narzdzi i procesbw pomagajcych ludziom
pokonywa kolejne szczeble rozwoju osobistego i zawo-
dowego.Danrozpocz pkarier wrolicoachaju w wieku
sze ciu lat,gdy obserwow apzzakuchennego stopu s siadk
pani Wetzel. Te obserwacje stapysi pb niej kamieniem
w gielnym firmy coachingowej * The Strategic CoachO
zroczn sprzeda powyej 25 milionbw dolarbw, ktbra
pomogua ponad dziesiciu tysicom przedsi biorcbw

Z caplego wiata.

" Coaching to szkolenie osobiste®, forma konsultacji prowadzonych
przez coacha (zwanego czasami trenerem). Zadaniem coacha jest
przynoszenie ulgi, podsuwanie trafnych rozwiza ipagodzenienapi .
Uwaa si, e dobrymi coachami s przede wszystkim ci, ktBrzy maj
zdolno  obserwacji ludzkich zachowa i potrafi myle trze wo
nawet wtedy, gdy emocje bior gbr nad zdrowym rozs dkiem * przyp.
tpum.
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Pani Wetzel mawiapa:Byutu Danny i teraz czuj si
duo lepiej°>. Pytania Dana pomagapy jej przemy le
sprawy sp dzajce jej sen z powiek i spojrze na nie
znowej perspektywy. Teraz,ponad 50 lat pb niej, tysi ce
przedsi biorcbw z ponad 60 rb nych bran i autorzy
bestsellerbw + tacy jak David Bach czy Jack Canfield
* przyznaj, e Dan odmieniu ich spojrzenie na sprawy,
czemu zawdzi czaj swbjrozwbj i sukcesy.

Jednym zniezwykych talentbw Danajest jego zdolno
do wyra ania uniwersalnej wiedzy w prostych i praktycz-
nych zasadach,ktbreludziemog stosowa w codziennym
yciu. Ta ksi ka i sformupowane przez Dana prawa
rozwoju yciowegos rezultatem wieloletnich obserwaciji
tego, czego na drodze wzrostu do wiadczapy tysice
przedsi biorcPw i innych ludzi. Dan przygldap si
rozwojowi osobistemu i zawodowemu wielu osbb
i odnotowyway, ktbre zasadysprawdzaj si, aktbre nie.
Tak zebran wiedz przedstawig w postaci dziesi ciu
prostych praw kierowanych do ka dego z nas.

Danai Babs Smith, jego partnerk w yciu i biznesie,
poznajam siedem lat temu. Pou czyjanaspasjawyzw alania
w ludziach penego potencjau rozwoju osobistego. Przez
dugi czasrozwa ajam, w jaki sposbb najubo si znajubo -
szych mogliby lepiej kontrolowa sipyzewn trzne i bra
sSwoj przyszpo w swoje rce. Doszpamdo wniosku, e
najlepszym rozwi zaniem dla nich jest my lenie przed-
si biorczeiwykorzystywanie szansw otoczeniu.Apotem
poznapam pomyspy Dana, ktbre zaskoczypymnie swoj
prostot i skuteczno ci .

Babs i Dan = gdy wspblnie z nimi pracowapam nad
programem The Srategic Coach £ pozwalali mi prowadzi
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wasnelszalone eksperymenty®. Testowaam,czy narz dzia
i koncepcje Dana mona skutecznie stosowa take
w rbd ludzi spozanaszejprogramowej grupy docelowej,
ktbr s przedsibiorcy osigajcy sukcesy. Piszc t
ksi kK wraz z Danem, staragamsi poszerzy zasig
oddziapywania jego koncepcji i dotrze do ludzi z wielu
innych rodowisk, do ktbrych prawa yciowego rozwoju
odnosz si niemniej skutecznie.

Z wiedzy zawartej w tej ksi ce moe skorzysta
kady na kadym etapie swojego ycia. Rozejrzyj si
dookopa. Dostrze rb ne sytuacje, rb ne kultury i ludzi
w rD nym wieku. Prawa przedstawione w tej ksi ce
dziapaj wsz dzie tam, gdzie ma miejsce rozwbj.

W tej oto skondensowanej i przystpnej formie
skpadamyw twoje r ce prawa yciowego rozwoju. Niech
na drodze postpu towarzyszy ci maksimum odwagi
i wyobra ni.

Catherine Nomura
Sierpie 2005
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WPROWADZENIE

D enie do rozwoju

Rozwa'jestfundamentalnymd eniem wszystkich ludzi.
Bez wzgldu na to, jakie masz cele, o co walczysz i jak
luk w swoim yciu chcesz wypepni, tak naprawd
chodzi ci o rozwbj. Rozwbj jest podstaw wszystkiego, co
daje nam poczucie spepnienia i satysfakcji i co nadaje
rzeczom sens.

Mimotoludzie czasami przestaj si rozwija .Wszyscy
mamy rb ne obrazy zakodowane w pamici. W filmach,
literaturze, jak rbwnie w prawdziwym yciu jestich cape
mnbstwo. We my na przykupad posta wujka Rico z filmu
Napoleon Wybuchowiec . Rico nieustannie odtwarza
w pamici chwil, gdy jako licealista przegapiu yciow
szans. A czy pamitasz Norm Desmond z Bulwaru
Zachodz cego Spo ca, gwiazd osamotnion w przeko-
naniu o swojej wielkoci, zapomnian legend kina
niemego, zniszczon przez nadejcie ery kina d wi ko-
wego? By moe znaszkogo, kto niedawno odszedpna
emerytur i nie wie, co ma zrobi z wolnym czasem,
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doprowadzajc tym on do szapuXKogo z problemem
uzale nienia, kto nieustannie szukaw yciu nast pnego
celu?Kogo, kto wci  odnosi si do kobiet tak jak 40 lat
wcze niej inie rozumie, dlaczego nie reaguj one tak jak
dawniej? Kogo, kto spdza w nudnej pracy kady
kolejny dzie, wraca do domu, pi *itak w kbuko?

Wrbd nas s ludzie, ktbrzy z jakich powodbw
przestali si rozwija, przejciowo albo na stapeZacz pe
czyta t ksi k, wic prawdopodobnie nie chcesz by
jedn z takich osbb. By moe czujesz, e utknpe
w martwym punkcie. Amo e jeste nadrodze szybkiego
rozwoju, maszprzed sob trudny problem i potrzebujesz
wskazbwek, odwagi i ukierunkowania. Amo e po prostu
chcesz zebra mo liwie najwi ksz wiedz , zanim
wkroczysz na swoj ciek rozwoju. Wikszo Z nas
odczuwa problem rozwoju na wielu rb nych etapach
ycia.Przedsi biorcy,zktbrymipracujemyw The Srategic
Coach, maj wielkie osi gni cia i wyj tkowo siln
wewn trzn  motywacj, amimo to napotykaj naswoich
cie kach rozwoju nie mniejsze trudno ci ni inni ludzie.

Ka dezdziesi ciupraw omawianychw tejksi cejest
jak lustro, w ktBbrym mo esz dojrze odbicie swoich
zachowa i przekona si, czy prawa te pomagaj ci czy
przeszkadzaj w rozwoju.Rbb znichtakiu ytekjak zlustra
w przedpokojutrzu okiem,czyjestjak trzeba,popraw si
tu i tam i ruszaj w drog. Jeli chcesz, przygldaj si
swojemu odbiciu duu ej i wypatruj rzeczy, nad ktBrymi
musisz intensywnie popracowa . Lustra dziesiciu praw
dobrze speiniaj swojezadanie,poniewa cz stojesttak, e
aby stwierdzi, czyjeste nadobrej drodze, potrzebujesz
zobaczy siebie z perspektywy innej osoby.
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Rosabeth Moss Kanter zauwaypa, e w rodku
wszystko wygl da jak pora ka®. Czasamirozwbj wi e si
z bblem, ktbry odczuwamy jako porak. Poraka moe
by cz ci rozwoju. Dobrzy przedsibiorcy wiedz
o tym * zanim doszli do tego, co maj, w wikszo ci
do wiadczali pora ek. Dan nazywa swoje pierwsze dwa
bankructwa !badaniem rynku®. To nie oznacza, e nie
byuyto dla niego wbwczas dotkliwe poraki, ale e Dan
wycign itz nich wnioski konieczne do zbudowania,
wraz zewspblniczk BabsSmith, wielomilionowej firmy.

Sprawdzaj, zwuaszczaw chwilach kryzysu, czy po-
st pujesz zgodnie z naszymi dziesi cioma prawami,
abdziesz mbgusi przekona, czy idziesz we wpa ciw
stron. W tej ksi ce znajdziesz wiele przykpadbw na to,
e trudnoci i sytuacje dalekie od idealnych oferu;j
ludziom wspaniape perspektywy rozwoju. Nasze prawa
pomog ci wydoby wiksz warto =z dowiadcze,
ktbre inaczej schowapby guboko w pamici i o ktbrych
w naturalny sposbb chciapby zapomnie .

Sprawdzaj, czy post pujesz zgodnie z prawami tak e
wtedy, gdy wszystko zmierza w dobrym kierunku. Gdy
zdobywasz to, czego chcesz, i osi gasz cele, w naturalny
sposbb jeste z siebie zadowolony, lecz to nie zawsze
pomaga ci w dalszym rozwoju. Zadowolenie z wpasnych
osigni patwomoe wpdzi ci w pupapk. Pienidze,
aplauz, nagrody, poczucie komfortu i duma z wuasnych
osi gni mog sprowadzi na manowce nawet bardzo
bystry umyspy.Pamitaj, e s to tylko rodki prowadz ce
do celbw, a nie cele jako takie. Jeli te rodki rozwoju
przy mi twojegipwnecele,presj naosi ganiewynikbw,
skponno  do powicania si, wiar we wpuashe Sigy
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i wizj wikszej przyszpo ci = rzeczy, ktbre nap dzaj
rozwbj + wbw czasszybko straciszzdolno do kreowania
przyszplegowzrostu.

Te prawa wynikaj z naszych obserwacji tego, co jest
rbduem wzrostu. Jeli spowo lprawa® wprawia ci
w dyskomfort, myl o przedstawianych tu ‘zasadach®
inaczej £ bardziejmi kko.Ostatniowidzieli myw okolicy
koszulk zzabawn sylwetk policjanta z uniesion rk
i napisem: Podporz dkowa  si grawitacji! Takie jest
prawo®. Oczywicie, prawa naturalne obowizuj bez
wzgl dunato,czyjehonorujeszczynie.Je li zZlekcewa ysz
prawo grawitacji i skoczysz z dachu, nie zpapieci adna
1policja grawitacyjna®. Na tej samej zasadzie nie b dzie
ci ciga !policja rozwoju®, jeli nie zastosujeszsi do
naszych praw + po prostu (prawdopodobnie) zorientujesz
si, e rozwijasz si wolniej ni jeste w stanie.

Kade z dziesiciu praw moesz czyta, dodajc
wst p: 1Bdziesz si nadal rozwija, jeli..°. | tak na
przykpad jedno z praw moguoby brzmie : B dziesz si
nadal rozwija, jeli zawszeb dziesz tworzy przyszuo
wi ksz ni twojaprzeszio °.To yciowaprawda. Mo esz
nam zaufa .Rozumiej cteprawa,b dzieszmbgurozwija
si bardziej wiadomie i systematycznie. One pomog Cci
przewidywa rezultaty twoich dziapa tak jak prawa
nauki pomagaj w przewidywaniu zjawisk w fizycznym
wiecie.

Sprawdzaj zgodno  swojego zachowania z tymi
prawami, a b dziesz w wikszym stopniu kontrolowa
SWOj przyszuo , przez co poczujesz si  bardziej wolny
i zdeterminowany do dziapania.Prawa u wiadamiaj ci,
e zaswbjrozwbj odpowiadasz ty sam.Do ciebie naley
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wybbr, czy chcesz y w ten czy w inny sposbb. Nie
zawsze patwo jest si rozwija, lecz nagroda jest warta
wysipku. ycie nieustannie otwiera przed nami nowe
szanse,wic jeli obierzesz rozwbj za swbj gubwny cel,
szybko zorientujesz si, jak wiele jest wokbyu ciebie
mo liwo ci, ktBrych wcze niej nie widziape .

Gdy ukierunkujesz swoje zachowanie i my lenie na
rozwbj i zaczniesz do wiadcza, jak ten wybbr wpuywa
na ycie twoje iinnych ludzi, stanie si jasne, e nagroda
wielokrotnie przerasta trudno ci natej drodze. D enie
do rozwoju nie jest niczym innym ni migowaniem
egzystencji + pasj, by by tutaj, i d eniem do tego, by
w peni odkry swoje ycie.Gdy zacznieszdziaa zgodnie
z dziesi cioma prawami, bdziesz y pepni ycia. Czy
mbguby sprawi sobie lepszy prezent?

www.mtbiznes.pl
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PRAWO PIERWSZE

Zawsze twbrz przyszuo
wiksz ni przeszpo

Warunkiem yciowego rozwoju jest tworzenie wi k-
szej przyszpo ci. Przeszpo jest uyteczna, poniewa

zawiera do wiadczenia, dziki ktBrym my lisz o wielu
rzeczach w nowy sposbb.Wszystkie te cenne do wiad-
czenia s materiapem, z ktbrego moe powstawa

jeszcze wiksza przyszpo . Podchod do swojej prze-
SzJo Ciz tym nastawieniem, a napepni ci nienasycona
dza zdobywania lepszych do wiadcze, ktbre przy-
nios ci wicej radoci. Budujc wiksz przyszuo ,
korzystaj zdo wiadcze przeszpo ci, a odseparujesz si

od sytuacji, relacji i dziapa, ktbre trzymaj ci na
uwi zi.

Twoja przyszpo jest w twoich rkach. Jeszczesi nie
wydarzypa, wic istnieje tylko w twoim umyle. To
oznacza, e moesz wybra przyszpo tak, jakiej tylko
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chcesz. Tworzenie przyszpo ci wikszej ni przeszpo to
wpa nie esencjarozwoju * wiksza przyszpo jest wizj,
arozwbj pozwala j urzeczywistni. Wiksza przyszpo
zawiera wszystko, co chcesz widzie i co jest lepsze ni
istniej cy odpowiednik tego czego . Wiksza przyszpo
to lepsze uczenie si, wiksze powicenie, szersze
mo | iwo ci,doskonalszezdolno ci, gy bsze zrozumienie,
wy szy poziom wiary w siebie, lepszajako  ycia, bli sze
wspbuodczuwanie i lepszy kontakt z otoczeniem. Talista
jest bardzo dupuga,ograniczona tylko twoj wyobrani.
Dla niektbrych ludzi wi ksza przyszpuo oznaczagubwnie
warto ci i korzyci dla siebie. Inni widz w niej tak e
po wi cenie i korzy ci dla otoczenia.

Wiara w wiksz przyszuo

Aby uczyni przyszpo wiksz ni twoja przeszpo ,
musisznajpierw uwierzy , etojestmo liwe,bezwzgl du
nato, najakim etapie yciowego rozwoju jeste obecnie,
i nie zwaajc na to, co ci ogranicza. Cz sto, aby si
rozwija, wystarczy silna wiara.

Dan Schmidtjest przedsi biorc zwielomasukcesami
na koncie. Zagoyui prowadzi nie jedn, lecz kilka
dobrych firm. Jest zato znakomiciewynagradzany w sensie
finansowym, lecz najbardziej cieszy go to, e dziki
swoim sukcesom mo epomaga innym.Schmidt stwarza
mpodym ludziom mo liwo ci, jakich nie daje nikt inny
w jego bran y.Tworzydlanich miejscapracyi rodowisko
sprzyjaj ce rozwojowi zawodowemu. Jednak wie, e co
tu jest nie tak. Schmidt od sze ciu miesicy rozmyla nad
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tym, jak powinna wyglda jego wiksza przyszpo .
Oczywi cie  mbgubycodziennie budzi si, robi to samo
i osiga te same rezultaty, lecz on szuka nast pnego
wielkiego wyzwania. Chce wyj poza stref komfortu
i Uy swojego talentu, by wznosi nowe budowle na
fundamentach swoich wcze niejszych osigni . Chce
tworzy nie tylko bogactwo, miejsca pracy i szansedla
innych, ale tak e trwape dziedzictwo.

Ta palca dza, by przekona si, co bdzie dalej,
sprawia, e Schmidt dostrzega rzeczy, ktbrych wcze niegj
nie widziay. Spyszyw radiu reklam przekonujc, e
kremacja zwpok jest lepsza ni tradycyjny pogrzeb
i zastanawia si, czy zostawi po sobie co wicej ni urn
z prochami. My li o pracy spopecznej,jak wiadczy na
rzecz swojej spopeczno ci, i zadaje sobie pytanie, czy
powicanie si na rzecz innych wprowadzi go na
nast pny etap rozwoju. Prbbuje wielu rb nych rzeczy
i postrzega je z rb nych stron. To wpa nie jest rozwbj.

Schmidt nie tylko prowadzi interesy i yje dniem
codziennym,lecztak erobiu ytek ze swojejkreatywno ci
i pomyspowo ci, nieustannie poszukujc odpowiedzi na
wa ne pytanie: 1Skoro wszystko, co robipem dotychczas,
jest zaledwie pocztkiem, to co bdzie dalej?°. Dan
intensywnie d y do odkrywania wikszej przyszuo ci
i dlatego rozwija si, wykraczajc daleko poza bie ce
interesy i wszystko, co ju 0sign L.

No dobrze + mbguby powiedzie. Schmidt jest
energicznym przedsi biorc i przywykp do tego, by si
rozwija. Ma mnbstwo pieni dzy i wielki potencjap,i jest
swoim wpasnym szefem, wic mo e swobodnie my le
0 wikszej przyszpo ci. Ale co masz zrobi, jeli jeste
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biedny i nikt nigdy nie powiedziap ci, e mo esz robi co
lepiej ni teraz i e moesz osign wicej ni twoi
rodzice? A jeli mimo wszelkich prbb nie jeste w stanie
si wybi ? Naszaodpowied jesttaka, e nawet w takich
okoliczno ciach mo esz mie wizj przyszpo ci wikszej
ni przeszpo i urzeczywistni j.

Odwaga, by myle o wielkich rzeczach

Hilda bypamatk Catherine. Dorastapaw bardzo ubogiej
rodzinie. Byuaszbstym z kolei dzieckiem 2z o miorga
rodze stwa. Bypato rodzina tak uboga, e rodzice nie byli
w stanie utrzyma dzieci, zanim te uko czyuy szkopy
i osignpuy wiek, w ktbrym moguyby znale legaln
prac. Capestarsze rodze stwo, bracia i siostry Hildy,
zako czypo edukacj w wieku 16 lati podj o tak prac,
jak dapo si  znale . W latach 50. szesnastoletnia
dziewczyna bez matury miapa niewielkie szanse, by
znale przyzwoit prac .Hildadobrzesi uczyai arliwie
pragn jazosta nauczycielk .Jednakw tym celu oczywi -
cie musiapaby uko czy  studia. Podjpua wic odwan
decyzj, by wyprowadzi si z domu i y na wuasny
rachunek, majc do dyspozycji stypendia, w ktBrych
uzyskaniu pomogli jej yczliwi nauczyciele. W wieku 16
lat wyprowadzipa si z rodzinnego domu. Byt zapewnipa
jej organizacja YWCA (Young Women's Christian As-
sociation) wspierajca rozwbj zawodowy i 0sobisty
muodych kobiet. Uko czypa liceum, apotem uniwersytet.
Zostapanauczycielk . Pracow ajaw zawodzie przezponad
30 lat.
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wiat jest pepen historii o ludziach, ktbrzy tak jak
Hilda dorastali w ubbstwie i nikt nie motywowap ich do
wielkich osigni , lecz mimo to wierzyli, e wiksza
przyszpo jestmoliwa. Cz  ztych osbbzyskapawielk
spaw (np. Oprah Winfrey), lecz w wikszoci s to
zwykKli ludzie, ktbrych historie s mniej znane. ° czy ich
to, e w pewnym momencie w Yyciu postanowili zacz
budowa wiksz przyszuo ; w niektbrych przypadkach
0 wiele wiksz.

Mapymi krokami do przodu

Cozrobi, jeli jeste zastary albo nie cieszyszsi dobrym
zdrowiem i masz wiele wspaniapgych wspomnie i do-
wiadcze , lecz zostapoci zaledwie par lat? Jakw takiej
sytuacji stworzypby przyszpo wiksz ni przeszupo ?
Nawet gdyby uwaap, e w pepni wykorzystape swoje
ycie i moesz liczy co najwyej na jeszcze par dni,
tygodni czy miesicy, to i tak mbguby tworzy wiksz
przyszpo . Rozwbjmo e by czym prostym, naprzykuad
poznawaniem nowy ch rzeczy poszerza cych tw BDjpunkt
widzeniaalbopo wi caniem resztek sipnarzeczwybranej
spusznejsprawy.

Antonio Pijuan jest energicznym 98-etnim Hiszpanem
z okolic Toronto. Woci ma zdecydowane pogldy
idoceniaurod pi knych kobiet.Wcze niejbyufarmerem
w Katalonii. Do wiadczyu hiszpa skiej wojny domowej
oraz pierwszej i drugiej wojny wiatowej. Pijuan jest
nadal ciekawy wiata, mimo e byu wiadkiem historii
niemal capegodwudziestego wieku. Poniewa nie jestju
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tak sprawny jak kiedy, jego oknem na wiat stapasi

telewizja pokazujca mu to co nowe i interesujce.

Pewnego dnia obejrzapreporta o muzeum butbw Bata
w Toronto i poprosip wnuczk Lis, by go tam zabrapa.
Nie mbguuwierzy, e w jednym budynku moe by tak
wiele butbw! Na koniec dnia powiedziag do niej po
hiszpa sku: 'Dzikuj. Tak wiele dzi poznapem®.

Oto przykpadnato, e wiksza przyszuo nie musi by
pot na ani roz wietlona blaskiem jupiterBw. Nie musi
oznacza wielkich krokbw naprzbd. Rozwbj to w wi k-
szo ci rezultat wielu mapych krokbw. Rzeczw tym, aby
nieustannie je stawia.

Pepniejszekorzystanie z przyszpo ci

Czasami przyszpo odbieraj nam zdarzenia bdce
poza nasz kontrol. Jednak wiksza przyszpo zaley
nie od tego, ile czasu nam pozostaje, ale od tego, co
z tym czasem robimy. Wrbmy w tym miejscu do
historii  Hildy.

Hilda capymsercem kochapanauczanie i uczenie si.
Jejpasj byuoi jedno, i drugie. Wiedziapa, e wnosi wkuad
w ycie swoich ucznibw i najwiksz nagrod byuydla
niej ich sukcesy i uznanie w ich oczach. Cz sto miaua
wra enie, e nauczypasi od nich nie mniej ni oni od
niej. Razna wycieczce do Tajlandii, do zaginionej wioski
gbrskiego plemienia, prowadzijalekcj w chatce,w ktbrej
zebrapysi miejscowe dzieci. Hilda uczypaich angielskich
subw,a one uczypy j subww jzyku Lahu. Wszyscy
wynie li  z tej lekcji mnbstwo miechu i rado ci.
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W wieku 59 lat u Hildy wykryto rzadk, nieuleczaln
odmian raka.Wchwiligdydowiedziaasi otym,pozostao
jej par miesicy ycia. | natychmiast podj pa decyzj, by
przeznaczy ten czasna najwaniejsz lekcj i nauk jej
ycia.Pogodzijasi znow sytuacj idzielnied wigaj cten
ci ar,zacz |adawa innym przykjad,jak godnieizrozwag
radzi sobie z umieraniem. Jej pierwszym uczniem byu
muody lekarz, ktbry w noc przed wydaniem oficjalnej
diagnozywyszedpprzed orkiestr ipowiedziayej, eniema
raka. Hilda wyja niga mu grzecznie i jasno, jak ta by dna
informacjawpyn panani ,jejrodzin iprzyjacibuTobya
lekcja, ktbrej lekarz z pewno ci  nie zapomniajl.

W nast pnych miesi cach Hilda zainspirowapa wielu
ludzi swoim nastawieniemiodwag .Umieranietotrudny
przedmiot nauczania, poniewa wikszo znasnie chce
mie z nim do czynienia. W jaki sposbb Hilda zdopapa
wyway nadziej z pragmatyzmem = nie poddajc si
inieukrywaj cprawdy,ze spokojem mbwilao przyszio ci
i 0tym, co masi wydarzy .

Kiedy pi miesicy pb niej Hilda umarpa, dom
pogrzebowy musiapotworzy dodatkowe skrzyduo, aby
pomie ci  wszystkich chccych j poegna. Przyszuo
ponad 300 osbb,by odda jej honory ipodzi kowa zato,
co whiospaw ich ycie. Hilda yuaz odwag, poczwszy
od opuszczenia domu rodzinnego w wieku 16 Iat,
i umarpa, majc jeszcze wicej odwagi. Z determinacj
wyuuskiwapaz tych ostatnich paru miesicy kad szans
rozwoju, mimo e fizyczna strona jej ycia bypaw tym
czasie mocno ograniczona przez chorob .

Bezwzgl du na okoliczno ci zawsze mo esz tworzy
przyszipo wi ksz ni przeszio . Tego, czego si
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nauczype i co zrobipe , uywaj jako fundamentu czego
wi kszego: wi kszego pytania, wi kszego wysipku, wi k-
szych osi gni i wikszej nauki. Niech wszystko, co
wiesz, ukierunkowuje ci nanowe odkrycia. Korzystaj ze
wszystkiego co masz, by rozwija si do ostatnich dni
sSwojego ycia.
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Co mam teraz zrobi ?

Zadaj sobie pytanie, jak ma wygl da twoja
przyszio .Je lizastanawiaszsi ,jak powiniene my le
0 swojej wikszej przyszpo ci, to pytanie jest dobrym
punktem wyjcia. To moe by pytanie, ktbre zadap
sobie Dan Schmidt: *Skoro wszystko, co robiem
dotychczas, jest zaledwie pocztkiem, to co bdzie
dalej?°. Rbwnie dobrze mo esz wyobrazi sobie siebie
za trzy lata od teraz, cofajcego si mylami wstecz,
zadaj cego sobie pytanie: 1Co musiapoby si wydarzy
w tym czasie, abym byu zadowolony ze swoich po-
st ppw?°. W programie The Strategic Coach nazywamy
to pytaniem R° (The R-Factor Question O), gdzie 'R°
oznacza relacj . Chodzi o to, e to pytanie pomaga ci
wej w relacj ztwoj wiksz przyszupoci.

Wyznacz cele. Wyznaczanie celbw automatycznie
przenosi ci z przeszpoci w wiksz  przyszpo , jak
chcesztworzy . Jeli nie przychodz ci do guowy adne
znacz cecele,mo eszspisa nakartcepi dodziesi ciu
swoich osi gni z poprzedniego roku, a potem
zastanowi si, co wicej moesz o0sign w tych
obszarach. To naprawd dobre wiczenie, by znale
odpowied na pytanie Dana Schmidta + zaczniesz
dostrzega, co ju osignpe icomoe by dalej.
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