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rodzony w bardzo bogatej rodzinie, a jako
U nastolatek pograzony w biedzie, dorastalem,
wiecej wiedzac o grozbie porazki niz o tajnikach
sukcesu. Chociaz moi rodzice zdotali podzwignac si¢
po utracie praktycznie wszystkiego, co posiadali, nigdy
nie odzyskali juz sposobu mySlenia charakterystycznego
dla ludzi sukcesu. Przejatem od nich wiecej lekow niz
poczucia wygranej. Z tych lekow zrodzito sie moje
pragnienie, by nie tylko samemu osiagnac¢ sukces
finansowy, ale takze zarabiaC na zycie uczac tej sztuki
innych ludzi. Zostalem doradca motywacyjnym i za-
checatem tysiace menedzerow i zawodowych spor-
towcow, by w dazeniu do wyznaczonych celow
stosowali cenne zasady osiagania sukcesu. Nie zdawa-
lem sobie jednak wowczas sprawy, ze pomijalem
pewien bardzo wazny element wi¢kszej catosci.
I wtedy przeczytalem o cukierkach. Na zawsze
odmienilo to moje zycie, podobnie jak teraz odmieni
twoje.
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Kiedy moja rodzina stracila wszystko, nic juz
nie bylo takie samo. Moi rodzice nie byli tacy
sami i ja takze na zawsze si¢ zmienilem. Sadze,
ze ojciec juz zawsze obawial si¢, ze znowu moze
wszystko utracic, stal si¢ wiec przesadnie ostrozny.
Kiedy na nowo si¢ wzbogacil, nadal jezdzil starym
chevroletem. Dopiero gdy skonczyl osiemdziesiat
jeden lat, kupil sobie cadillaca (w ktorym zreszta
dwa lata pozniej zmarl). PodSwiadomie nosilem
w sobie te same leki, ale reagowalem dokladnie
na odwrot, wydajac wszystko, cokolwiek zarobilem.
Zylem bardzo rozrzutnie. Trwonitlem pieniadze na
podroze, kobiety, prezenty, najnowsze modele sa-
mochodow i droga bizuterie, nie odkladajac ani
grosza i wydajac wiecej niz zarabialem. Zjadatem
wszystkie swoje cukierki od razu.

W tym momencie moze zastanawiasz si¢, dlaczego
moj ojciec nie probowal mnie powstrzymac. Dlaczego
nie usitowal wpoi¢ mi tych samych wartosci dotycza-
cych pieniadza, ktore sam nauczyl si¢ wyznawac? Moj
ojciec nigdy nie nauczyl mnie tajnikOw osiagania
sukcesu, poniewaz nigdy ich sam nie zrozumial. Byt
w stanie wprowadziC je w zycie nie dzieki znajomosci
jakiejs recepty na sukces, ale ze strachu przed kolejna
utrata wszystkiego. Gdy jesteS bogaty i nagle budzisz
si¢ rano bez grosza, otrzymujesz bardzo wazna zyciowa
lekcje, ale niekoniecznie masz czas, by o niej rozmyslac,
acozdopiero przekazywac jainnym. W ten oto sposob
arkana osiagania bogactwa pozostaly dla mnie tajemnica
- tajemnica, ktora pozZniej postanowilem zglebic.
Chcialem zrozumiec¢ i moc logicznie wyjasnic:
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* Dlaczego niektorym si¢ udaje, a innym nie.

» Dlaczego niektOrzy osiagaja sukces, ainni ponosza
porazke.

* Dlaczego 90 procent szeScdziesi¢ciopieciolatkOw
nie osiaga dostatecznej zamoznosci i wciaz musi
pracowac, polega¢ na opiece spotecznej albo
modli¢ si¢, by syn lub corka przebrne¢li przez
studia medyczne lub prawnicze i byli w stanie
pomoc rodzicom u schylku ich zycia.

Od ponad trzydziestu lat prowadze treningi motywa-
cyjne. Przemawialem w ponad trzydziestu krajach dla
najlepszych korporacji na Swiecie. Lista moich klientow
jest imponujaca. Pracowalem rowniez w kregach
sportowych, motywujac sportowcow NBA' i olimpijczy-
kow. Wtedy takze nurtowalo mnie to samo pytanie:
Dlaczego niektorym sportowcom si¢ udaje, ainnym nie?
Oczywiste byto dla mnie, ze nie chodzi jedynie o talent
lub mozliwosci. Swiat pelen jest utalentowanych
sportowcow, ktorym nigdy si¢ nie powiodlo, i mniej
utalentowanych, ktorzy osiagneli sukces.

Moje pragnienie poznania tajemnicy sukcesu pchato
mnie do dalszych poszukiwan. W ten sposob natknatem
sie na badania psychologiczne, przeprowadzone przez
wybitnego amerykanskiego psychologa, dr. Waltera
Mischela.

Nie bede zaglebiat si¢ tutaj w szczegoly tych badan,
poniewaz przeczytasz o nich w ksiazce. Pozwol mi
jednak powiedzie¢ jedno: odkrytem tajemnice - od-

! NBA (National Basketball Association) - amerykanska zawo-
dowa liga koszykowki. Przyp. ttum.
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powiedZna pytanie, dlaczego niektorzy ludzie osiagaja
sukces, a inni ponosza porazke. Uznalem, ze ta wiedza
jest na tyle wazna, iz postanowilem napisa¢ o tym
ksiazke z pomoca mojej wspaniatej wspotautorki,
Ellen Singer.

Uwierzcie mi, t¢ zasad¢ powinni poznacC wszyscy.
To cos, co jednych czyni bogatymi, a innych biednymi.
To sekret, ktorego powinno si¢ uczy¢ wszystkie dzieci
na Swiecie. Nauczylem tego moja corke. Teraz chce
was nauczyc, byScie mogli przekazac t¢ wiedz¢ swoim
dzieciom.

Ksiazka ta przeznaczona jest dla pracodawcow,
pracobiorcoOw i 0sOb pracujacych na wlasny rachunek.
Przyda si¢ sportowcom i wszystkim ludziom, ktorzy
chca sie rozwijaC. Skorzystaja z niej nauczyciele, na
ktorych spoczywa tak ogromna odpowiedzialnoS¢
edukacji mtodego pokolenia. Ksiazka ta jest rOwniez
dla nastolatkoOw, ktorzy pragna tak zmieni¢ swoje
postepowanie, by osiagnac¢ w zyciu sukces.

Zanim jednak przejdziemy do opowieSci o cukier-
kach, zadam pewne pytanie:

Byly sobie trzy zaby sptywajace na liSciu w dot
rzeki. Jedna z nich postanowila wskoczy¢ do wody. Ile
zab pozostalo na liSciu?

WigkszoS¢ ludzi odpowie, ze dwie. To zla od-
powiedz. Na liSciu nadal sa trzy zaby. Dlaczego?
Poniewaz postanowi¢ a wykonac to dwie rozne sprawy.

Ile juz razy postanawiate$ schudnac - po to tylko,
by po trzech miesiacach stwierdzi¢, ze waga nawet nie
drgneta? Ile razy decydowales si¢ rzucic palenie, a juz
nazajutrz, lub jeszcze tego samego wieczora, si¢gates
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po papierosa? Ile razy obiecywates sobie, ze w weekend
posprzatasz na strychu, by w poniedziatek przyznac,
ze balagan jest jeszcze gorszy niz przedtem?

Jezeli wszystko to brzmi dla ciebie znajomo, mam
nadzieje, ze zdecydujesz si¢ przeczytaC t¢ ksiazke,
zastosowacC w ZyCiu to, czego Si€ z niej nauczysz, i tym
samym uczynisz milowy krok w stron¢ sukcesu.

Sir Francis Bacon powiedzial, ze ,wiedza to potega”.
Miat racje, zapomniat jednak o jednym stowie, ktore
czyni to zdanie prawdziwym w kazdej sytuacji.
LZastosowana wiedza to potega”. Jezeli cos wiesz i nic
nie robisz, to tak, jakbyS$ nie wiedzial. Po prostu.

Japoznatem tajemnice. Przestatem zjadac wszystkie
moje cukierki. Kiedy skoficzysz czytac te ksiazke, ty
takze przestaniesz.

Dr Joachim de Posada,
miedzynarodowy mowca,

autor How to Survive Among Piranhas
(Jak przetrwac miedzy piraniami),
ksiazki, ktora analizuje reguly

osiagania sukcesu (zasady,

ktore mozesz z powodzeniem
zastosowac, gdy nauczysz sie,

jak powstrzymac si¢

od zjadania cukierkow)
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Zjadajac cukierka,
dziatasz
na wilasna niekorzysc

onathan Patient, zazwyczaj stonowany i niewzru-

szony niczym jego ulubione garnitury Brooks
Brothers', wychodzac z zebrania, ktore przebiegato
w dosS¢ napictej atmosferze, czut sie nieco wymiety.
Kiedy zblizal si¢ do swojej limuzyny, zobaczyl, ze
szofer wpycha sobie do ust ostatni kawalek obficie
polanego keczupem hamburgera.

- Arthurze, znowu wyjadasz cukierki! - powiedziat
Z wyrzutem.

- Cukierki? - Arthur byl zdezorientowany zaré6wno
surowym tonem swego pracodawcy, jak i stowami
potentata branzy wydawniczej (Jonathan Patient znany
byt ze swojego zagadkowego sposobu wystawiania
sie). - To byl Big Mac, naprawde. Nie pamietam, kiedy
ostatni raz w ogole jadlem jakiego$ cukierka. Nawet

! Brooks Brothers - najstarsza meska firma odziezowa w USA.
Przyp. ttum.
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w Wielkanoc nie zjadlem zadnego czekoladowego
jajka. A batona to nie mialem od...

- Spokojnie, Arthurze. Wiem, ze tak naprawde¢ nie
jadles cukierka. Chodzi o to, ze spedzilem caly ranek
otoczony zjadaczami cukierkOw i poczutem si¢ sfrust-
rowany, widzac, ze robisz to samo.

- Czuje, ze czas na jakas opowieSc, panie Patient.
Czy chce pan, bym prowadzil, jak pan bedzie mowit?

- Tak, Arthurze. Esperanza przygotowuje dzi$ swoja
stynna paelle - twoje ulubione danie, jesli dobrze
pamietam. Poprosilem, by podata do stolu za dwadzies-
cia minut - o pierwszej - co, jak si¢ za chwile
przekonasz, wiaze si¢ z moja historia.

- Jak sie maja do tego wszystkiego cukierki, panie
Patient?

- Cierpliwosci, Arthurze. Wkrotce si¢ dowiesz.

Arthur wetknal ,New York Timesa” z prawie
rozwiazana krzyzowka za przeciwstoneczny daszek
po stronie pasazera i gtadko wlaczyt lincolna w Srod-
miejski ruch, a tymczasem Jonathan Patient usadowit
si¢ z tylu na miekkiej, skorzanej kanapie i rozpoczat
Swoja opowiesc:

- Kiedy mialem cztery lata, bralem udzial w badaniach,
ktore potem mialy okazac si¢ stawnym eksperymentem.
Tak si¢ po prostu zdarzylo, ze bylem we wlasciwym
wieku i we wlaSciwym miejscu. Moj ojciec studiowat
na Uniwersytecie Stanforda - pisal wlasnie swoja
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prace magisterska - kiedy jeden z profesorow szukat
przedszkolakow do udzialu w eksperymencie, ktory
miat dostarczy¢ materialu badawczego do studiow na
temat skutkoOw odroczonej gratyfikacji u dzieci.

Wygladato to tak, ze dzieciaki, takie jak ja, umiesz-
czane byly pojedynczo w pokoju. Przyszta jakas kobieta
i polozyta przede mna cukierka. Nastepnie powie-
dziala, ze musi wyjS¢ na pi¢tnasScie minut. Powiedziala
tez, ze jezeli nie zjem tego cukierka w czasie jej
nieobecnosci, to po powrocie da mi w nagrode
jeszcze jednego.

- Dwazajednego. Stuprocentowy zwrot na inwes-
tycji! To kuszaca propozycja nawet dla czterolatka
- rozwazal glosno Arthur.

- Z pewnoscia. Ale w wieku czterech lat pietnascie
minut to bardzo dlugo. A jeSli w poblizu nie ma
nikogo, kto mogltby powiedziec¢ ,nie”, strasznie trudno
jest powstrzymac si¢ przed zjedzeniem - powiedziat
Jonathan.

- Zjadl pan wi¢c tego cukierka?

- Nie, ale kilkakrotnie bylem bliski poddania sie.
Nawet raz go polizalem. Strasznie trudno bylo sie
powstrzymac. Probowalem Spiewac, tanczy¢ - robic
cokolwiek, co mogloby odwroci¢c moje mysli od
cukierka - az wreszcie, kiedy wydawalo mi sie¢, ze
siedze tam juz wieki, mila kobieta w koficu wrocita.

- I dala panu... drugiego cukierka?

- OczywiScie. To byly dwa najsmaczniejsze cukierki,
jakie kiedykolwiek jadiem.

- Ale o co chodzilo w tym eksperymencie? Powie-
dzieli panu?
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- Nie wtedy. Dowiedzialem si¢ dopiero wiele lat
pOzniej. Ci sami naukowcy zebrali wowczas mozliwie
jak najwiecej tych ,cukierkowych” dzieciakOw - zdaje
si¢, ze w pierwszych badaniach byto nas okoto szeSciuset
- i poprosili naszych rodzicow, by ocenili nas wedtug
listy umiejetnosci i cech.

- A co pana rodzice powiedzieli o panu?

- Nic. Nigdy nie otrzymali kwestionariusza. Mialem
wtedy czternaScie lat i kilka przeprowadzek za soba.
Ale badacze odnalezli prawie sto ,cukierkowych”
rodzin, a rezultaty byly wielce znaczace.

Okazalo sie, ze dzieciaki, ktore nie zjadly cukierka
- a nawet te, ktore potrafily sie przez dhuzszy czas od
tego powstrzymac - lepiej si¢ uczyly, mialy lepsze relacje
zinnymiilepiej sobie radzity ze stresem niz dzieci, ktore
zjadly swojego cukierka zaraz po tym, jak dorosty
wyszedl z pokoju. Okazalo si¢, ze ci odporni na cukierki
osiagali duzo wieksze sukcesy niz zjadacze cukierkow.

- No, z pewnoscia w pana przypadku to prawda
- powiedzial Arthur - ale nie wszystko rozumiem.
W jaki sposOb powstrzymanie si¢ od zjedzenia cukierka
w wieku czterech lat sprawilo, ze stat sie pan wydawca
internetowym o miliardowych dochodach w wieku
lat czterdziestu?

- Nie bezposrednio, rzecz jasna. Jednakze zdolnos¢
do odroczenia gratyfikacji z wlasnej, nieprzymuszonej
woli okazuje si¢ by¢ znaczaca zapowiedzia przysztych
osiagniec.

- Ale dlaczego?

- Powr6o¢my do mojej uwagi, kiedy zobaczylem cie
jedzacego Big Maca. Czy to nie ty powiedziates mi dzi$
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rano, ze Esperanza obiecala zostawiC ci porzadna
porcje paelli na lunch?

- Co wiecej, obiecala mi najlepszq porcje, duzo
langusta - ale mialem panu tego nie mowic.

- A co robiles na pol godziny przed tym, jak
Esperanza zaserwuje ci najlepsza paelle w mieScie?

- Jadltem Big Maca - jadlem cukierka! Rozumiem.
Nie potrafilem poczekac i w ten sposOb zaspokoilem
swoj apetyt czyms$, co moge mie¢ w kazdej chwili.

- Wiasnie tak. Zamiast poczekac¢ na coS, czego
naprawde pragnates, zdecydowales si¢ na natychmias-
towa gratyfikacje.

- Cos$ takiego! Ma pan racje, panie Patient. Ale
nadal nie rozumiem szerszego kontekstu. Czy zjadanie
lub niezjadanie cukierkOw ma cokolwiek wspolnego
z tym, ze siedzi pan na tylnym siedzeniu i odpoczywa,
podczas gdy ja tu prowadze?

- Tak, Arthurze. Ma bardzo wiele wspolnego.
Wyjasni¢ ci wiecej na ten temat jutro, kiedy zabierzesz
mnie o dziewiatej rano do biura. Teraz jesteSmy juz
w domu i mam zamiar zjeSC wyborny lunch. Jakie sa
twoje plany, Arthurze?

- Bede unikal Esperanzy, dopoki nie zglodnieje.

Byli juz pod rezydencja Jonathana Patienta. Arthur
otworzyl drzwi samochodu, a potem drzwi wejSciowe
do budynku przed mezczyzna, od ktorego od pieciu
lat otrzymywal czeki z wyplata oraz, jesli tylko chcial
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slucha¢, cenne nauki. Nie wiedzial jeszcze, dlaczego,
ale mial niejasne przeczucie, ze wyklad o cukierkach
okaze si¢ najwazniejszy ze wszystkich. Nie zastanawiajac
sie dlugo, opuscit posiadlosc, pojechat do najblizszego
sklepu spozywczego i kupit torebke cukierkow.
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