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Rozdziat pierwszy

JASON JEST W sZOSTEJ KLASIE 1 zbija fortung. M¢j syn i ja
widujemy go prawie codziennie w drodze do szkoty. Oto
nadjezdza Jason na tylnym siedzeniu prowadzonej przez
szofera limuzyny, ubrany w superciuchy i w ciemnych oku-
larach. Oooch, mie¢ jedenascie lat, by¢ bogatym i by¢ cool...
No i to dzieje si¢ naprawde. W porzadku, moze mnie troche
poniosto. To znaczy, w rzeczywistosci to nie jest limuzyna;
to taki rodzaj hulajnogi. A co do superciuchoéw i ciemnych
okularéw —no c6z, to tez nie jest prawda. Bardziej wyglada
to tak, ze Jason nieomal nie moze dopia¢ dzinsow, nie ma
ciemnych okularéw, a na twarzy wciaz ma resztki $niada-
nia. Ale nie o to mi chodzi. Jason prowadzi biznes.

To prosty biznes, ale dziata. Jason kupuje gume do zu-
cia, cztery czy pie¢ opakowan dziennie. Po 25 centéw za
opakowanie, pig¢ listkow gumy w kazdym. Wedlug mo-
jego syna, gdy Jason wchodzi do szkoty, przeistacza si¢
w kogo$ w rodzaju superbohatera. Ani deszcz, ani $Snieg,
ani nawet niegodziwi dyzurni kontrolujacy szkolne koryta-
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rze nie moga powstrzymac Jasona od sprzedawania gumy.
Przypuszczam, ze jego klienci lubia kupowac¢ od superbo-
hatera (a moze po prostu nie moga si¢ ruszy¢ ze szkoty),
ale w kazdym razie Jason sprzedaje kazdy listek gumy za
25 centéw. (Podobno — osobiscie nigdy tego nie widziatem
— Jason podtyka swojemu potencjalnemu klientowi pod nos
otwarte opakowanie i powtarza: ,,Chcesz gumg, przeciez
wiesz, ze checesz gumg!”, az ten drugi uczen nie wytrzyma
i wybuli 25 centow).

Jak to wyliczyt moj syn, to pigc listkow po 25 centow
kazdy, wigc Jason zgarnia 1,25 $ za kazde opakowanie, kto-
re sprzeda. Poniewaz opakowanie gum kosztuje go 25 cen-
tow, oznacza to, ze Jason ma 1 $ czystego zysku na kazdym
opakowaniu, ktore uda mu si¢ opchnag... To znaczy... sprze-
da¢. Przy czterech do pigciu opakowan dziennie to catkiem
sporo kasy! Tak wigc pewnego dnia, kiedy jak zwykle zo-
baczyliSmy Jasona w drodze do szkoty, zapytatem mojego
szostoklasiste:

— Kurczg, jak myslisz, ile ten kole§ moze zarobi¢ do
konca szkoty $redniej?

Moj syn — bedziemy go tu nazywac¢ Ben (chociaz tak
naprawd¢ ma na imi¢ Matt) — zaczal to btyskawicznie ob-
licza¢, uzywajac pelnej mocy przerobowej swojego mozgu
(i paru palcow).

— Zobaczmy — odparl. — To bedzie, powiedzmy, czte-
ry dolce dziennie, razy pig¢ dni w tygodniu. Czyli 20
$ tygodniowo. Przy 36 tygodniach szkoty, daje to 720 $ na
rok. Zostalo mu jeszcze szes¢ lat do matury, a wigc zarobi
jeszeze co$ ponad 4000 $ zanim skonczy szkolg srednia!
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Nie chciatem przepusci¢ takiej okazji, zeby nauczy¢
czegos$ swojego syna, wigc zapytatem:

— Ben, jesli Jason by ci zaproponowal, ze odsprzeda ci
polowe swojego interesu, ile bys mu zaptacit? Czyli, ina-
czej mowiac, on bedzie ci dawat potowe swoich zyskow
z tego gumowego biznesu przez nastgpne szes¢ lat do konca
szkoty, ale chce, zeby$ zaplacit mu teraz. Ile by$ mu dat?

—No c6z... —zobaczytem, jak wszystkie trybiki w glowie
Bena zaczynaja si¢ intensywnie obracac, kiedy pomyslal, ze
w gre moga wchodzi¢ jakie$ prawdziwe pieniadze — moze
Jason nie sprzeda czterech czy pigciu paczek dziennie, ale
trzy paczki to spokojnie. Wigc moze zarabiaé trzy dolce
dziennie. To wciaz bedzie 15 $ przy pieciu dniach szko-
ty w tygodniu. Rok szkolny ma 36 tygodni, czyli 36 razy
15 (w tym miejscu chyba troche pomogltem), to daje ponad
500 $ na rok. Jasonowi zostato jeszcze szes$¢ lat nauki, czyli
6 razy 500 $ daje 3000 $ — zanim skonczy szkotg!

— OK — powiedzialem — wigc przypuszczam, ze zaptacit-
bys Jasonowi 1500 $ za potowe tych zyskow, zgadza sig?

— Mowy nie ma — szybko odpart Ben. — Po pierwsze,
dlaczego miatbym ptaci¢ 1500 $, zeby tyle samo dostac
z powrotem? To nie ma zadnego sensu. Poza tym minie
sze$¢ lat zanim Jason uzbiera te 1500 $, zeby mi oddac. Po
co mialbym mu teraz dawac 1500 $, zeby dostawac po ka-
watku 1500 $ przez sze$¢ lat? A poza tym, moze Jasonowi
bedzie szto trochg lepiej, niz wyliczylem, i dostang wigcej
niz 1500 $, ale moze mu tez i§¢ gorze;j!

— No tak — wtracitem. — Moze inne dzieci tez zaczna
sprzedawa¢ gume w szkole i Jason bedzie miat taka konku-
rencjg, ze nie da rady tyle sprzedac.
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— Nieee, Jason jest praktycznie superbohaterem — odpart
Ben. — Nie wydaje mi sig, ze ktokolwiek moglby sprzeda-
wac tak dobrze jak on, wigc tym akurat bym sig¢ za bardzo
nie martwit.

— Rozumiem, co masz na mysli — powiedziatem. — Jason
ma dobry biznes, ale 1500 $ to za duzo pienigdzy za potowe
tego interesu. Ale co by byto, gdyby Jason zaproponowat ci
p6t swoich zyskoéw za 1 $? Kupitby$ to wtedy?

— Oczywi$cie — odpalil Ben takim tonem, jakby chciat
powiedzie¢: ,,Tato, nie badz idiota!”.

— A wigc dobrze — powiedziatem, chwilowo ignorujac
ten ton. — Wiasciwa cena jest gdzie$ pomiedzy 1 $ a 1500 $.
Jestesmy juz blisko, ale ile by$ mu zaptacit?

— Czterysta pigédziesiat dolcow. Tyle bym mu dzisiaj
zapftacit. Jesli dostalbym za to 1500 $ w ciagu nastepnych
szesciu lat, to mysle, ze to bytby dobry interes — powiedziat
Ben, wyraznie zadowolony ze swojej decyzji.

— Swietnie — odpartem. — Teraz wreszcie rozumiesz, jak
zarabiam na zycie.

— Kurcezg, tato, o czym ty mowisz? Teraz to si¢ juz catl-
kiem pogubitem. Nigdy nie widziatem, zeby$ miat jakie$
gumy do zucia!

— Nie, Ben, nie sprzedaj¢ gumy. Spedzam czas na tym,
ze zastanawiam sig, ile jaki$ interes jest wart, tak jak to
zrobiliémy z biznesem Jasona. I kiedy moge kupi¢ jakas
firmg za duzo mniej, niz myslg, ze jest warta, to ja kupu-
je!

— Poczekaj chwilg — palnat Ben. — To przeciez za tatwe.
Jesli jakis$ interes jest wart 1000 $, dlaczego kto$ miatby ci
go sprzedaé za 500 $?
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No c6z, jak si¢ okazato, to wydawaloby si¢ sensowne
i oczywiste pytanie Bena bylo doktadnie tym magicznym
pytaniem, dzigki ktéremu zaczatem caly ten projekt. Po-
wiedziatem Benowi, ze wlasnie zadal Swietne pytanie i ze
— moze w to wierzy¢ albo nie — jest takie miejsce, gdzie
przez caty czas sprzedajq firmy za polowg ceny. Powiedzia-
fem mu, Ze moge go nauczy¢, gdzie szukac i jak samemu
korzysta¢ z takich okazji. Ale oczywiscie uprzedzitem go
tez, ze jest w tym pewien haczyk.

Ten haczyk nie polega na tym, ze odpowiedz jest niesa-
mowicie skomplikowana. Nie jest. Nie polega tez na tym,
ze trzeba by¢ jakim$ geniuszem albo superagentem, zeby
znalez¢ akcje warte 1000 $ sprzedawane po 500 $. Nie
trzeba. W rzeczywisto$ci postanowitem napisaé tg ksiazke,
zeby Ben i jego rodzenstwo nie tylko zrozumieli, czym si¢
zajmujg, ale zeby mogli si¢ nauczy¢, jak zacza¢ samodziel-
nie wyszukiwa¢ takie okazyjne inwestycje. Wydaje mi sig,
ze niezaleznie od tego, jaki zawod wybiora w przyszlosci
(nawet jesli nie begdzie on zwiazany z zarzadzaniem pie-
nigdzmi — nie zachgcam ich jako$ szczegdlnie do takiego
wyboru), to zdecydowanie przyda im si¢ wiedza, jak inwe-
stowac cze$¢ swoich zarobkow.

Ale, jak powiedzialem Benowi, jest pewien haczyk. Ten
haczyk polega na tym, ze trzeba wystucha¢ dtugiej histo-
rii, trzeba po$wigci¢ czas na to, zeby ja zrozumie¢, i — co
najwazniejsze — trzeba rzeczywiscie uwierzy¢, ze ta historia
jest prawdziwa. W rzeczywistosci, ta historia nawet konczy
si¢ magiczna formula, ktora z czasem moze cig uczynic bo-
gatym. Nie nabieram cig. Niestety, jesli nie uwierzysz, ze ta
magiczna formuta uczyni ci¢ bogatym cztowiekiem, to tak
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si¢ nie stanie. Z drugiej strony, jesli uwierzysz w historig,
ktora ci zamierzam opowiedzie¢ — to znaczy rzeczywiscie,
naprawde¢ uwierzysz — wtedy bgdziesz mogt sam wybrac,
czy chcesz zarabia¢ pieniadze przy uzyciu tej formuly, czy
bez niej. (Przy uzyciu mojej formuty bedzie ci¢ to koszto-
wato znacznie mniej czasu i wysitku niz wykonanie catej
»pracy” samemu, i wigkszo$¢ ludzi osiagnie z nig lepsze
efekty, ale bedziesz mogl sam zdecydowac, ktory sposob
wybierzesz, kiedy juz skonczysz czytac).

OK, wiem, o czym teraz myslisz. O co chodzi z ta cata
wiarq? Czy mowimy tu o jakiej$ nowej religii, a moze ma
to co$ wspodlnego z Piotrusiem Panem albo z Czarnoksiez-
nikiem z Krainy Oz? (Nawet nie bedg wspominat o czarow-
nicy w szklanej kuli, bo wciaz dostaje od tego gesiej skor-
ki, ani o latajacych matpach — glownie dlatego, ze zadna
z tych rzeczy nie ma nic wspolnego z moja historia). A co
z ta czgScia o wzbogaceniu sie, o co tu chodzi? Czy rzeczy-
wiscie mozna nauczy¢ si¢ z jakiej$ ksiazki, jak sta¢ sig bo-
gatym? To bez sensu. Gdyby tak bylto, kazdy bylby bogaty.
A zwlaszcza jesli jest to ksiazka, ktora zawiera pono¢ jakas
magiczna formute. Jesli kazdy pozna magiczna formute
— aprzeciez nie kazdy moze by¢ bogaty — to z pewnoS$cig
wkrotce ta formula przestanie dziatac.

Ale, jak ci juz mowitem, to dluga historia. Zamierzam
zacza¢ od samego poczatku. Dla moich dzieci i wigkszos$ci
innych dzieciakéw prawie wszystkie te rzeczy beda nowos-
cia. Jesli chodzi o dorostych, to nawet jesli wydaje im sig,
ze wiedza juz duzo o inwestowaniu, nawet jesli ukonczyli
szkoty biznesu i sami zawodowo zarzadzaja pienigdzmi in-
nych, to wigkszos$¢ z nich nauczyla si¢ tego w niewlasciwy
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sposob. I uczyli si¢ tego niewlasciwie od samego poczatku.
Bardzo niewielu ludzi naprawde wierzy w historig, ktora za-
mierzam opowiedzie¢. Wiem o tym, bo gdyby bylo inaczej
— gdyby naprawdg, rzeczywiscie wierzyli — byloby o wiele
wigcej inwestorow, ktorzy odnosza sukcesy. A nie ma. Wie-
rzg, ze potrafig ciebie — i kazde z moich dzieci — nauczy¢,
jak sta¢ si¢ jednym z nich. A wigc zaczynamy!





