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Wstep

Co ci da ta ksiazka?

Jesli jestes osobg pracujacy i kupites te ksiazke po to, by nauczy¢ sig
kilku sztuczek, w wyniku ktorych twdj pracodawca bedzie ci placi¢
wiecej, niz faktycznie jeste$ wart, to mozesz si¢ nieco rozczarowac.
Zgoda, naucze cie, jak stosujac pewne techniki negocjacyjne, radzi¢
sobie w rozmowach z szefem do tego stopnia, ze twdj pracodawca
(lub potencjalny pracodawca) bedzie sklonny zaplaci¢ tyle, na ile
zastugujesz. Nie zamierzam jednak udziela¢ ci rad, ktére pomoga
w otrzymaniu niezastuzonego wynagrodzenia. W koncu takie podej-
$cie mogloby nadszarpna¢ delikatng strukture kapitalizmu.

Jesli jestes pracodawca, ktéry nabyt te ksigzke w nadziei nauczenia
sie, jak wyzyskiwa¢ swoich podwladnych, zatrudniajac ich we wspo6l-
czesnej formie dawnych kopalni soli i ptacac im znacznie mniej niz
warto$¢, jaka ich praca ma dla ciebie, roéwniez si¢ rozczarujesz.

Osobiscie jestem przekonany, ze wiele osob pracuje za znacznie
mniejsze stawki, niz powinny, poniewaz po prostu nie wiedza, jak
wynegocjowal lepsza place. Z drugiej strony, wielu pracodawcow
mogloby odnies¢ zdecydowanie wigksze korzysci z pracy swoich pod-
wladnych, gdyby wiedzieli, w jaki sposob negocjowaé wynagrodzenia,
by te zachecity pracownikéw do bardziej wydajnej pracy.

Sposrdd réznych rodzajow negocjacji rozmowy dotyczace placy
muszg przynosi¢ obopolne korzysci. Obie strony muszg by¢ szczerze
usatysfakcjonowane ich wynikiem. W przeciwnym wypadku osia-
gniete porozumienie szybko si¢ rozpadnie, pozostawiajac w efekcie
niezadowolenie. Poprawnie przebiegajace negocjacje dotyczace wy-
nagrodzenia za prace powinny stanowi¢ bodziec dla pracownika, by
dawal on z siebie jak najwiecej i tym samym przynosit jak najwigksze
zyski dla swojego pracodawcy.
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Ksigzka ta sktada sie z dwoch dziatow.
Oto czego mozesz si¢ z niej nauczyc:

W dziale zatytulowanym Jak otrzymacd propozycje zatrudnienia na-
uczysz sie:

= Jak napisac zyciorys, ktéry zapewni ci zaproszenie na rozmowe
kwalifikacyjna.

= W jaki sposob szuka¢ pracy i dobrze wypas¢ na rozmowie kwali-
fikacyjnej.

= Jak sprawi¢, by pracodawca wyszedl z propozycja zatrudnienia,
i jak powiniene$ na nia zareagowac.

= Jak stosowac rozne techniki zamykania negocjacji w celu uzyska-
nia ostatecznej decyzji pracodawcy.

W dziale zatytulowanym Negocjowanie wynagrodzenia nauczysz
si¢:

= W jaki sposob przygotowac si¢ do negocjaciji.

= Jak wywiera¢ roznego rodzaju presje w celu podbicia oferty.

= Jak stosowa¢ rozne metody negocjacji, aby osiggna¢ cel.

Jezeli juz otrzymale$ propozycje zatrudnienia lub jesli negocjujesz
podwyzke w swojej obecnej pracy, mozesz od razu przejs¢ do dzialu
Negocjowanie wynagrodzenia. Jesli dopiero poszukujesz pracy, po-
winienes$ zacza¢ od dzialu Jak otrzymadé propozycje zatrudnienia.

Gwarantuje, ze kiedy skonczysz lekture tego poradnika, bedziesz
wiedzial wszystko, czego potrzebujesz, aby dosta¢ znaczng podwyzke
od swojego obecnego szefa lub by wynegocjowa¢ korzystne wynagro-
dzenie od przyszlego pracodawcy!

Roger Dawson
La Habra Heights, Kalifornia

PS Czgé¢ dotyczaca negocjacji byta zamieszczona w wydanych poprzednio
Sekretach udanych negocjacji i Sekretach negocjacji dla biznesmenéw; wpro-
wadzono ja za zgoda wydawcy Career Press.
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Przedmowa

Od lat przekonuje moich czytelnikéw i stuchaczy, ze najszybciej zara-
bia si¢ pienigdze podczas negocjacji. Zastan6w sie niekiedy po skon-
czonych negocjacjach, ile czasu zabralo ci uzyskanie jakiego$ przeli-
czalnego na pienigdze ustgpstwa, a potem poréwnaj to do godzinnego
wynagrodzenia. Zalézmy, ze spedziles dodatkowe pig¢ minut na ne-
gocjacjach i zarobile$ w ten sposdb jedynie 100 dolaréw. 100 dolaréw
w pig¢ minut oznacza, ze podczas negocjacji zarabiate$§ 1200 dola-
réw za godzine. To za$ oznacza ponad 2,3 miliona dolaréw rocznie
za jedyne 40 godzin pracy tygodniowo plus cztery tygodnie urlopu!
Calkiem niezle pienigdze! Nigdy nie zarobisz szybciej niz podczas
negocjacji! Pewnego razu czlonek mojego klubu golfowego zostat
wymieniony w Ksigdze rekordow Guinnessa jako najlepiej optacany
kardiochirurg na $wiecie, ale nawet on powiedzialby ci, ze najwyzsze
stawki za godzing dostaje podczas negocjacji biznesowych. Oczy-
widcie mozesz uznac to wyliczenie za nieco przewrotne, bo te pie¢
minut nie zdarza si¢ codziennie, ale fakt pozostaje faktem, ze w tym
danym momencie twoje zarobki w przeliczeniu na godzine siegaja
niebotycznych kwot.

Zasada ta sprawdza sie jeszcze lepiej, kiedy negocjujesz podwyzke.
A oto dlaczego. Sadzg, ze nie ma takiej osoby w USA, ktéra nie odwa-
zyltaby sie przyj$¢ do szefa, aby sprobowa¢ wynegocjowa¢ podwyzke
w wysokosci 10 dolaréw tygodniowo. Nie brzmi to jednak imponu-
jaco, prawda? W sumie drobna kwota! Jednak mimo wszystko 10 do-
lar6w tygodniowo to 520 dolaréw rocznie. Jesli bedziesz pracowac
w tej samej firmie przez kolejnych pig¢ lat, to wlasnie wynegocjo-
wale§ podwyzke zarobkéw w wysokosdci 2600 dolaréw. I prawdopo-
dobnie zajelo ci to zaledwie 15 minut. Pomysl tylko: 2600 dolaréw
w 15 minut! Oznacza to, ze przez t¢ krétka chwile podczas negocjaciji
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zarabiale$ 10400 dolaréw za godzine. Zdajesz sobie sprawe, ze aby
tyle wynosila twoja stawka godzinowa, musialby$ wyciaga¢ niemalze
20 milionéw rocznie? Takie zarobki osigga tylko garstka ludzi na
$wiecie. Szkoda, ze ta chwila nie trwa dluzej, ale mozna ja od czasu
do czasu powtdrzy¢.

To wyliczenie przypomina mi troche kawatl o policjancie, ktéry
zatrzymal kierowce jadacego z predkoscia 120 kilometréw na godzing
na drodze z ograniczeniem do 90 kilometréw na godzine. ,,Jechat pan
120 kilometréw na godzing” — stwierdzit policjant. ,,To niemozliwe,
panie wladzo” — odpart kierowca. ,,Jade dopiero od pét godziny!”
Sprébuj tej riposty przy nastepnym kontakcie z policja, moze odniesie
skutek.

Tak wiec negocjujac podwyzke z szefem, wykorzystujesz swoj czas
w jak najlepszy i najbardziej wydajny sposdb. Warto zatem znalez¢
czas na to, by zaplanowac, przemysle¢ i zrobi¢ to we wlasciwy sposdb.
Tego wlasnie, drogi Czytelniku, naucze cie w tej ksiazce.
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Jak uzyska¢ zaproszenie na rozmowe
kwalifikacyjna

awiazujac kontakt z potencjalnym pracodawca, przekazujesz mu
N list motywacyjny lub podanie o prace wraz z zyciorysem (zwanym
w skrécie CV od facinskiego wyrazenia curriculum vitae). Twoim
celem na tym etapie jest otrzymanie zaproszenia na rozmowe kwa-
lifikacyjng. Na podstawie samego CV prawie nigdy nie dostaniesz
zatrudnienia, chyba Ze jest to praca dorywcza lub zajecie w sektorach,
w ktérych trudno znalez¢ ludzi do pracy, ale nie o tym przeciez
moéwimy. Tak wiec jedynym celem zyciorysu jest otwarcie ci drzwi
do kolejnego stopnia negocjacji, ktérym jest rozmowa kwalifikacyjna
twarza w twarz.

Kazdego dnia na calym $wiecie miliony CV sg w drodze do pra-
codawcow — wyslane listownie, faksem czy tez poczta elektroniczna.
Dokad trafiajg? Ktore z nich zostajg przeczytane? W odpowiedzi na
ogloszenie o wolnym miejscu pracy atrakcyjny pracodawca otrzy-
muje $rednio od 500 do 2000 podan. W jaki sposdb mozesz sprawic,
by to wiasnie twoje CV wyro6znilo si¢ w masie innych? W tym roz-
dziale nauczysz sig, jak nalezy przygotowaé zyciorys, ktdry zaintere-
suje pracodawce.

15
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Przygotowanie zyciorysu

Czego nie zamieszczac w zyciorysie

Dolaczony do listu motywacyjnego Zyciorys ma ogromne znaczenie
w ocenie kandydata. Jesli od dawna nie ubiegales sie o prace, mozesz
nie by¢ $wiadomy, ze w dzisiejszym politycznie poprawnym $wiecie
wszystko, co mogloby by¢ uznane za dyskryminacje, jest absolutnie
niewskazane. Pracodawca nie ma prawa pytac ci¢ o stan cywilny,
plany macierzynskie, liczbe dzieci, orientacje seksualna, wyznanie
lub sprawy intymne, ktére nie majg zwigzku z pracg. Moze zapyta¢
o karalnos¢, ale tylko w s$cidle okreslonych prawem przypadkach. Ty
za$ nie powinienes udziela¢ powyzszych informacji. Jesli zamies$cisz
je w zyciorysie, mozesz spowodowac odrzucenie twojej kandydatury.
Z jednej strony bedziesz postrzegany jako osoba bez znajomosci ak-
tualnych zasad, z drugiej za$ pojawi si¢ podejrzenie, Ze szukasz okazji
do wystapienia z pozwem sgdowym z powodu dyskryminacji.

Jak zwiekszy¢ szanse na przeczytanie twojego zyciorysu
przez pracodawce

Kluczem do sukcesu jest napisanie CV pod katem pracy, o ktérg sie
ubiegasz. Lepiej jest wysta¢ 10 zycioryséw dopasowanych do pracy
na danym stanowisku niz 100 uniwersalnych przygotowanych z na-
dzieja, ze w ktéryms$ momencie kto§ zwrdci na niego uwage. Pa-
mietaj, ze dyrektor dzialu kadr prawdopodobnie przeglada od 50 do
60 zycioryséw dziennie, a moze nawet wigcej, zwazywszy, ze dzi$
firmy akceptuja rowniez CV nadsytane poczty elektroniczng. Szuka
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on wiec sposobu na eliminacj¢ kandydatéw na tym etapie. Brak odpo-
wiedniego wyksztalcenia spowoduje automatyczne wykreslenie. Jesli
jednak twoje CV zostalo opracowane pod katem okreslonej oferty
zatrudnienia, to niewykluczone, ze sprawdzajacy uzna: ,Niezle! To
moze by¢ doktadnie osoba, ktérej szukamy. Zapro$my jg na rozmowe
kwalifikacyjna”.

Idealna dtugos¢ dobrego zyciorysu

Zastanoéwmy sie, jak dziennikarze opracowuja artykuly: rzucajacy
sie w oczy nagtéwek, ktory ma zacheci¢ czytelnika do lektury, oraz
zwiezly i ciekawy pierwszy akapit, ktdry wyraznie mowi, o czym
bedzie artykul. Od tego momentu opowiadanie zaczyna si¢ rozwijac,
wzbogacane o coraz to nowe szczegoély. Nie trzeba czyta¢ catosci, zeby
pozna¢ poruszane problemy, ale jesli temat wciagnie czytelnika, prze-
czyta on artykut do samego konca. Zastosuj t¢ sama metode, kiedy
piszesz swoj zyciorys. Powinien on ,krzycze¢”: ,Potrafie rozwigza¢
wasze problemy!”. Uzyj nagldéwka, ktory przykuwa uwage i jednocze-
$nie dyskretnie nawigzuje do oferty pracy. Rzetelnie opisz zdobyte
dotychczas do$wiadczenie, zaczynajac od ostatniego miejsca pracy,
a konczac na pierwszej firmie, w ktorej byle$ zatrudniony.

Nie pozwdl nikomu wmoéwic ci, ze popelniasz blad, piszac dlugi
zyciorys. Jest to prawda tylko i wylacznie wtedy, kiedy jest on nudny.
Jesli jednak przykuje uwage osoby, ktéra bedzie go czytaé, zycio-
rys moze mie¢ nawet kilka stron. Dlugie CV sprawdza sie, jesli jest
tak przygotowane, ze pracodawca w ciggu krotkiej chwili znajduje
wszystko, co powinien wiedzie¢ na temat kandydata. Dlugi zyciorys
jest powaznym bledem, kiedy pracodawca nie moze natychmiast od-
nalez¢ w nim przejrzystego opisu kwalifikacji danej osoby.

Niektorzy tworza swoj zyciorys z wielkim patosem. Wydaje im
sie, ze pracodawca bedzie nim tak zachwycony, iz uporzadkuje nawet
swoje biurko tylko po to, by si¢ lepiej skupi¢ na lekturze, a nastep-
nie zwola specjalne posiedzenie, aby rozwazy¢ zatrudnienie kandy-
data. Jednak bardziej realistyczne podejscie kaze nam wyobrazi¢ sobie
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pracodawce jeczacego nad 200 zyciorysami, przez ktére musi prze-
brna¢. Zatem pierwszym wyzwaniem, jakie masz przed soba, jest
zainteresowanie odbiorcy swoim zyciorysem.

CV wystane i co dalej?

Czy powinienes zatelefonowa¢ do pracodawcy po wystaniu listu mo-
tywacyjnego z zyciorysem? Tak, jesli zalezy ci na otrzymaniu tej
pracy! Zadzwon trzy dni po wystaniu CV. Nie dzwon, zeby si¢ zapytac,
czy je otrzymal. To slabe zagranie. Poza tym majac plik 200 zycio-
rysow, najprawdopodobniej nie bedzie nawet wiedzie¢. Pamietaj, ze
celem twojego telefonu jest dostanie si¢ do drugiego etapu, ktérym
jest rozmowa kwalifikacyjna. Nikt nie zatrudni ci¢ przez telefon, wiec
nawet nie probuj si¢ o to stara¢. Skup sie na uzyskaniu zaproszenia
na rozmowe. Przekonaj pracodawce do siebie, zapewniajgc: ,,Potrafie
rozwigzywac problemy! Nie boje sie zadnej pracy!”. Albo: ,Jesli po-
trzebuja panstwo kogo$, kto utatwi wejscie na nowy rynek, jestem
idealnym kandydatem. Doktadnie to samo robitem w poprzedniej
firmie i sprzedaz wzrosta o 320 procent. Kiedy mozemy si¢ spotkac?
Czy bardziej odpowiada panstwu $roda czy czwartek?”. Jesli tym te-
lefonem nie zdobedziesz zaproszenia na rozmowe, powiedz, ze za-
dzwonisz ponownie za trzy dni, i nie zapomnij dotrzymac stowa.

Czy zyciorys powinien zawiera¢ zdjecie?

Ocen to sam. Jesli uwazasz, ze moze to okazac si¢ pomocne, zalacz
zdjecie. Jesli z jakiego$ powodu sadzisz, Ze bedzie to miato negatywne
skutki, zrezygnuj. Upewnij sie, ze fotografia ma charakter formalny.
Zadnych frywolnych zdje¢. Zadnych fotek z wakacji lub ujeé ze skoku
ze spadochronem.

Zasady te ulegaja zmianie w momencie, kiedy odbedziesz juz roz-
mowe kwalifikacyjng. Wowczas powinienes zalacza¢ swoje zdjecie
w dalszej korespondencji, zeby$ zostal lepiej zapamietany. Bardzo
tatwo jest umiesci¢ malg fotografie pod podpisem w liscie pisanym
na komputerze.
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Btedy przy przygotowywaniu zyciorysu

1. Zyciorys nie odpowiada bezpo$rednio wymaganiom pracodawcy.
Mam tu na mys$li wystanie swojego typowego zyciorysu, ktory wy-
states juz 200 innym pracodawcom. Co jest trudnego w przygoto-
waniu CV pod katem wymagan danej pracy, jesli przygotowujesz
je na komputerze?

2. Zyciorys jest niezrozumialy, przepelniony technicznym zargo-
nem. Nie dawaj go do przejrzenia osobie z wyzszym wyksztalce-
niem. Popro$ znajomego, ktéry wylecial ze szkoly $rednie;j. Jesli
on zrozumie, o jaka prace si¢ ubiegasz, bedzie to znaczylo, ze
w swoim CV uzyte$ wlasciwych sformutowan.

3. Zyciorys zawiera bledy w pisowni lub odmianie wyrazéw. Kazdy
dyrektor dzialu kadr, z ktérym rozmawiatem, méwit mi, ze to, co
ich zawsze zaskakuje, to razace bledy gramatyczne i ortograficzne.
Czy skorzystanie ze sfownika jest takie trudne? Wyciagaja zatem
wnioski, ze niektdrzy kandydaci nawet nie przeczytali wlasnego
zyciorysu czy listu motywacyjnego, zanim je nadestali. Jesli wiec
sam kandydat uwaza, ze jego zyciorys jest zbyt nudny, zeby go
przeczyta¢, jak moze oczekiwaé, ze spodoba si¢ pracodawcy?

Dobierz styl pod katem pracy, o ktora sie ubiegasz

Jesli ubiegasz si¢ o stanowisko kierownika sprzedazy w salonie z uzy-
wanymi samochodami, nie zastosujesz tego samego stylu literackiego
co ktos, kto sie ubiega o stanowisko dyrektora zarzadzajacego elek-
trowni jadrowej. Kierownik sprzedazy moglby zacza¢ wielkim na-
gltéwkiem: ,,Chcecie sprzedawa¢ 200 samochodéw dziennie? Ja do
tego doprowadze!”. Dyrektor elektrowni powinien zastosowaé bar-
dziej stonowang autoreklame, na przyktad: ,Doswiadczony, wykwa-
lifikowany, dobrze znoszacy presje”.

Jesli masz do$wiadczenie w swoim zawodzie, bedziesz umiatl do-
stosowac styl do oczekiwan pracodawcy.
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Nie zapomnij o...

Oto kilka waznych elementéw CV, ktére moga przesadzi¢ o zaprosze-
niu kandydata na rozmowe kwalifikacyjna.

= Znajomo$¢ komputera. W dzisiejszych czasach wlasciwie kazda
praca wymaga znajomosci komputera oraz oprogramowania. Pa-
mietaj zatem, by zawsze wspomnie¢ o sprzecie, ktéry potrafisz
obstugiwad, i o oprogramowaniu, w ktérym jestes biegly. Oczywi-
$cie, jesli posiadasz certyfikat jednego z producentéw oprogramo-
wania, na przyklad MCSE (Microsoft Certified Systems Engineer),
CCNA (Cisco Certified Networking Associate), CNE (Novell Cer-
tified NetWare Engineer) lub CNA (Novell Certified NetWare Ad-
ministrator), powiniene$ uwzgledni¢ to jako istotne kwalifikacje.

= Praca charytatywna. Wolontariat jest dzi§ wysoko ceniony, dlatego
wspomnij o pomocy przy budowie domu opieki, o wydawaniu
positkéw potrzebujacym, o prowadzonych przez ciebie imprezach
oraz pienigdzach, ktdre zebrales na cele charytatywne.

= Jezyki obce. Swiat jest zglobalizowany i trudno sobie wyobrazié
firme, ktéra nie dziala poza granicami kraju. Poinformuj praco-
dawce o znajomosci jezykow obcych. Znajomo$¢ japonskiego lub
chinskiego moze okaza¢ si¢ kluczowa.

Gwarantowany sposé6b dostania sie na rozmowe
kwalifikacyjna

Jesli masz problem z uzyskaniem zaproszenia na pierwsza rozmowe
kwalifikacyjng, to zastosuj ponizszy sposéb, ktdry prawie zawsze
zdaje egzamin. Nauczyl mnie tego moj dobry znajomy. Plan
dzialania sklada si¢ z czterech etapow i bytbym szczerze zaskoczony,
gdybys$ po osiagnieciu ostatniego etapu nie dostal si¢ na rozmowe
kwalifikacyjng, nawet do najbardziej opornego dyrektora.

= Etap pierwszy. Napisz krotki wstepny list, ktory zaczniesz od stow:
»Moze format tego podania jest nieco wiekszy niz normalnie, ale
taki sam bedzie wktad mojej pracy, gdy zostane zatrudniony przez
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Panstwa firme”. Zanies go do pierwszej lepszej drukarni i kaz wy-
drukowa¢ w rozmiarach 1 m x 1,5 m. Nastepnie zapakuj i wyslij
go do dyrektora dziatu kadr.

= Etap drugi. Wyslij do firmy swdj stary but wraz z zalaczong duza
kartka o tresci: ,,Teraz, kiedy juz jestem jedna noga w firmie,
chcialbym otrzyma¢ mozliwo$¢ zaprezentowania, co potrafie dla
Panstwa zrobi¢”. Tylko jedno ostrzezenie: nie stosuj tej metody,
jesli odbiorca jest osoba pochodzenia arabskiego, perskiego lub
tajskiego. Zgodnie z kulturg tych nacji pokazanie podeszwy buta
moze sprawié, ze adresat poczuje si¢ bardzo urazony. W takiej
sytuacji omin etap drugi i przejdz do trzeciego.

= Etap trzeci. Kup tani mlotek i wt6z go do pudelka, zalgczajac
kartke o tresci: ,,Tym mlotkiem chcialbym wybi¢ ewentualne po-
dejrzenia, ze nie nadaje si¢ na stanowisko. .. (podaj nazwe). Jestem
po prostu idealnym kandydatem”.

= Etap czwarty. Kup niewielka topate i zapakuj w pudetko wraz
zkartka o treéci: ,,Badzcie, Pafistwo, tak mili i wykopcie mdj zycio-
rys z tej sterty, ktorg otrzymaliscie, a potem do mnie zadzwoncie”.

Jesli i to nie zadziala, wyslij kartke: ,Od dwoch tygodni probuje
wetkna¢ stope za drzwi Panstwa firmy. Przynajmniej udato mi sig¢
wetkna¢ but. A teraz pozwola Panstwo, ze wpadne na rozmowe kwali-
fikacyjna i przy okazji odbiore swoj but”. Jesli dyrektor wykaze sie cho-
ciaz odrobing poczucia humoru, doceni twoja kreatywno$¢ i zaprosi
cie na rozmowe, zanim jeszcze dotrzesz do czwartego etapu. A jezeli
nie doceni twoich staran, to moze jednak nie warto by byto pracowa¢
w tej firmie.

Zapamietaj

» Twoim celem w chwili przygotowywania zyciorysu jest dostanie
sie na rozmowe kwalifikacyjna. Nic wiecej.

» Nie wolno ci udziela¢ informacji, ktére moglyby wiazac si¢ z dys-
kryminacjg. Pracodawca nie ma prawa pytac ci¢ o stan cywilny,
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plany macierzynskie, liczbe dzieci, orientacje seksualng, wyznanie
lub sprawy intymne, ktére nie majg zwigzku z praca, a ty nie
powiniene$ podawa¢ takich informacji.

Staraj sie napisac zyciorys pod katem pracy, o ktdra si¢ ubiegasz.
Dlugie CV i list motywacyjny sprawdza si¢ pod warunkiem, ze
przykuja uwage osoby, ktora bedzie je czytal. Zastosuj dzienni-
karskie metody przyciagania uwagi czytelnika, a nast¢pnie rozwin
temat w dalszej czesci dokumentu.

Wyobraz sobie, ze pracodawca ma przed sobg 200 zycioryséw.
Co w twoim CV spowoduje, ze podniesie stuchawke telefoniczng
i zaprosi ci¢ na rozmowe kwalifikacyjna?

Nie zapomnij zatelefonowa¢ po trzech dniach.

Stosuj podejscie: ,,Potrafie pomodc firmie w rozwigzaniu proble-
mow”.

Sprawdz dwa, a nawet trzy razy styl zZyciorysu, gramatyke i za-
pis wyrazow. W dzisiejszych czasach, gdy program komputerowy
moze sprawdzi¢ ortografi¢, nie ma wymowek dla bledow.
Dobierz styl pod katem pracy, o ktdrg si¢ ubiegasz.

Wykaz si¢ pomystowoscig i nowatorstwem w swoich staraniach
o dopuszczenie do rozmowy kwalifikacyjne;.
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