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PODZI KOWANIA

oja agentka Susan Rabiner dostrzegpa wszyst-

kie moje spabestrony w ci gu pierwszych trzech
minut naszejznajomo ci. Sprawigoto, e wspby-

pracazni bymnaprawd wspaniaia+boniemiaamju nic,co
mogpabym ukry . Dodawapami otuchy i nauczypamnie, jak
przestrzega zasad,rbwnocze nie inspirujc do tego, bym
odnosijasukcesyw nieszablonowyiniekonwencjonany sposbh.
Kamaabym, mbwi ¢, enapisanieksi Kito jatwezadanie.
Moja redaktorka Diana Baroni sprawipa, e przeobrazipam si
z felietonistki w pisark. A to niemapy wyczyn. Czasami
wyobra apam sobie, e gdy omawiapaze mn przez telefon
poprawki izmiany w tek cie, rzucapastrzapkamido tarczy na
cianie, by jej guos brzmiap tak spokojnie. Leila Porteous
pomoguami w trudnych chwilach, aJamie Raabi Rick Wolff
wierzyliwt ksi k nawetwtedy,gdyjedyniepragn pam,aby
bylatoksi ka,cho rzeczywisto wygl dajazupeieinaczej.
Jestem pisark , ktbra uwielbia mie dobrego redaktora.
Pragn wic podzikowa wszystkim redaktorom (abypoich
wielu),ktbrzymi pomogli.Najjatwiejszejlekcji udzielijami Jessica
Pompei:po prostu zaufaj samej sobie.Najtrudniejszej udzielipmi
Daniel Ray:przestrzegaj zasad.Jm Krusoesprawiy euwierzyjam
wto,i jestempisark ,inauczypmnie, ebym niepisajao pisaniu.
LeslieEpsteinprzyj [amnienastudiapodyplomoweizaakcepto-
waafakt, ekiepskibyremniekandydat natakiestudia.Qusanna
Kaysen karmipa mnie ry em po nocach, kiedy przymierapam
gwdem nastudiach podyplomowych.Tim Carvell zach cipmnie
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do tego, ebym m czypa ludzi, dopPki nie dostan wpasnej
rubryki. Ned Desmond i Josh Macht dali mi moj pierwsz

rubryk , aJoshnauczyumnie, ebym nigdy nie pisapao swoim
yciu seksualnym w czasopi miebiznesowym.Dzi ki Rizie Cruz
wiem, eb d ciekawszym czowiekiem,je lib d si mogana
co przyda. David Wallis nauczypmnie, ebym przestauasi

zamartwia oswoj poprzedni rubryk iskupijasi natej,do
ktbrejwa niepisz .Perri Capell byjamoj redaktork ,apotem
moim punktem nawizywania kontaktbw, ale okazapasi

rbwnie moj przyjacibik .Caleb Solomon daumi szans pisania
w 1Boston Globe®.Dzi ki Doreen Viguenauczyjam si zwraca
uwag nazdj ciaiilustracje.Andrew Caffreyowizawdzi czam
to, epotrafi ceni redaktorski dowcip.TanyaSnger dajami
mo liwo pisania dla Yahoo!. Setki innych redaktorbw
prowadzipo moj rubryk w formiedrukowanejorazw Interne-
cie i dziki ich entuzjazmowi moguamdalej pisa.

MBbjm  tak upo yusobie ycie, bym mogua ciga wpasne
marzenia, bez wzgl du na to, jakie by one byuy. Siedziapdo
pbna w nocy, uczc mnie jzyka HTML, ebym mogpa
prowadzi stron internetow firmy zlisty Fortune 500 (tak,
tak, w 1994 roku to wystarczapo, eby prowadzi tak
stron). Znosiy zwizek na odlegpo , ebym mogua dalej
prowadzi swoj firm. Dodawaumi otuchy, gdy zdecydowa-
pamsi nha osiemdziesi cioprocentow obnik  zarobkbw,
eby mbc capyswbjczaspowici  napisanie. | zajmowapsi
naszymi dzie mi, ebym moguaukoczy t ksi k.

Wreszciepragn gor copodzi kowa ludziom,ktbrzy czytali
moj rubryk iblog.Niektbrzyznichs moimiczytelnikami od
1999 roku, inni dopiero zaczynaj. Kady czpowiek, ktbry do
mnienapisayczego mnienauczyyuPisz o yciuzawodowym,
poniewa uwielbiam bra udziapw dialogu otym, co mo e my
zrobi ,byodnale szcz ciew yciuprywatnymizawodowym.
Mam nadziej, e taksi ka bdzie kontynuacj tego dialogu.
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O AUTORCE

enelope Trunk jest felietonistk pisz ¢ dla

Yahoo! Finance i 'Boston Globe®. Zapuo yuablog

zatytupowany Bezczelny karierowicz, o ktbrym pisau
tygodnik 1Time° oraz London Observer®. Rubryka prowa-
dzona przez Trunk, znana rBDwnie pod tytupem Bezczelny
karierowicz , pojawipa si w ponad 100 publikacjach na
capym wiecie. Jejartykupy bypypublikowane midzy innymi
na stronach TIME.com, USATODAY.com oraz w sekcji *Wall
Street Journal® CareerJournal.com.

Do wiadczenia Penelope Trunk obejmuj ponad dziesi
lat pracy w bran ach nowych technologii oraz produktbw
konsumenckich. Tworzyjanowefirmydlami dzynarodowych
korporacji i prowadzipa te trzy wpasne przedsi biorstwa.
Prze yua wprowadzenie spbpki na giepd, fuzj i upadek
firmy. Grapate zawodowo w siatkbwk pla ow .
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WST P

a depokoleniejest zczego znane.Mojepokolenie

rewolucjonizuje podejcie do pracy. Dzi mamy

now e zasady, nowe oczekiwaniai nowe standardy
sukcesu. Je li podobnie jak ja nale ysz do pokolenia X lub
Y, czyli jeste w wieku gdzie midzy osiemnastk a czter-
dziestk, ta ksi ka pomoe ci w podejmowaniu dobrych
decyzji,by mbgpcieszy si ekscytuj cymisatysfakcjonuj cym
yciem zawodowym, ktbre pomo e cisi rozwija iw ktBrym
znajdzie si te miejsce na ycie osobiste. Jako starszy
czponek pokolenia X na pocz tku kariery cigle nie mogpam
si zgra zkolegami i kole ankami z pracy. Nie cenipamtych
samych rzeczy co oni, nie chciapam y ani pracowa tak jak
oni + chciapam czego innego. Po dziesiciu latach pracy
zdapamsobie spraw, i to wcale nie byupo z mojej strony
dziwactwem oczekiwa, e pracab dzie dobr zabaw (i by
rozczarowan , kiedy tak nie byuo). Nie zawahapamsi znbw
przeprowadzi do domu rodzicBbw. W rzeczywisto ci bypam
cz ci  szerszego trendu, ale kiedy jeste jedn =z osbb,
przyczyniagjc si do jego powstania, ludzie czsto nie
patrz na ciebie, jakby byukim, kto tworzy nowy trend,
tylko jak na dziwaka.

Napisapamt ksi k, by stworzy dla ciebie map, jak
samapragn bym mie w czasach,gdy zaczynaiam pracowa .
To nie jest ksi ka napisana przez doradc zawodowego,
tuumacz cego ci, jak porusza si po wiecie, w ktBrym on
sam nigdy nie musiapdawa sobie rady.
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12 Czterogodzinny tydziefY pracy

To historie z pierwszej r ki i praktyczne porady otym, jak
nasze pokoleniemo ezpowodzeniemradzi sobiew miejscu
pracy, pochodz ce od kogo, kto samto prze yu.

A oto kilka charakterystycznych cech nowego pokolenia
pracownikbw,rb ni cych nasod tych,ktbrzy byli przed nami:

- Postudiach znbw wprowadzamysi dorodzicbw.W 2005
roku sze dziesit pi  procent studentbw ostatniego
roku college'u planow a0 zamieszkaniew domurodzicbw.

- Niestabilno w yciuzawodowymjestczym normalnym
inimko czymy32lata,ponadosiemrazyzmieniamyprac .

- Wynalelimy kryzys jednej czwartej ycia objawiaj cy
si tym, eproblemyw yciu zawodowymiw zwi z kach
osigaj punkt kulminacyjny, gdy zbliamy si do
trzydziestki.

- Kobiety nie maj aspiracji, eby by superwoman.
W pi lat po ukoczeniu szkopy biznesu zaledwie
sze dziesit procent kobiet pracuje poza domem.

- W pracy domagamy si kontroli i elastyczno ci, co
wyja nia, dlaczego czterdzieci procent wszystkich
nowych firm zakpadanych jest przez ludzi przed trzy-
dziestym czwartym rokiem ycia.

Ci nowi pracownicy wymuszaj w Yyciu korporacji
rewolucyjne zmiany, ktbre bd dalej zachodzi w zakresie,
jakiego nie widzieli my, odk d kobiety wkroczyy do
zdominowanego przez m czyzn biura.

W cigu kolejnych piciu lat praca b dzie nam dawa
coraz wicej radoci, coraz wicej spepnieniai coraz patwiej
b dzie | pogodzi z yciem osobistym. Rewolucja ta wynika
z pozornie skandalicznych oczekiwa mpodych ludzi £ i ich
ju wyra nie widocznej zdolno ci, by doprowadza do tego,
e oczekiwania zostaj spepnione. Jednym z najwi kszych
tematbw w doradztwie biznesowym jestteraz to, jak zmieni
ycie firm i korporacji, by zatrzyma mpuodych pracownikbw,
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poniewa gdy nie podoba im si to, co widz, po prostu
odchodz .

Nie powinno ci si jednak wydawa, e pokolenie X czy
Y jest leniwe. Jeste my pepni pasji, pracowici i kochamy
naszych przyjacibu i rodziny. Jeste my ambitni, ci ko
pracujemy, eby da co z siebie i uczyni wiat lepszym
miejscem, i mamy wielk zdolno  sprawiania, by wszystko
W naszym yciu dziaposi szybko.

Potrzebujemy wic nowych zasadi howych wskazbwek
do osignicia sukcesu. Toczona od dawna dyskusja natemat
problembw zwi zanych z miejscem pracy szybko staje si
nieadekwatna, poniewa jeste my wiadkami koca pracy
takiej, jak znamy my i nasi szefowie.

Koniec nierbwnych ppacdla rb nych puci. W dzisiejszych
czasachppacakobiet i m czyzn jest rbwna, dopbki nie maj
dzieci.Jednak tanierbwno si zmieni,gdyludziezpokolenia
Y zaczn mie wpasne dzieci, poniewa m czyhni z tego
pokolenia s zdecydowani wychowywa dzieci na partner-
skich, rbwnych zasadach i na pocztku swojego ycia
zawodowego decyduj si na posady zwi zane z mniejszym
obci eniem. W dzisiejszych czasach mpodzi m czyni s
przygotowani nato,by zrezygnowa zcz ciwadzyipieni dzy
na rzecz czasu sp dzanego w domu z dzie mi.

Koniec szklanego sufitu. A skoczy si on nie dlatego, e
du okobiet zaimuje nareszciengjwy szestanowiskaw firmach
z listy Fortune 500, lecz dlatego, e przestanie im na tym
zale e . Podobnie zreszt jak m czyznom.

Ludzie z pokole XiY bd gotowi wiele powici, by
osign rbwnowag midzy yciem prywatnym azawodo-
wym. Starsze pokolenia nie chciapy tego zrobi. Tak wic
zasada!Nie powiniene mie Iuk w swoim CV°jest po prostu
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14 Czterogodzinny tydziefY pracy

nierealna i niewiele daje. Mpodziludzie powinni radzi sobie
ztakiminieuchronnymilukamiw inteligentnyi nowy sposbb.

Koniec z kieratem. Coraz wiksza liczba ludzi wybiera taki,
a nie inny zawbd, poniewa kocha to, co robi. Ludzie bd
chcieli pracowa iby cz ci czego wikszego ni oni sami
i bdzie to dla nich ciek do osobistego rozwoju. Bd
podejmowa decyzje dotycz ce kariery w taki sposbb, by
praca, jak jest wychowywanie dzieci, nie byua dla nich
nudna i alienuj ca.

Koniec doradztwa. Wszyscy pracownicy bd si czu jak
doradcy, wic sam ten termin stanie si bezu yteczny.
Pracodawcy zmniejsz swoje koszta, promujc doradztwo
zamiast stapegoi zwizanego ze stau pensj zatrudnienia
w biurze. Pracownicy bd do tego dy po to, by mie

elastyczniejsze godziny pracy. Nie jest to jaki wielki skok,
jeli we miemy pod uwag fakt, e mpuodzi pracownicy ju

w tej chwili nie czuj si zobowizani do duugookresowej
lojalno ci wobec firmy i zregupys bardziej ukierunkowani

na projekty ni na stap posad .

Koniecrodzicazostaj cegow domuzdzie mi.Zarbwno
m czy ni, jaki kobiety bd d vy do elastycznych godzin
pracy, by mie czasnawychowywanie dzieci. Wiele mpodych
kobiet ju teraz zrezygnowapo z pomyspu,by powica czas
sp dzany z dzie mi narzecz nieustajcej, wi cej si zdu

wuadz pracy, kitbra pochpaniaim duugie godziny. M czy ni

zreszt post puj tak samo.Nagjbardziej spenionei zadowolone
mamy to z regupy te, ktbre maj elastyczny czas pracy, co
umo liwia im sp dzanie czasu z pociechami. Dziki temu
mamynieczuj s przytppczonepoczuciem winy ani stresem.
Podobnie jak kobiety, m czyni, ktBrzy planuj spdza

www.mtbiznes.pl



Czterogodzinny tydziefY pracy 15

cz czasuw domu zdzie mi, rBDwnie zamierzaj pracowa
W niepepnym wymiarze godzin.

Tak wic pytanie 1Czy zamierzasz zrezygnowa z pracy
i wychowywa dzieci? nie jest ju tak odpowiednie
w odniesieniu do m czyzn i kobiet z tego pokolenia,
poniewa ukazuje wiat w kategoriach czarno-biapych. W tej
chwili bardziej na miejscu wydaje si dyskusja o tym, w jaki
sposbb zaplanowa elastyczne godziny pracy i taki podziau
rbl, by oboje rodzicbw moguoznale czasdla swoich dzieci.

Koniec hierarchii.  Hierarchia w obrbie grupy ma tak
naprawd znaczenie tylko wtedy, gdy przez capy dzie
siedzisz w biurze, zasilajc szeregi armii pracownikbw. Tak
wi c im mniej czasuludzie sp dzaj zabiurkiem, tym mnigj
b dzie im zale e na tytupach. Mpodych ludzi nie interesuje
wspinanie si po drabinach kariery, poniewa wiedz, e
prawdopodobnie nie bd pracowa w jednym miejscu na
tyle duugo, by przej wszystkie jej szczeble.

Klasyczny temat zwizany z yciem zawodowym Jak
dosta awans® rbwnie stanie si nieadekwatny. Nie o to
chodzi wspbuczesnympracownikom. Mpuodszemupokoleniu
pracownikbw bardziej zale y na osobistym rozwoju i dosko-
naleniu umiejtnoci, ktbre bd mogli zabra ze sob do
nowego miejsca pracy lub nowego zawodu.

Nowe miejsce pracy pojawiasi wtedy,gdy psychologowie
dopiero zaczynaj odkrywa, co tak naprawd daje ludziom
szcz cie. Nowy pracownik szybko zareaguje na te dane:
najpopularniejszym kursem w rbd studentbw Harvardu jest
ten zatytupowany 'Happiness Studies 101°, na temat bada
przenikajcych kad moliw dyscyplin. Aoto prbbka tych
bada: eby by szcz liwym, potrzebujesz tylko 40 tysicy
dolarbw. Jeli ju je masz,to na twoje szcz cie najwi kszy
WpUyw maj osobiste zwizki. Tak wic porady dotycz ce
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16 Czterogodzinny tydziefY pracy

wspinania si nacoraz wy sze szczebledrabiny, takie jak tid
utart ciek?® nie s ju prawdziwe w przypadku pracow-
nikbw uwa ajcych, e pienidze wecale nie maj a tak
wielkiego znaczenia. Mpodzi ludzie szukaj natomiast porad
dotycz cych tego, jak zdoby ciekaw prac, ktBra nie zmusi
ich do rezygnaciji z osobistego ycia.

Jeeli widzisz siebie w takim nowym miejscu pracy, ta
ksi ka jest dla ciebie. Je eli uwa asz, e stare, utarte zasady
biznesowe nie powinny ju obowizywa, zawarte w tej
ksi ce porady s przeznaczone dla ciebie. Dziki niej
dowiesz si, jak odnie  sukces w pracy, z uwzgl dnieniem
faktu, e definicja sukcesu zmienipasi radykalnie i e same
zasadymusz si zmieni. Porady zawarte w tej ksi ce nie
odnosz si do miejsca pracy, jakie znamy sprzed pi tnastu
lat. Wskazbw ki takiejak *Wykorzystaj molestowanie seksualne,
by pchn  do przodu swoj karier®, WyrD niaj si spo rbd
innychtym, egapiszsi w cian °alboWykong strategiczny
ruch i wprowad si znbw do mamy® daj ci do rki sposoby,
ktBrepozwol cidosta to,czegochceszw pracy dwudziestego
pierwszego wieku.

Toksi kaprzeznaczonadlapokoleniastawiaj cego swojej
pracywy szewymaganiani ktokolwiek dotejpory,pokolenia
wytyczaj cego cie ki nowego ycia zawodowego. Trzymasz
w r kach przewodnik, ktBry pomoe ci uzyska to, na czym
zale y obecnemu pokoleniu, od pokolenia tego nierozumie-
jcego. To ksi ka o tym, jak osign sukces na nowych
zasadach.

Mojew|asne yciezawodowerozwijaosi w sposbb podobny
do kariery wielu pracownikbw z nowego pokolenia: czupam
si zagubiona. PP niej nauczypamsi jednak, jak uzyskiwa

to, czego chc, od mojego szefa,i wykorzystywapam nowe
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zasady, wprowadzaj ¢ takie korekty, by pasowapy one do
mojego zawodowego i osobistego ycia.

Moje CV przedstawia mnie jako odnoszc  sukcesy
specjalistk do spraw marketingu, przedsibiorc i dobrze
odbieran przezczytelnikbw felietonistk pisz ¢ osprawach
zwi zanych ze wiatem biznesu. Moja historia zacz pa si
jednak na piasku + grapamzawodowo w siatkbwk pla ow .
Sp dzipam trzy lata, trenujc po dwana cie godzin dziennie,
byprzebi si doczobwkiiregularniestartowa w turniejach.
Wykonywapam szalone prace, ktbre umo liwiaply mi granie,
akiedy trzeba byupozappaci czynsz,cz sto chodzipam guodna.

Gdy znalazpamsi wrbd czopowych zawodniczek tej
dziedziny sportu, uwiadomipam sobie, e umiejtnoci,
ktbra mnie najbardziej wyrb niapa w rbd innych graczy, nie
byu wcale mbj serw w wyskoku, lecz umiejtno zare-
klamowania si sponsorom.

Po nieudanych prbbach przyp czenia si do firmy mar-
ketingowej mojego chiopakai uko czeniastudibw znalaziam
sobie miejsce w brany produkcji oprogramowania w popu-
dniowej Kalifornii. S&zybkopi jamsi w gbr .Miaam smykalk
do pisania i biurowej polityki + i wuanie to zabbjcze
pou czenie pozwalapomi dostawa najlepsze projekty, trafia
na listy wspbuwykonawcbw wraz z najlepszymi, a potem
pisa bpyskotliwe raporty podkrelajce mbj sukces. eg-
lowapam przez firmy z listy Fortune 500, startuj ce biznesy,
firm wchodzc nagieud, prze yuam te jedn fuzj.

A potem miauam szcz cie pracowa dla dyrektora
wykonawczego, ktbry powierzyy mi fundusze nanow firm.
Po pocz tkowe] fazie sprzedapam swoje akcje w tej firmie
i zapo ypaminn, ktbra pryspaniczym baka mydlana, gdy
akcje firm z brany internetowej poleciapy na pebna szyj.

Wkrbtce miapamsi przekona, e poraka jestnieodzow-
nym elementem ka dego sukcesu. Time Warner zwrbcip si
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18 Czterogodzinny tydziefY pracy

do mnie, bym pisapaw tygodniowej rubryce o moim yciu

jako pracownika szczebla kierowniczego w korporacyjnym

wiecie Ameryki. Rubryka, zatytupowana Bezczelny kariero-
wicz (Brazen Careerist), ktbra istnieje do dzi, pojawiua si

w moim yciu w do ironicznym momencie. Nie miapam
pracy ani partnera, brakowapo mi pienidzy, a przede
wszystkim czupamsi  zagubiona. Martwigam si tym i nie
chciapam ujawnia we wspomnianej rubryce zbyt wiele
0 wpasnym losie, okazauo si jednak, e bygam ywym

przykpadem podrby przez kryzys jednej czwartej ycia®,
jeszcze zanim pojawipa si nazwa tego zjawiska, i kolumna
zdobyuaszerokie rzesze czytelnikbw.

Jako osobanieustannie zmieniaj cazawody,ktbraodegraa
wielerBl biznesowych w najrb niejszych dziedzinach,podczas
tych przemian w duym stopniu polegapam na ksi kach.
Nigdyjednak nie natrafijam naprzyst pnienapisan publikacj
ze sprawdzonymi poradami, ktBra odzwierciedlapaby do-
wiadczenia mojego pokolenia. Napisapamwic t.

Rozdziapy tej ksi ki opieraj si na moich wpasnych
do wiadczeniachirubrykach zporadamidotycz cymikariery,
ktbre pisapamdla nowego pokolenia pracownikbw, midzy
innymi w 1Boston Globe® czasopi mie Business 2.0° czy
w USAtoday.com. Zawieraj rbwnie porady, jakie zebrapam
od mpodych ludzi biznesu i wielu ngjrb niejszych specjalistbw.
Osoby pojawiajce si na stronach tej ksi ki to znajomi
Z pracy, poznani w cigu ostatnich pitnastu lat, oraz moi
przyjaciele i krewni, ktbrzy teraz ju wiedz , by nie mbwi mi
0 czym, czego nie chc pewnego dnia zobaczy w druku.

W cz ci pierwszej opisuj pocztkowe etapy kariery
dwudziestego pierwszego wieku: uczucie zagubienia, do-
chodzenie do wniosku, jaki rodzaj zawodu b dzie dla ciebie
najlepszy, i takie zareklamowanie samego siebie, by dostau
prac, ktbr chcesz mie. Opisane s tu rb ne etapy: studia,
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poszukiwania pracy, zapo enie wuasnej firmy i podrb e.
Dziki temu bdziesz mbguoceni, co bdzie dla ciebie
najlepsze.Nauczyszsi ,jakczu si dobrzezpodejmowaniem
wpasnych decyzji w wiecie, w ktBrym praktycznie nie
istnieje co takiego jak wpa ciwa decyzja. Wreszcie cz
pierwsza przybliy ci koncepcj istnienia naukowo udowod-
nionych zasaddotycz cych wyboru zawodu, ktbry b dzie dla
ciebie wpa ciwy, oraztego, jak by szcz liwym ipost powa
zgodnie z tymi zasadami,osigajc wietne rezultaty.

Cz druga pomoe ci uzyska to, czego chcesz od
swojego szefa. To cz ksi ki przeznaczona dla osbb
wiadomych, czego chc, aletrudno im to dosta. Znajdziesz
tu porady, ktbrymi moesz si kierowa, jeli czujesz si
zniecierpliwiony  swoj obecn sytuacj zawodow, jeli
masz wiethe pomyspuy,atwbj szefwci je utrca, albo jeli
pracujesz z lud mi doprowadzajcymi ci do szale stwa. Te
wskazbwki pozwol c¢i trzyma si tego, co cenisz, gdy
b dziesz manewrowap wrbd korporacyjnych przeszkbd,
dziapaj ¢ na nerwy wielkim osobisto ciom, ktbre stan ci na
drodze.

W ksi ce tej znajdziesz te rady dotyczce tego, jak
chroni swoje ycieosobisteprzed wymaganiami stawianymi
ci przez ycie zawodowe. Musisz wcze nie zacz planowa,
by wyrobi sobie tak pozycj, jaka zapewni ci harmoni
ycia osobistego i zawodowego. To ksi ka dla wizjonerbw
zmieniaj cych wiat: pracownik po pracowniku, rodzina po
rodzinie. Przeznaczona jest rbwnie dla ludzi znajduj cych
si na tym etapie ycia, na ktbrym rbwnowaga jest ju
imperatywem, ale nie udauo si jej jeszcze osign . Te
porady pomog ci dostrzega nowe moliwoci w nowym
miejscu pracy, ktbrych nie bypojeszczenawet pi  lat temu.

Dlapokole XiY pracaniejestjedynie rbdiem utrzymania,
lecz wyborem stylu ycia, ktBry musi dostarcza wyzwa
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i rozrywki oraz wspiera osobisty rozwbj. Jednak obecne
miejsce pracy nie oferuje tego typu zatrudnienia mpuodym
ludziom, wic bdziesz musiau strategicznie manewrowa
w miejscach pracy zdominowanych przez pokolenie wyu
demograficznego, aby zrealizowa cele, jakie s unikalne dla
nowego pokolenia. Taksi ka ukazuje zarysy nowych zasad
osi gania sukcesu i uczy ci taktycznych posuni , by miau
tak prac, jakiej pragniesz, nie potykajc si przy tym
0 przestarzapepoj cia na temat tego, jak powinna wygl da
praca.
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CZ
Ciesz si

drog od pierwszej pracy
do wymarzonej pracy
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0 uko czeniu college'u posziam na rozmow

kwalifikacyjn do pewnegowydawnictwaw Nowym

Jorku. Podczastej rozmowy spytapam,gdzie ludzie
z Manhattanu grywaj w siatkbwk plaow. To szalone,
wiem. Pod wiadomie sabotowapamt rozmow kwalifikacyj-
n, bo naprawd chciagam mbc gra na play. No i co mi
zostapopo tamtej rozmowie? Wydawnictwo nie zaoferowaplo
mi pracy i miapamtylko list dalszych posad, na ktbrych mi
nie zale apo,oraz nieokiepznane marzenia, by zosta zawodo-
wym sportowcem.

Noc, kiedy bypamsama,wpadapamw panik, e nigdy nie
znajd sposobu, aby si utrzyma. Zamartwiagam si, e
ryzykuj wszystkim dla jakiego marzenia o siatkbwce, ktbre
by mo e nigdy nie wypali. Zastanawiapamsi, czy wygl dam
jak kto przegrany, nie martwipam si jednak a tak bardzo, by
bezmy lnie wzi  pierwsz lepsz prac, w ktbrej prze-
kpadapabymbezmy Inie papiery od dziewitej do pitej.

Jedn zrzeczy, ktbre pokolenia X i Y wniospy w miejsce
pracy, jest kryzys jednej czwartej ycia®. Nie jest to kryzys
wieku redniego, ktbrego typowym przykiadem jest cziowiek
zpokoleniawy udemograficznego,obsesyjnie przekracza cy
ograniczenia prdkoci w swoim porsche. Kryzys jednej
czwartej yciamamiejsceprzedtrzydziestk iwi esi raczej
Z pizz na wynos i napgogowym przesiadywaniem na czacie.

PodrB ku kryzysowi jednej czwartej ycia zaczynasi po
sko czeniu college'u, gdy przecitny student ma okopo 20
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tysi cydolarbw dugbw,niemaumiej tno cigwarantuj cych
otrzymaniepracy ani pieni dzy naopjacenieastronomicznego
czynszu w miastach, gdzie bycie singlem daje najwi cej
radoci. Nie majc zbyt wiele do stracenia, wikszo
dwudziestoparolatkbw wykorzystuje ten czas po college'u
na odnalezienie samych siebie, przekonanie si, na co ich
sta ,i prbbowanierb nychrzeczy (cowedugameryka skiego
ministerstwa pracy przekpada si  na ponado miokrotn
zmian pracy przed uko czeniem trzydziestego drugiego
roku ycia).

W rzeczywisto ci ten nowy wzorzec zachowa, ktbry
bardzo przypominamiotaniesi ,to wietnypomysyje lichodzi
0 howe miejsce pracy. To wua nie okres w yciu, gdy ludzie
powinni prbbowa zrealizowa swoje marzenia, z ktbrych
wiele wi e si z yciem w ubBbstwie i bez ubezpieczenia
zdrowotnego. Nie chodzi oto, e to takie dobre. Jednaklepigj
zrobi to teraz, ni kiedy b dziesz miapczterdziestk .

To odpowiedni moment, by podglda ycie innych
ludzi. Przyjrzyj si temu, co uszcz liwia innych, i wyprbbuj
to. Zwracaj uwag na to, kto wyglda tak, jakby nie bypu
zadowolony z ycia, i nie dokonuj takich wyborbw jak on.
Radzenie sobie w miejscu pracy od college'u a do kryzysu
jednejczwartej yciato processprawdzaniawasnych marze
i pasji oraz dowiadywania si, co Ci najlepiej pasuje.

Cigpe zmienianie miejsca pracy po dwudziestym roku
ycia to wietny pomysy, zwpaszczagdy Wci mieszkasz
u rodzicbw. Bd co bd celem tego okresu w yciu jest
znalezienie wpa ciwej pracy. Jeli jednak takie zmienianie
pracynieko czysi okopotrzydziestki,poczucieniestabilno ci
si nasila, przechodz ¢ w kryzys. Mpodzi ludzie chc, eby
praca bypadla nich pouczajcym do wiadczeniem i bypa
zgodna z ich warto ciami oraz stylem ycia, a to moe
znacznie utrudni  jej poszukiwanie.
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Tak wa niebypo w przypadku Alexandry Robbins. Przyj |a
pierwsz prac ,jak zaoferowano jejpo college'u,bouwiodyy
j Jej zalety. Krbtki dojazd, przyjaciele w firmie, normalne
biuro z drzwiami zamiast boksu. *Pupacabypaw porz dku
+ powiedziapa * ale praca nie bypazbyt satysfakcjonuj ca®.

Dwudziestoo mioletnia  Alexandra u wiadomipa sobie, e
po college'u ludzi ocenia si po tym, jak odpowiadaj na
pytanie: *INo aczym si zajmujesz?°.Wiedziapa, € musi mie
tak odpowied, z ktBrej moguabyby dumna.

Alexandra rozumie, e poprzednie pokolenia bypylepiej
przygotowane do przejcia w dorospo . *Nasze pokolenie
nie mo e znale punkiu zaczepienia w spopecze stwie a do
trzydziestki. Jednak pokolenie naszychrodzicbw wbipo sobie
do guowy, e ludzie powinni si usamodzielni w wieku
dwudziestu lat. Ten kryzys to konflikt pokole . Pi dziesit
lat temu ludzie oczekiwali, e zarazpo college'u znajd sobie
prac nacape ycie, aw wieku dwudziestu czterech latbd
ju mieli ma Ilub on i dzieci. Jednak, jak o wiadcza
Robbins, dla obecnego pokolenia !trzydziestka jest now
dwudziestk ©°.

Problemyzaczyng] si w wieku okop dwudziestu siedmiu
lub dwudziestu o miu lat, gdy wi kszo  ludzi znajduje sobie
zawbd. Ci, ktbrzy nie mog si w tym odnale , czuj panik
i uciekaj si do czego, co Jeffrey Arnett, autor Emerging
Adulthood: the Winding Road from Late Teensthrough the
Twentiesnazywaldesperackimiiniebezpiecznymi rodkami®,
czylinaprzykiad do rzuceniapracy mimo braku oszcz dno ci,
abyosign swoje cele. Std wua nie bierze si  kryzys jednej
czwartej ycia.

Kluczem dotego,bysi dobrzeurz dzi ,zanimwkroczymy
w okres kryzysu, jest zainwestowanie czasu w to, by lepiej
pozna samych siebie. Sprawd wiele cie ek, poznawaj
mnbstwo ludzi i dowiedz si, w czym jeste dobry. Jestto
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metoda prbb i bu dbw i nie istnieje nic, co moe zastpi
podejmowanie ryzykai ycie w niepewnoci. Nakocu tego
procesu czeka ci jednak nagroda: stworzysz sobie ycie,
w ktbrym jest miejsce dla przyjaciby,rodziny i pasji, i b dziesz
mial ycie zawodoweodzwierciedla] cegu bokieprzemy lenia
i wiele lat eksperymentbw.

Cz pierwsza pokae ci, jak stworzy fundamenty
takiego yciaiunikn kryzysujednejczwartej ycia.Znajdziesz
w niej przynoszce ulg usprawiedliwienie tego, e nie
wiesz, co chceszrobi, oraz cie ki, ktBrymi mo esz pod vy,
by si tego dowiedzie irozpocz najlepsze dla siebie ycie
zawodowe,. Dowiesz si, jak prowadzi polowanie na prac
przypominaj ce kampani mailingow, jak wietnie wypa
nazbli a cejsi rozmowiekwalifikacyjnejiczy przypadkiem
niemasz potencjalu hasamodzielnego przedsi biorc .Poka
ci, w jaki sposbb cenienie sobie wy ej pepnego piecz tek
paszportu ni pepnegoportfela mo e skierowa ci nadrog
prowadz ¢ do wykonywania zawodu, jaki kochasz.
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Rozdziapl

Okr ne drogi s ciek
prowadz ¢ do szcz cia

edn znajlepszych decyzji,jakiemo eszpodj w wieku
dwudziestu kilku lat,jest decyzja, aby bada i poznawa .
Poznawanie opcji, jakie maszdo wyboru po college'u,
mo e wyglda tak, jakby czupsi zagubiony. | rzeczywi cie,
poczucie zagubienianatym etapie yciatoco produktywnego
i normalnego. *MBPwi studentom, e nie ma ztym adnego
po piechu.Zainteresowanie yciem zawodowym krystalizuje
si dopierow wieku okopo dwudziestu pi ciulat. Potwierdzaj
to wszystkie badania® + mbw Linda Arra, dyrektorka poradni
zawodowej przy Lafayette College.
Na wcze niejszych etapach ycia ludzi pitnuje si zato,
e czuj si zagubieni. Na przykpad je li na rok przerwiesz
nauk w szkole redniej, ebypobada ipoeksperymentowa ,
ludzie przyjmujcy ci do college'u myl, e zostape
hospitalizowany, bo bype niestabilny psychicznie. Jednak
zaraz po szkole to zupepnie inna historia. Wtedy nikt ci nie
suszy guowy zato, e potrzebujesz troch czasu.Wikszo
wykpadowebw wy szych uczelni w dzisiejszych czasach
wolapaby, eby studenci odeszli na jaki czas, zdobywali
rb ne do wiadczenia, a dopiero pb niej wrbcili w pepni
skoncentrowani®+ mbwi Bill Wright-Svadel, dyrektor poradni
zawodowej przy Harvard College.
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Jednym z powodbw, dla ktbrych rb ne instytucje tak
bardzo ceni eksperymentowanie, jestto, e nie ma lepszej
drogi, by si przekona, co da ci szcz cie. Nie potrafimy
Zbyt dobrze wyobrazi sobie, jak b dziemysi czu w danych
okoliczno ciach® + mbwi Daniel Gilbert, profesor psychologii
z Harvard University, ktbrego gubwnymtematem bada jest
wiedza o tym, co czyni ludzi szcz liwymi. Dlatego Gilbert
doradza, by my sprawdzili wiele rb nych zawodbw. Przy-
Znaje, e ta taktyka wymaga czasu, twierdzi jednak, e
warto to zrobi, poniewa w przeciwnym razie praw-
dopodobnie podejmiesz decyzj, biorc pod uwag pieni-
dze, ktbre, jak wykazuj badania, nie ma wielkiego wpwu
na szcz cie.

A co z ludmi, ktbrzy ukpadaj swoje ycie w ciasno
owinity pakunek ju w wieku dwudziestu czterech lat? S
wyj tkiem od tej zasady+ twierdzi Wayne Osgood, profesor
socjologii z Pennsylvania State University. Nazywa takich
ludzi startuj cymiwcze niej°iwyja nia, estanowi zaledwie
dwana cie procent populacji. Osoby z tej grupy zazwyczaj
nie kocz college'u, maj konwencjonalne o0sobowo ci
i takie same oczekiwaniajak pokolenieich rodzicbw.Niektbrzy
1startujcy wcze niej° maj po prostu szcz cie: zakochuj
si w pierwszej pracy, ktbr dostaj po studiach. Pozostape
osiemdziesit osiem procent z nas musi brn  przez ten
okres przed trzydziestk , okrelajc sobie nowy plan kariery.

Dobr wiadomoci jest to, co ludzie robi, gdy maj
dwadzie cia kilka lat: wdruj. Jed na wycieczki do
Tajlandii,coroku zmieniag prac ,pracuj jakowolontariusze,
wci  mieszkaj c urodzicbw i zakpadaj firmy, ktbre upadaj .
Co zaskakuj ce,wszystkieterzeczy prowadz ichdopodj cia
wa ciwej decyzji otym,co zrobi zeswoim dorosfym yciem.
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1.Bd jak g bka

Istnieje mnbstwo drbg do szcz cia i wikszo Z nich
prowadzi przez denerwujc prac, albo nawet i dziesi
takich prac. Najwa niejsz rzecz w takiej irytujcej pracy
jest to, e si uczysz i rozwijasz. Zanim zrobisz scen
i zrezygnujesz z pracy, pomyl o tym, e wikszo ludzi
odnosz cych sukcesytoludzieciekawi,maj cy szeroki zakres
zainteresowa i uczcy si od kadego.

Sp dzipam wi kszo czasu midzy dwudziestym a trzy-
dziestym rokiem ycia, wykonujc prace, ktbre + gdy o nich
komu opowiadapam + sprawiagy, € moi rozmbwcy ze
zdumieniem unosili brwi.Zupemiejakbymy leli:tAlezciebie
frajerka®. W ka dej jednak takiej pracy duo si uczypam,
poniewa kada praca + naprawd kada + moe pombc ci
w karierze, je eli tylko jej na to pozwolisz. Ka dy czpowiek,
niezale nie od tego, jak strasznym jest dziwakiem, mo e ci
czego nauczy . A kada firma jest na swbj sposbb genialna,
poniewa zarabia tak du o pienidzy, eby mbc ci zappaci.
Czy nie?

Najlepszy trening prowadzenia negocjacji przeszuam
wbwczas, gdy dostapamprac na francuskiej kurzej fermie.
Wz |amj tylkodlatego, emiaam ukiad zrodzin wia cicieli
fermy. Miapamwykonywa domowe obowizki w zamian za
pokbjiwy ywienie (weFrancji).Dlamniedomoweobowi zKi
oznaczapyzamiatanie i wycieranie kurzu. Dla nich oznaczapy
zabijanie kurczakbw i oskubywanie ich z pibr. W moim
kulawym francuskim wyja nipam pani domu, e zabijanie
zwierzt nie naley do moich obowizkbw. Powiedziapa, e
w takim razie wyrzuca mnie za to, e zpamapamumow .
Nauczypamsi wic skuba kurczaki. Lekcja numer jeden:
zadbaj o to, by wszystkie swoje umowy mie w formie
pisemnej
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Wane bypo to, by kurczaki znalazuysi w ci arbwce
kupuj cego, zanim zorientowapy si, co si dzieje. Tak wic
w samym rodku nocy, kiedy spapuy,papalimy je za nogi
i odwracalimy guow w dbp.Wupa ciciel fermy nie mbgu
uwierzy , ezrobiam to,niewymiotuj cprzytym.Natychmiast
poprosipam go o trzy dni wolnego i dostapamje. Lekcja numer
dwa: kiedy o co prosisz, najwaniejszy  jest wua ciwy
moment .

Zrywapam czere nie z gap zi, ktbre dla o mioletniej cbrki
wua cicieli, rbwnie wykonuj cej obowizki domowe®, byuy
zbyt wysoko. Potem ona podbierapa kurom jajka, eby mnie
nie podziobapy. Lekcja numer trzy: wszystko w yciu
podlega negocjacjom, bo kady maco, comoe cida .

Do wpa cicieli fermy przyjechali w odwiedziny krewni
zLyonu. Miapamwi cej wspblnego z Francuzami z miasta ni
Francuzi ze wsi. Zaproponowali mi, e mog u nich troch
pomieszka i pouczy ich dzieci angielskiego: kolejna oferta
pracy. A farmer to podspuchap.Powiedziapam mu wic, e
zostan na zbieranie siana, ale pod warunkiem e nie bd
ju musiapakarmi  wi. Lekcjanumer cztery: miej w gar Ci
inn  ofert pracy, a wtedy bdziesz mbgu stawia
warunki  w tej, ktbr masz.

Prawda jest taka, e umiejtnoci  negocjacji mo na
zastosowa w ka dej sytuacji, aw im gorszym znajdujesz si
popo eniu, tym wa niejsze s dla ciebie takie umiejtno ci.
Gdybym tak nie cierpiam, pracuj ¢ przy zwierz tach,
prawdopodobnie nie bypabym na tyle uwa na, by wynegoc-
jowa sobie przerw .

W innym momencie mojego ycia przyjacibuka zapatwipa
mi prac: miapgam wypisywa autografy dla fanbw Esther
Williams. W latach czterdziestych i pi dziesitych  Esther
byuagwiazd wodnych musicali MGM. Wyobra sobie Ginger
Rogers z zaciskiem na nosie.
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Nienawidzipyam tej pracy, bo czupam si tak, jakbym
marnowapaczas.Uwa apgam, e drzemi we mnie wielkie idee
i e znalazpamsi w niewpa ciwym miejscu. Jednak patrz ¢
wstecz, musz przyzna, e Esther Wililams bypa moim
pierwszym mentorem w sprawach marketingu i pb nigj
ksztaptowapamwpasn karier na podstawie zasad, ktbrych
si nauczypam,wykonujc dla niej t beznadziejn prac.

W pierwszym tygodniu Esther dapami trzy swoje podpisy
(rb nymi dpugopisami i w rb nym rozmiarze) i powiedziapa,
e mam po wiczy . Dapamjej do sprawdzenia podpisy, ktbre
uwa apam zanajbardziej udane, a ona odparpa, e e° ma by
troch bardziej zamaszyste. Po wiczypam zamaszyste 1e°,
pokazapamijej rezultaty, aona dapami zielone wiatpo. Lekcja
numer pi . kontrola jakoci jest cz ci marketingu
+ nie moesz stworzy marki, jeli to, co robisz, jest
niespbjne .

Miay my caesterty starychzdj promocyjnychzMGM, na
ktbrych Esther wygl dajajak tancerkarewiowa. Dlanajbardziej
zagorzapych fanbw, ktbrzy o to prosili, miapamte zdjcie
portretowe Esther,naktbrym miajaokopo pi  dziesi tki.Lekcja
numer sze : dawaj klientom to, czego chc

Miayy myzdj ciaw wymiarach 8 nal0 cali,alewysyjaam je
tylko tym fanom, ktbrzy zap czyli kopert ze znaczkiem.Esther
poinstruowaamnie, ew przeciwnym wypadku mam wysy|a
zdj cia5na7.Czasamiludzieprosiliozdj cie8nal0,ajaimje
wysylaiam naw et wtedy, gdy nie zau czyli koperty ze znaczkiem.
Dosziam downiosku, ew tensposbbb d miaazadowolone-
go klienta, aEsther od tego nie zbankrutuje +=w ko cu nadal
miaiadochody zfilmu Million Dollar Mermaid.Lekcjanumer
siedem: wiedz, kiedy postpowa zgodnie z zasadami,
a kiedy samemu podejmowa  decyzje .

Nie rozumiapam jeszcze wtedy, e Esther Williams przez
cae yciebudowaawasn mark .Miaiam szcz ciezobaczy
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od podszewki, jak wyglda utrzymywanie tej marki, nawet
jeli byuoto odrobin  ekscentryczne.

Teraz wiem, e nauczypamsi tak wiele o negocjowaniu
i marketingu ztych niezbyt ambitnych prac, poniewa s to
dziedziny, ktbre mnie interesuj. Jestemw tym dobra i lubi
obserwowa, jakrobi toinni ludzie. Zauwa ysz, e w twoich
pierwszych pracach, wybieranych nachybiutrafiy,co b dzie
ci cignpo do pewnych zaj . To, o czym lubisz si uczy,
jest zazwyczaj rbwnocze nie tym, co lubisz robi. Ucz si od
samego siebie, obserwuj c, jak uczyszsi od innych.

Jeli wic znajdzieszsi w pracy, w kitbrej niczego si nie
uczysz, zadaj sobie pytanie, czyja to wina. Nie mo esz
wiecznie tkwi w takim lepym zaupku,ale nigdy nie zakuadaj,
eniczegosi ztegonienauczysz.Pierwszy krok to dowiedzie
si, co w takiej pracy najbardziej ci interesuje. A potem
bardzo uwa nie obserwuj i zadawaj du o pyta.

2. Niepewno  to dobry prezent
w brzydkim opakowaniu

Czy gdyby mbguobejrze swoje ycie na filmie, zanim
jeszczeje prze yjesz, to chciapby potem, by byuotakie samo?
Prawdopodobnie nie. Rado ycia polega na tym, e nie
wiesz, co ci czeka.lnnymi spowy,to niepewno  sprawia, e
cieszymy si yciem.

To prawda, tru dno patrze naniepewno  w tak pozytyw -
nym wietle, gdy nie masz pracy albo odnosisz wra enie, e
si miotasz. Jednak niepewno  to nic innego jak okazje
i mo liwo ci, anie wykorzystasz ich, jeli nie b dziesz sobie
zdawapsprawy z ich istnienia.

Gdy Allison sko czyua Harvard, miapamnbstwo rb nych
mo liwo ci,aleniemiaapoj cia,cochcerobi .Zdecydowaa
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si podj prac doradcy, ale wiedziapa, e nie b dzie tego
robipa zawsze. Poszpana egzamin na studia podyplomowe

i uzyskapaak wysoki wynik, e moguazasili swoje dochody,
ucz ¢ studentbw w Stanley Kaplan. Mimo to nie chciapai na
studiapodyplomowe. Wiedziaia, enierobitego,cochciaaby
robi, ale nie wiedziapate, czego chce.

Martwipa si. Wszystkie jej przyjacibuki poszuy na studia
podyplomowe lub pozakupadapywpasne firmy. Allison czupa
si zagubiona i bapasi, e nigdy nie dojdzie do wuasnych
wnioskbw.Nie mieszkaianawet w mie cie,w ktbrym chciaaby
mieszka, ale nie mogua si zdecydowa, gdzie si prze-
prowadzi .

Posze ciu latach przejrzapana oczy. Wiele jej przyjacibuek,
ktbre poko czyuy studia podyplomowe, prze ywauo teraz
kryzys, poniewa nie byuyone pewne, czy wybrapy wua ciwy
zawbd. Natomiast Allison, ktbra poszpana ywioy i miapa
w gpowie pewien ogblny plan, wyszpazam , przeprowadzipa
si na rodkowy Zachbd i zdobypatyle do wiadcze jako
doradca, e dostapa wietn prac w pewnej fundacji. Jest
z niej bardzo zadowolona, a jej obowizki polegaj na
przyznawaniu pienidzy organizacjom typu non profit.

Patrz ¢ wstecz, Allison zdapasobie spraw, e lata, gdy
czulasi zagubiona, by w rzeczywisto ciokresem,w ktbrym
poszukiwapa wpasnej drogi. To byu dobrze spo ytkowany
czas,na ktbry wszyscy musimy si zdecydowa, jeli chcemy
by ze sob szczerzy.

Jedynym sposobem, by prowadzi ciekawe ycie, jest
poczu niepewno idokona wyboru. W przeciwnym razie
takie ycie nie naley do ciebie +jest cie k, ktbr wybrapdla
ciebiekto inny.Tow}a niew chwilach niepewno citworzysz
swoje ycie i stajeszsi tym, kim naprawd jeste.

Niepewno  zaczynasi zazwyczajod szukania pracy, ale
si na nim nie koczy. Kada nowa rola, jak pepnimy,
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oznaczakolejny okres niepewno ci. Nie bbjsi jej. Aoto kilka
nowych sposobbw nato, jak poradzi sobie z niepewnoci:

Zaakceptujniepewno ,zamiastzni walczy .Niektbrzy
z was pracuj dla niestabilnych firm. Inni maj kiepskie
posady w stabilnych firmach albo nie maj pojcia, co dalej
zsob pocz . Jeli wobliczu niepewno ci jeste w stanie si
skoncentrowa, masz wiksz szans na to, e uchwycisz
okazj .

Najlepszym sposobem na to, by si skoncentrowa na
osi gni ciu  swego celu, jest lepsze zrozumienie tego, czego
chceszi nad czym maszkontrol. Mo e nie wiesz dokuadnie,
czego chcesz, jednak nikt nie ma wszystkich potrzebnych
informacji. Paul Stevens szkoli doradcbw zawodowych
i jednym z tematbw, na ktBre powica sporo czasu,jest to,
jak uczy ludzi radzi sobie z niepewno ci w yciu
zawodowym.Imwi cejmaszinformacji,tym bardziej zdajesz
sobie spraw z tego, jak wiele nie wiesz. Najwa niejsze jest
to, aby si ztym pogodzi, ale nie by tym sparali owanym.
Gdyniewiemynapewno,otwieraj si przed namimo liwo ci
nowej wiedzy, nowego zawodu i wolnoci, dziki ktbrej
mo emy stworzy wpasn przyszpo zawodow °.

Jeli chodzi o to, czego dla siebie pragniesz, powiniene
by skoncentrowany i elastyczny. 1Traktuj swoje cele
zawodowe jako pewn hipotez, i zachowaj rBwnowag
pomidzy czasem,jaki sp dzasz na realizacji swoich celbw,
aczasempo wi conym naich odkrywanie® = radzi Stevens.

Przygotuj si na niepewno .Najbardziej skrajny przykuad
takiego przygotowania si opisany zostapw dziepach Pemy
ChQdrOn o akceptowaniu niepewno ci  (patrz na przykuad
Comfortablewith Uncertainty: 108 Teachingson Cultivating
Fearlessnessand Compassion).ChQdrOn,tybeta skamniszka
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mieszkaj ca w Kanadzie, radzi ludziom, by przez cape ycie
zmagali si  niepewno Ci + za pomoc medytacji, jogi
i samopoznania, najlepiej w klasztorze. Prawdopodobnie
tego nie zrobisz,mo eszjednak w ogbinych zarysach stosowa
si do jej rady: zmierzy si z niepewnoci, ktbra jest dla
ciebieczym trudnymiktBrabudzi w tobiecho byniewielkie
obawy. Jak powiedziapaby ChOdrOn, po prostu yj z tym, bo
nie mo esz tego zmieni.

Wikszo znasnie opanowapo medytacji jako narz dzia
radzenia sobie z niepewnoci, lecz gdy dopadnie ci
niepewno  w yciu zawodowym, mog cite pomBbc inne
narz dzia. Tworzenie sieci kontaktbw i znajomo ci, 0szcz -
dzanie pieni dzy, bycie w czym naprawd dobrym i cigpe
uczenie si nowych rzeczy = to wszystko sposoby, dziki
ktbrym moesz lepiej si przygotowa na takie okresy
niepewno ci, poniewa wbwczas twoje podejcie do nie-
stabilno ci stanie si elastyczniejsze.

Wykorzystaj niepewno , aby zabpysn . Jeli nie masz
poj cia, co dalej pocz ze swoim yciem, pamitaj, e to
wua nie niepewno pozwala ci zaskoczy samego siebie.
Gdyby widziap ka dy przyszpy krok, ktbry ci  czeka, nigdy
nie miapby okazji by zdumionym tym, naco ci sta.

Gdy sko czypam college, zacz jam zawodowo gra
w siatkbwk plaow. W tamtym okresie martwipam si, e to
szalona decyzja i e si nie przebij, jednak w obliczu
ogromnej niestabilnoci siatkbwka plaowa wydawapua si
sensownym wyborem. Teraz to dla mnie jeden z okresbw
w yciu, z ktbrych jestem najbardziej dumna.

Sam stwarzaj poczucie niepewnoci . Niektbrzy z was
utknli  w jakiej pracy czy zawodzie. Jedyny sposbb, by
ruszy naprzbd, to samemu stworzy poczucie niepewno ci.
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Pomy| sobie: tMoe mog zmieni moje podejcie albo
wyspecjalizowa si w czym nowym°. Gdy musisz si
zmaga zkredytem hipotecznym albo kurcz cym si kontem
emerytalnym, stwarzanie niepewnoci wydaje si czym
absurdalnym.Pomy | otym jednak w inny sposbb. Niepewno
to tylko inne spowo okre lajce moliwoci, akady z nas
powinien wzi  na siebie odpowiedzialno za stwarzanie
sobie mo liwo ci i okazji.

Je li maszobraz capegoycia, jakie ci czeka,to znaczy, e
maszproblem.Je liwiesz,cob dziedalej,to prawdopodobnie
nie b dziesz musiausi rozwija, aby si ztym upora. Jeli
potrafisz przewidzie wszystkie przyszuewydarzenia, to co
to zawyzwanie? Dziapasza autopilocie. Kto chciaubytak y ?
A wic ciesz si niestabilnoci. To wpanie dziki nigj
tworzysz swoje wuasne ycie.

3. Studia podyplomowe ci nie uratuj

Niezale nieodtego,czy my liszodyplomie MBAznajwy szej
pbuki, czy o doktoracie z antropologii, do studibw podyp-
lomowych mona podej w niewpaciwy albo wpa ciwy
sposbb.Powiniene zrozumie wasnemarzeniai dowiedzie
si, czego potrzebujesz, aby je zrealizowa . Ponadto musisz
te rozumie rynek i to, co jest na nim cenione.

Je li twoim marzeniem jest pi si ha szczyty w ktbrej
z firm z listy Fortune 500, John Hallenger, dyrektor
wykonawczy firmy konsultingowej Challenger, Gray, and
Christmas, radzi ci zdoby dyplom MBA. W dzisiejszym
wiecie studia podyplomowe maj mniej wi cej takie
znaczenie, jak uko czenie college'u dla poprzedniego
pokolenia®. | zrbb to, kiedy masz dwadzie cia par lat, czyli
wtedy, gdy mo e ci to zapewni lepsz prac na starcie. 1To,
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od czego zaczynasz, ma ogromny WwpUyw na to, gdzie
sko czysz°.

Zastanbw si jednak dwa razy, zanim wydasz swoje
oszczdnoci najak mniej renomowan szkop .Challenger
twierdzi: 1Elitarne szkopy biznesowe postrzegane s jako
najlepsza liga. Je li decydujesz si na dalsz edukacj, rbbto
wieczorami,poniewa korzy cizuzyskaniatytup naukowego
nie zrekompensuj ci strat finansowych i zastoju w yciu
zawodowym w okresie kontynuacji nauki°.

Dla niektbrych ludzi studia podyplomowe s nie tyle
sposobem na realizacj marze, co sposobem na odpo enie
decyzji,co chcielibyrobi ,napb niej.§ dzamyosiemna cie
lat w szkopach,w ktbrych mbwi nam si, co mamy robi,
i nagradza si nas za spepnianie oczekiwa innych ludzi.
Dorospe ycie wymaga od nas wytyczania sobie celbw, ato
jest co, czego nie naucz nasw szkole.

1Taka ucieczka na studia podyplomowe jest w duym
stopniu wynikiem inflacji tytupbw naukowych i kruchego
ego® + tyumaczy profesor nadzwyczajny piszcy w rubryce
1Chronicle of Higher Learning® pod pseudonimem Thomas
Benton.1Sudenci,wybieraj cysobiejako gibwneprzedmioty
studibw przedmioty humanistyczne, s przyzwyczajeni do
tego, ewykjadowcyich chwal .Wieluludzi,ktbrzy niedawno
sko czyli studia podyplomowe, wraca znbw do szkbu,gdy
zdasobiespraw , eniewszyscyuwa g ich zatak wspaniagych
jak ich nauczyciele. Przedmioty humanistyczne nie maj
wyznaczonych obiektywnych standardbw, tak jak ma to
miejsce w biznesie. Powrbt na studia podyplomowe pomaga
ludziom umocni swoje ego. Ten sposbbto jednak odpo enie
decyzji na pb niej, bo kiedy ju je ukocz, znbw bd
musieli zmaga si ztymi samymi prawami rynku.

Pamitaj o tym, e programy magisterskich studibw
humanistycznych nie czyni ci bardziej kreatywnym, lecz
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lepiej przygotowanym do nauczania. Apozatym naakademic-
kim rynku pracy panuje skrajna konkurencja. We my na
przykuadliteratur angielsk. Napi  osbbrozpoczynaj cych
studia doktoranckie, tylko jedna znajdzie sobie prac w tej
dziedzinie. Reszta wrbci do punktu wyjcia i dalej b dzie
pracowa jako kelnerzy w restauracjach (gdzie b dzie mogua
jeszcze bardziej chwali si sw wiedz o literaturze),
rozgldajc si zajakim zawodem.

Zagubieni studenci przedmiotbw humanistycznych,
marz cy o pieni dzach i stabilno ci, cz sto wybieraj si na
studia prawnicze, poniewa inne wymagaj znajomo Ci
matematyki czy innych nauk cispych. Na wiecie jest jednak
rbwnie peunozagubionych prawnikbw, co potwierdza fakt,
e je li nie kochasztego, czego b dziesz si uczyuna studiach
podyplomowych, to nie powiniene si na nie wybiera .

Jane Sommer, dyrektor poradni zawodowej przy Smith
College, znane s wszystkie niewpaciwe powody rozpo-
czynania studibw podyplomowych. A oto co radzi:

1. Najpi erw sprbbuj inny ch prac.Ludzie, ktbrym najlepiej
idzie nastudiach podyplomowych,to ci, ktbrzy najpierw
znajduj sobie jakie niezpealternatywy, apotem i tak
chc wrbci do szkopy.

2. Zastanbwsi nad tym, czy wy szy stopie naukowy jest
ci do czego potrzebny. Porozmawiaj z lud mi, ktbrzy
S w miejscu, w jakim ty chciapby by zadziesi lat.
Zapytaj, czy potrzebowali dyplomu, aby tam dotrze .
Je licipowiedz :*Nieuzyskaem dyplomu,ale zrobiem
to i tamto...°, wbwczas mo esz zrobi to samo.

3. Nie id na studia podyplomowe, eby przeczeka
kiepsk koniunktur. Istnieje spora szansana to, e
obecna koniunktura nie jest szczegblnie niekorzystna
dla ludzi szukajcych pracy.
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4. Jeli utkn pe, przeyj przygod

Je li nie masz pracy albo praca, ktbr masz,tak ci drani, e
wolapby jej nie mie, oznacza to, e nadszedu czas, by
przeyu jak przygod. To wane, aby przeywau takie
przygody w okresie, kiedy nie jeste odpowiedzialny zawiele
spraw. Je li masz na guowie tylko siebie samego, przygoda
jest wietn mo liwo ci ,byrozwin umiej tno ciizapepni
CV, nie tkwi ¢ na posadach przypominajcych lepy zaupek.

Podczas nastpnej rozmowy kwalifikacyjnej b dziesz
potrzebowap dobrej odpowiedzi na pytanie: A wic co pan
robip do tej pory?°. Nie chcesz sprawi wra enia kogo, kto
si nie rozwija, jest nieciekawy albo cigle siedzi u rodzicbw
na sofie i oglda telewizj, nawet jeli to prawda. Na takie
pytanie podczas rozmowy kwalifikacyjnej wietn odpowie-
dzi jestpodrb. To prawda. A poza tym sprawiasz wra enie
kogo ,ktopoznaptroch wiata. Podrb enaprawd du oucz .

Starszei zatrudnione w dobrze prosperujcych firmach
pokolenie patrzy na takie przygody jak na drogi, dziecinny
sposbb unikania kontaktu z rzeczywistoci. Jestw tym
troch racji, ale co ztego? Realiadorospo ci nie s proste. Nie
maju nauczycieli,ktbrzy mog pojechta twoje ego szbstkami,
ani rodzicbw dbajcych o to, by kadego popopudnia robiu
co ambitnego i sprawiaj cego ci frajd. Nic wic dziwnego,
e odkpadanie dorospo ci na pb niej wydaje si takie
poci gajce. Przeycie przygody, aby przekona si, jak vyj
inni ludzie,jest wietnym pierwszym krokiem w dorosje ycie.

Podczastakiej przygodymo eszosi gn par wspaniaych
rzeczy:

Mo esz wykorzysta przygod, aby zabezpieczy si
zewszystkich stron.Robert Buckley bypdoradc medycznym
i nienawidzip tego. Postanowipto rzuci i postara si o prac
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aktora. Nie miapw tym jednak adnego do wiadczenia i za
bardzo si bap, by postawi wszystko na jedn Kkart, nie
maj ¢ adnego zapasowego planu. Postanowipwic, e jeli
przez sze miesicy nie dostanie adnego smacznego k ska
od agentbw, pojedzie uczy angielskiego do Japonii i b dzie
si zastanawia, co dalej robi. (Happy end: dostapprac jako
aktor).

Mo esz rozwi za swoje problemy osobiste . Wiele
problembw zwyborem zawodu wynika zespraw osobistych.
Naprawd chc by lekarzem czy robi to po to, eby
zadowoli rodzicbw? Chc by bliej mojego chuopaka czy
jest mi dobrze tak, jak jest? To wszystko s sprawy, ktbre
decyduj o wyborze zawodu, ale nie mona ich rozwiza
Zmian pracy czy napisaniem nowego CV. Jeli natomiast
znajdziesz si w nowej sytuacji, z dala od zewn trznych
wppywbw, do ktBrych przywykpe, pomoe ci to uzyska
bardziej przejrzyst, wyraniejsz  perspektyw .

Dowiesz si, czego nie chcesz. Kiedy pracowapgam na
kurzejfermie,pewnegorazusp dzili mytrzy godziny,szuka c
w lesie grzybbw. Powiedziapam: *Musimy dalej szuka ?
Strasznie dyugoto trwa, ato przecie tylko grzyby. Chod my
do domu®. A farmer na to: 'A skd we miemy grzyby do
sapatki?°Nie mogpamw to uwierzy . My lapam o tym, czy nie
poprosi  mamy, eby kupipa troch grzybbw w sklepie
spoywczym i nie przespapaich poczt lotnicz. Wpa nie
wtedy przekonapamsi, e chocia mi si wydawapo,i ycie
i praca blisko natury byuybydla mnie czym poci gajcym, to
wcaletak niebypo.W rzeczywisto ci czupam, eto monotonne
i maposatysfakcjonuj ce intelektualnie.

Istnieje kilka sposobbw na to, aby zdoby pienidze na
podrD . Najbardziej oczywistym z nich jest zmiana stylu
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ycia. Ali Watters, autor mnbstwa blogbw podrb niczych
mo e udzieli w tym zakresie kilku porad.

- Niekupujsamochodu ani niebierzkredytu hipotecznego,

chyba e naprawd s ci absolutnie potrzebne.
- Rzu palenie i zrezygnuj zdrogich wyj do kawiarni, bo
w ten sposbbcodziennie wydajesz mnbstwo pieni dzy.

- Trzymaj si z dala od dbbr materialnych. Przed ka dym
zakupem zadawaj sobie pytanie, co z tym zrobisz, kiedy
b dziesz podrb oway.

Ali radzi take, eby pojechau gdzie, gdzie jest tanio.
Miesic w Europie bdzie ci kosztowaptrzy razy wicej ni
miesi ¢ w popudniowo-wschodniej Azji.

Je lizatrudnociprzelkn radyAlego,mo eszsprbbowa
znale prac, ktbra byupaby dla ciebie przygod. Jeli nie
sko czyue jeszcze trzydziestu lat, mo esz skorzysta z obu-
stronnych umbw o0 zatrudnieniu midzy Stanami Zjed-
noczonymi a Wielk Brytani, Australi i Now Zelandi.

Je li chcesz pojecha w inne miejsca albo maszwi cej ni
trzydzie ci lat, wci maszszansena znalezienie sobie pracy.
Kreatywny duch przedsi biorczo ci, ktPry u pocz tkuj cego
cz sto jest stuamszony,podczas podrby moe si rozwin .
Na przykupad Sarah Baer zapo ypaorganizacj typu non profit,
maj ctylkotysi cdolarbw, ebyuzyska odpowiedniepapiery
i spdzi rok, pomagaj ¢ ofiarom klsk ywiopowych w Azji.
Ann Armony rzucipgaprac niani, ale nie miapapienidzy na
podrb . Znalazpawic prac na lato blisko bieguna popu-
dniowego. To byuaobskurna mie cina, licz ca okopo trzystu
mieszka cbw, aspowollato® naprawd nie bardzo pasowapo
do tego miejsca, jednak bardzo jej si spodobapataka zmiana
tempa ycia.

Podsumowuj ¢c: sednem takiej przygody jestto, e rb nica
pomidzy dobr prac na starcie aprzygod jest niewielka.
W obu przypadkach chodzi o uczenie si, prbbowanie
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nowych rzeczy i takie radzenie sobie w yciu, eby nie
guodowa . Jeli wic zastanawiasz si, jak prac moesz
wybra, uwzgldnij podrb e i potraktuj je priorytetowo. To
b dzie miapo pozytywny wpuyw na twoje CV i twoje ycie.
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