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Rozdziat 1

Model najlepszych praktyk sporzadzania
biznesplanu

11. Biznesplan i studium wykonalnosci

1.1.1. Podstawowe definicje

Na potrzeby niniejszej ksigzki przyjeto, ze przedsiebiorca to ,,0soba fizyczna, oso-
ba prawna lub jednostka organizacyjna niebgdaca osoba prawna, ktorej odrebna
ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng — wykonujgca we wlasnym imieniu dzialalnos¢
gospodarcza” [art. 4 ust. 1 Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej]. Prowa-
dzenie dzialalnosci gospodarczej jest jednak nierozerwalnie zwigzane z koniecz-
noscig czgstego realizowania przedsiewzigC. Za przedsiewziecie nalezy uznac kaz-
de ,,zorganizowane dzialanie, zmierzajace do osiagnigcia konkretnego celu lub cze-
$ciej wiazki celow, mozliwe do zrealizowania w §cisle okreslonym miejscu i czasie,
przy pomocy skonczonych zasobdéw ludzkich, materialnych i finansowych, z wy-
roznionym poczatkiem i1 koncem” [Skrzypek 2004, s. 84]. Przytoczona definicja
przedsiewziecia obejmuje zatem zaro6wno dzialania zwiagzane z zalozeniem nowego
przedsigbiorstwa, jego pdzniejsza restrukturyzacja, jak i likwidacja dziatalnosci.

Przedsigwzi¢cia sg konkretyzowane w formie projektow, czyli niepodzielnej serii
czynnosci spelniajacych $cisle okreslong funkcje [Skrzypek 2007]. Podobnie na
gruncie unijnych wytycznych za projekt uwaza si¢ kazda operacje o jasno okreslo-
nych celach, sktadajaca si¢ z catej serii robot, dziatan lub ustug, ktorej celem jest
wykonanie niepodzielnego zadania, posiadajacego sprecyzowany charakter gospo-
darczy lub techniczny [Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013...
2009]. Taka tez operacjg sg dziatania spotki CEGBUD, ktdra zamierza gruntownie
zmodernizowaé¢ funkcjonowanie prowadzonego przedsi¢biorstwa, wykorzystujac
w tym celu dofinansowanie z unijnego programu operacyjnego. Opis przypadku
wspomnianej spotki bedzie sukcesywnie prezentowany w dalszych rozdziatach,
stuzac jako ilustracja omawianych zagadnien teoretycznych.
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Opracowanie projektu, jego wdrozenie i eksploatacja rezultatow wymaga zawsze
zaangazowania, zarowno zasobow finansowych, jak i rzeczowych inwestora. In-
westor, czyli organizacja lub osoba angazujaca swoje zasoby w konkretny pro-
jekt, oczekujac finansowego zwrotu z inwestycji, musi bra¢ pod uwage ryzyko
z nig zwigzane. W konsekwencji decyzja o przystapieniu do projektu lub jego od-
rzuceniu musi by¢ poprzedzona analiza studium wykonalnos$ci lub biznespla-
nu. Dokument ten moze przekonac potencjalnego inwestora, ze planowane przed-
sigwziecie jest na tyle atrakcyjne, ze warto zaangazowac w nie kapitat (zwlaszcza
wiasny) albo nalezy podja¢ decyzj¢ o wycofaniu si¢ z realizacji projektu.

Biznesplan musi zawiera¢ przynajmniej okreslenie celow przedsigwzigcia oraz spo-
sobow ich osiggnigcia w $cisle okreslonym czasie [Stutely 2002]. W praktyce ozna-
cza to konieczno$¢ precyzyjnego zdefiniowania celéw projektu, a nastgpnie prze-
fozenia ich na konkretne decyzje strategiczne, marketingowe, techniczne, organi-
zacyjne i finansowe. Nalezy przy tym wzia¢ pod uwage historyczna sytuacje
przedsi¢biorstwa (prawng i finansowa) oraz jego pozycje¢ strategiczng, wynikajaca
z analizy ograniczen generowanych po stronie otoczenia oraz zasobow bedacych
w dyspozycji przedsigbiorcy.

Przygotowanie biznesplanu jest zwykle czasochtonnym, pracochtonnym i kosztow-
nym procesem, wymaga bowiem wykonania catej serii specjalistycznych opraco-
wan. Prace nad nim warto rozpocza¢ od zdefiniowania przewidywanego sposobu
jego wykorzystania. Biznesplan moze przeciez stuzy¢ tylko jako $rodek komuni-
kacji, utatwiajgcy prezentacje¢ koncepcji przedsiewzigcia, lub stanowi¢ narzedzie
analizy, czyli swego rodzaju laboratorium badawcze przedsiebiorcy, ktory chee po-
zna¢ skutki roznych wariantow swych decyzji. Moze takze stuzy¢ wytacznie celom
dydaktycznym.

W zaleznosci od funkcji, jakie ma spetnia¢ biznesplan, sensowne moze by¢ uzycie
mniej lub bardziej szczegdtowej jego wersji, zawsze jednak musi ona by¢ dostoso-
wana do oczekiwan potencjalnego inwestora. Znane sa przypadki, w ktérych de-
cyzje dotyczace wielomilionowych inwestycji byly podejmowane na podstawie
szkicu wykonanego na serwetce w kawiarni. Jednoczes$nie, analizujac wytyczne
dla projektow wspotfinansowanych ze zroédet unijnych, mozna stwierdzic, ze zakres
studium wykonalno$ci przewidziany dla duzych projektow' niewiele rozni si¢ od
wymagan stawianych najbardziej zaawansowanym biznesplanom.

Wtasciwe okreslenie celow budowy biznesplanu i jego funkcji jest jednym z kry-
tycznych punktéw w procesie jego przygotowania. Rozstrzyga ono bowiem m.in.

! Zgodnie z zapisami art. 39 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 sg to projekty
o catkowitym koszcie przekraczajagcym 50 mln EUR, a w przypadku projektow z dziedziny
ochrony srodowiska 25 mln EUR. Natomiast w przypadku projektow realizowanych
w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych najszerszy zakres studium wykonalnosci
wymagany jest dla projektow, ktorych koszt przekracza 20 mln zt.
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o0 jego zakresie i stopniu szczegdtowosci, a tym samym o kosztach zwigzanych
Z jego przygotowaniem.

Kiedy to tylko mozliwe, prace nad przygotowaniem projektu nalezy rozpocza¢ od
opracowania studium wykonalnosci, a nie od biznesplanu. Studium wykonalno-
$ci powinno pozwoli¢ na wstgpng oceng projektu, a w efekcie na ustalenie, czy prze-
widywane rezultaty przedsiewzigcia sa na tyle obiecujace, ze uzasadniajg koniecz-
no$¢ wykonania szczegdtowych analiz i obliczen [Skrzypek 2007].

Studium wykonalno$ci moze wiec by¢ zdefiniowane jako proces identyfikacji
mozliwosci i zagrozen, okreslania celow, szacowania kosztow i korzysci oraz
okreslenia alternatywnych rozwigzan problemu, w celu unikni¢cia btgdnych de-
cyzji inwestycyjnych [Thompson 2005]. Jego efektem powinna by¢ lista rekomen-
dowanych rozwiazan, ktorych zrealizowanie zapewni sukces projektowi. W przy-
padku ,,gdy studium mozliwos$ci* (wykonalnos$ci) dostarczy dostatecznie wiary-
godnych informacji o mozliwosci realizacji projektu, zaczyna si¢ etap jego
promowania i planowania jego realizacji” [Behrens, Hawranek 1993], czyli opra-
cowanie biznesplanu.

Z dotychczasowych rozwazan wynika jednoznacznie, ze prace zwigzane z realizo-
wanym przedsigwzigciem nalezy rozpocza¢ od przygotowania studium wykonal-
nosci. Jego opracowanie powinno pozwoli¢ na sformutowanie rekomendacji co do
dalszych losow projektu. Moze si¢ okazaé, ze projekt nie jest wykonalny ze wzgle-
doéw technicznych, organizacyjnych lub finansowych, a wigc nie warto angazowac
dodatkowych $rodkow na przygotowanie szczegdtowych analiz i obliczen. Czgsto
jednak rezultaty studium wykonalnosci pokazujg konieczno$¢ zweryfikowania za-
tozen projektu, dotyczacych zarowno zakresu projektu, jaki i np. zrodet jego finan-
sowania. Z doswiadczen autora wynika, ze w takim przypadku warto rozwazy¢
przeksztatcenie przedsiewzigcia w grupe projektow, ktore bedg sukcesywnie reali-
zowane.

Natomiast gdy studium wykonalnos$ci pozwoli stwierdzi¢, ze projekt jest wyko-
nalny, a jego rezultaty beda trwate, nalezy przystapi¢ do sporzadzenia biznespla-
nu, ktorego zakres powinien by¢ dostosowany do wymogow potencjalnego inwe-
stora (rys. 1.1).

Biznesplan® jest dokumentem, w ktérym powinna by¢ zawarta projekcja celow
podmiotu oraz realizowanego przez niego przedsiewzigcia, sposobow ich osiggania
oraz przewidywanych rezultatow podje¢tych dziatan. Podstawa jego sporzadzenia
sg zatozenia przyjete w wyniku przeprowadzenia analizy strategicznej i analizy fi-
nansowych danych historycznych, przy uwzglednieniu ograniczen generowanych
zarOwno przez otoczenie, jak i zasoby bedace w dyspozycji przedsigbiorcy.

2 W literaturze przedmiotu czesto zamiennie uzywa sie¢ terminu ,,studium mozliwoéci” i ,,studium
wykonalno$ci” lub ,,studium feasibility”.

* Zmodyfikowana definicja z [Skrzypek, Filar 2005].
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Rysunek 1.1
Studium wykonalnosci a biznesplan

Studium wykonalnosci

Rekomendacja: Rekomendacja: Rekomendacja:

nie nalezy kontynuowaé prac konieczna jest weryfikacja nalezy kontynuowac prace
nad projektem przyjetych zatozen nad projektem

J
Korekta zatozen i ponowne Opracowanie
opracowanie studium mozliwosci biznesplanu
J

Rozwiazanie, ktore zostalo zaprezentowane na rysunku 1.1, jest tez czesto wyko-
rzystywane w projektach wspotinansowanych ze zrodel unijnych, gdyz w fazie
selekcji przedsiewzie¢ dopuszczalne jest przygotowanie uproszczonej dokumenta-
cji, a dopiero po wstepnej akceptacji nalezy sporzadzic jej petng wersjg, obejmuja-
ca biznesplan lub studium wykonalnosci.

Porzucenie projektu

11.2. Przestanki sporzadzania biznesplanu

Koniecznos$¢ sporzadzenie biznesplanu moze wystapi¢ w kazdej fazie cyklu zycia
przedsiebiorstwa, poczawszy od jego zalozenia, przez rozwdj i dojrzatos¢, a skon-
czywszy na schytku jego funkcjonowania. W kazdej z tych faz jest zwykle wyko-
rzystywana nieco inna posta¢ biznesplanu.

W fazie rozpoczynania dzialalnosci’ decydujace znaczenie ma zwykle zidentyfi-
kowanie i skwantyfikowanie potrzeb klientow oraz wiasciwy dobdr zrodet finan-
sowania. Z kolei w fazie wzrostu przedsiebiorstwa nalezy szczeg6lnie zwrocic¢
uwage na stale zmieniajace si¢ 1 nieprzewidywalne reakcje otoczenia. Natomiast
w fazie dojrzalos$ci moze si¢ pojawic¢ konieczno$¢ zaproponowania zmian w stra-
tegii przedsicbiorstwa. W fazie schylkowej z kolei sg zwykle podejmowane decy-
zje dotyczace dywersyfikacji lub likwidacji dziatalnosci. Czgsto w takich przypad-
kach na okreslenie specjalnej formy biznesplanu uzywa si¢ takich terminéw, jak
plan restrukturyzacji, plan naprawczy czy plan odnowienia przedsiebiorstwa [ Waw-
rzyniak 1999].

Zachgcamy do lektury!
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