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PODZIEKOWANIA

W pierwszej kolejnosci chciatbym wyrazi¢ podzigkowania dla trzech
0sob, ktore odegraty kluczowa rolg w procesie powstawania tej ksiazki.
Pierwsza z nich jest moja agentka Linda Allen, ktora z ogromna cierpli-
woscia prowadzila mnie przez labirynty wydawniczego $wiata w poszu-
kiwaniu odpowiedniego wydawnictwa. Druga z nich jest redaktor Rachel
Klayman — osoba o niezwyktej dociekliwosci 1 uzdolnieniach jezyko-
wych, dzigki ktorej ksiazka ta naprawde wiele zyskata. Trzecia i chyba
najwazniejsza z tych osob jest natomiast dr Howard Gardner, ktory od
kilku lat dyskretnie wspieral moje wysitki, udostgpniajac mi bibliografig,
niepublikowane opracowania i szkice robocze oraz dzielac si¢ ze mna
swoimi przemysleniami w rozmowach telefonicznych, a takze korespon-
dencyjnie, za posrednictwem poczty tradycyjnej i elektronicznej. Pragne
réwniez podzigkowac Deb Brody i Johnowi Paine’owi za ich nieoceniona
pomoc podczas prac nad aktualizacja ksiazki. Chcialbym réwniez wyra-
zi¢ swoja wdzigcznos¢ wobec kilkunastu osob, ktore przez wiele lat od
narodzin zamyshu napisania tej ksigzki, poprzez okres badan i wreszcie
redakcje tekstu, stymulowaly mnie do przemys$len i wspieraly na wiele
innych sposobow. Sa to: DeLee Lantz, Robert McKim, Mert Hanley, Sue
Teele, Sally Smith, Dee Dickinson, Roger Peters, Kurt Meyer, Frank Barr,
Lawrence Greene, David Thornburg, Richard Bolles, Maggie Strong
i Coby Schasfoort. Chciatbym rowniez podzigkowaé tysiacom uczestni-
kéw moich warsztatow poswigconych inteligencjom wielorakim, ktorzy
zadajac pytania i formutujac komentarze, pomagali mi sprecyzowac zalo-
zenia mojej teorii 1 uczyni¢ ja bardziej praktyczna i przydatna dla wszyst-
kich os6b pragnacych poszerza¢ swoje kompetencje.



PRZEDMOWA

Jak bardzo jestes$ inteligentny? Udzielajac odpowiedzi na to pytanie, be-
dziesz sig kierowa¢ prawdopodobnie osiagganymi wynikami oraz stop-
niem opanowania umiejgtnosci typu szkolnego. By¢ moze zdarzyto ci
si¢ kiedy$ rozwiazac jeden z licznych czgsto publikowanych w gazetach
dziesigciominutowych quizéw, ktoérych autorzy prosza o rozwiazanie
problemow typu: ,,x ma si¢ do y tak, jak b ma si¢ do ” lub prosza
o podanie definicji stow takich jak ,,gbur” czy ,,mutagen”. Niewykluczo-
ne, ze miale$ okazje poddac si¢ testowi na inteligencje jeszcze na etapie
nauki w szkole lub podczas staran o pracg. Koncepcja IQ i inteligencji
bardzo silnie oddziatuje na wyobrazni¢ ludzi. Niski poziom inteligencji
lub brak podstawowych kompetencji czgsto jest przez przedstawicieli
naszego spoleczenstwa odbierany jako przejaw opdznienia lub jesz-
cze powazniejszych wad. Warto zauwazy¢, ze wiele sposrod najgorszych
epitetow — jak chocby kretyn, idiota, czy imbecyl — pierwotnie bylo wy-
korzystywanych jako obiektywne terminy naukowe, odnoszace si¢ do
0sOb osiagajacych szczegdlnie niskie wyniki w tescie na inteligencjg.
Z drugiej strony skali mamy osoby utalentowane czy genialne (aby na
takie miano zastuzy¢, trzeba wykaza¢ si¢ 1Q na poziomie co najmniej
140 punktow). Najbardziej zdolni i najbystrzejsi moga liczy¢ na uznanie
i liczne przywileje: mozliwos$¢ pobierania nauki na najlepszych uczel-
niach, btyskotliwa karier¢ naukowa, wyzsze dochody itd. Nie ma si¢
wige co dziwié, ze wigkszo$¢ z nas podczas bezsennych nocy rozmysla
nad poziomem wlasnego 1Q.

Ta ksigzka nie pomoze ci podnie$§¢ wyniku w tescie na 1Q. Nie po-
moze ci tez w przygotowaniach do typowych egzaminéw czy testow.
Cho¢ pojawi si¢ w niej kilka elementow podobnych do tych pojawiaja-



cych si¢ w testach na inteligencj¢ oraz w testach typowo akademickich,
nie jest ona w stanie konkurowac z licznymi wydawnictwami poswig-
conymi rozwijaniu umiej¢tnosci niezbednych do pomyslnego przej$cia
typowego testu IQ czy egzaminu wstepnego na studia.

Tematem tej ksiazki nie jest rowniez szybkie uczenie si¢. W zasadzie
nalezatoby wrecz powiedzie¢, ze jej gtownym przestaniem jest mysl, iz
niektore elementy inteligentnych zachowan moga ksztattowac sig bar-
dzo dtugo. Warto mie¢ $wiadomos¢, ze Michat Aniot potrzebowal wielu
lat, by stworzy¢ freski w Kaplicy Sykstynskiej, a Goethe pisat swoje
arcydzieto Faust przez blisko sze$¢ lat. Dobre rzeczy wymagaja czasu.

Wreszcie 7 rodzajow inteligencji to nie poradnik typu ,,wprowadz
swoj mozg na wysokie obroty”. Nie wydaje mi sig, by nasz mozg potrze-
bowat dodatkowych obrotow. Jezeli czegokolwiek potrzebuje, to tylko
swigtowania — w twoim moézgu znajduje si¢ dostatecznie duzo aktyw-
nych komorek, mozesz dzigki nim naprawde wiele w zyciu osiagnac.

Chciatbym mysle¢ o tej ksiazce jako o osobistym zestawie do odno-
wy poznawczej. Znajdziesz w niej argumenty potwierdzajace tezg, ze
dysponujesz licznymi talentami, nawet jesli wszyscy ludzie z twojego
otoczenia twierdza, iz jest inaczej. Mam nadzieje, ze dzigki tej ksiaz-
ce przekonasz sig, iZ w niczym geniuszom nie ustgpujesz. W czasach
starozytnych uwazano, ze kazdy ma w sobie wewngtrzny geniusz.
Rozumiano go jako swego rodzaju ducha straznika, ktéry towarzyszy
cztowiekowi w zyciu, pomagajac mu osiagac cele i unika¢ przeciwnosci
losu. Owo pierwotne znaczenie stowa ,,geniusz” (powigzane etymolo-
gicznie z nazwa ducha, ktorego wywotuje si¢ z lampy) odeszlo w niepa-
mig¢, kiedy zaczelisSmy w coraz wigkszym stopniu koncentrowac si¢ na
badaniu IQ i innych podobnych nonsensach. Czas powroci¢ do korzeni.
I to wlasnie jest celem niniejszej ksiazki — chodzi o to, by pokaza¢, ze
madrym mozna by¢ na wiele roznych sposobow. Ksiazka 7 rodzajow
inteligencji zawiera:

e podstawowe informacje na temat funkcjonowania wielu réznych ro-
dzajow inteligencji,

e listy umozliwiajace oceng najsilniejszych i najmocniejszych aspek-
tow wlasnej inteligencji,



e (¢wiczenia majace na celu poznanie réoznych aspektow przejawiania
inteligencji,

e praktyczne wskazowki i sugestie, dzigki ktorym tatwiej ci bedzie roz-
wijac poszczego6lne typy inteligencji,

e pomysly i zasoby dotyczace praktycznego zastosowania teorii inteli-
gencji wielorakich.

Ponadto ksiazka przedstawia rowniez konkretne przyktady inteligent-
nych zachowan obserwowane przy roznych okazjach w réznych kultu-
rach catego $wiata. Bedziesz mogl zatem poznaé blizej zdolnosci obser-
wacyjne Buszmenow z Kalahari, inteligencje interpersonalna bywalca
manhattanskich salonow, medytacyjne praktyki buddyjskich mnichow
szkoly Theravada, umiejgtnosci europejskiego kompozytora w zakresie
kreowania obrazow dzwigkiem i wiele, wiele innych kompetencji. Po
zakonczeniu lektury tej ksiazki bedziesz dysponowat znacznie lepszym
rozeznaniem w dziedzinie metod poznania praktykowanych w r6znych
stronach §wiata od tysiecy lat.

Ksiazka rozpoczyna si¢ od przedstawienia najwazniejszych elemen-
tow teorii inteligencji wielorakich. W rozdziale 1 zostaly omowione
wyniki harwardzkich badan, z ktérych wynika, ze ludzkiemu umystowi
mozna przypisa¢ co najmniej siedem podstawowych rodzajow inte-
ligencji. W rozdziatach od 2 do 8 omowione zostalty poszczegdlne typy
inteligencji: jezykowa (rozdziat 2), przestrzenna (rozdziat 3), muzyczna
(rozdzial 4), kinestetyczna (rozdziat 5), logiczno-matematyczna (roz-
dzial 6), interpersonalna (rozdziat 7) oraz intrapersonalna (rozdziat 8).
Kolejne cztery rozdziaty pomoga ci wykorzysta¢ wiedz¢ na temat sied-
miu typow inteligencji do rozwijania tych kompetencji, ktore dojrzewaja
w pozniejszych okresach zycia (rozdziat 9), do pokonywania trudnosci
w uczeniu si¢ (rozdziat 10), poprawy jakosci twojego zycia zawodowe-
go (rozdziat 11) oraz do wzmocnienia twoich relacji w zyciu osobistym
(rozdziat 12). W ostatnim rozdziale bedziemy si¢ zastanawiac¢, jak moze
si¢ w przysztosci zmieni¢ warto$ciowanie roznych typow inteligencji. Na
koncu znajdziesz roéwniez informacje dotyczace zasobow — ksiazek, orga-
nizacji, programéw komputerowych i gier — ktére mozna wykorzystywaé
w celu rozwijania kompetencji w obszarze poszczegolnych inteligencji.



To ksigzka dla ciebie, jezeli zalezy ci na rozwijaniu swoich natu-

ralnych zdolnos$ci. Polecam ja w szczego6lnosci, jesli utozsamiasz sig
z jedna z ponizszych charakterystyk:

Poddates sig¢ testom na inteligencj¢ lub innym standardowym testom
1 masz wrazenie, ze rezultaty nie w pelni oddaja twoje rzeczywiste
kompetencije;

Chcesz si¢ dowiedzie¢ wigcej na temat wlasnych zainteresowan
i zdolnosci, by przygotowac si¢ do wyboru nowej kariery zawodowej
lub do kolejnego kroku w ramach juz obranej kariery;

Chcesz lepiej pozna¢ swoj potencjal, by dzigki temu skuteczniej pra-
cowac nad wlasnym rozwojem;

Chcesz si¢ dowiedzie¢, ktore metody myslenia i uczenia si¢ sa dla
ciebie najbardziej naturalne;

Chcesz si¢ dowiedzie¢, jaki wplyw na twdj sposoéb myslenia ma
ksztalt twoich relacji ze wspotmalzonkiem, synem lub corka, przyja-
cielem, krewnym lub wspoétpracownikiem;

Jestes artysta, sportowcem, muzykiem lub innego rodzaju dusza twor-
cza 1 szukasz definicji inteligencji, dzigki ktorej to, czym si¢ w zyciu
zajmujesz, zyskatoby wigksza warto$¢ i powazanie;

Podejrzewasz u siebie problemy z uczeniem si¢ i chcialby$ lepiej zro-
zumie¢ swoje ograniczenia;

Pracujesz jako nauczyciel lub doradca z osobami, w ktorych przy-
padku konieczne jest dokonanie oceny poziomu inteligencji, praca
nad budowaniem przekonania o wlasnej wartosci i (lub) rozwijaniem
praktycznych umiejgtnosci.

Tematyka siedmiu typow inteligencji zainteresowatem sig, pracujac

w szkole podstawowej. Zdobywszy kilka lat do§wiadczenia, doszedlem
do wniosku, ze rodzice i nauczyciele zbyt czgsto ttamsza w swoich do-

piero rozwijajacych si¢ dzieciach potencjal do nauki, skupiajac nad-

mierng uwage na stowach i liczbach i lekcewazac inne talenty swoich

pociech. By¢ moze ty takze jeste$ jednym z takich dzieci — dzieci prze-

jawiajacych talent muzyczny lub plastyczny, posiadajacych niezwy-

kta intuicje lub kompetencje ruchowe lub fizyczne, a by¢ moze nawet

duchowe, ktore zaniklty ze wzgledu na brak zainteresowania rodzicow



badz nauczycieli. Dzigki tej ksiazce bedziesz mdogt ponownie odnalezé
w sobie te inteligencje i dostrzec w sobie wiele nowych talentéw. Jak
powiedziat kiedy$ Ben Franklin: ,,Nie ukrywaj swoich talentow. Zostaly
ci dane, zebys$ ich uzywat. Czymze jest zegar stoneczny bez stonca?”.
Badz gotowy wyj$¢ z cienia i przekonac sig, jak bardzo blyskotliwy
jestes naprawde!



ROZDZIAYL 1
WIELE RODZAJOW UMYSLOW.
TEORIA INTELIGENCJI WIELORAKICH

Wyobraz sobie na chwilg, ze zyjesz w czasach prehistorycznych. W $rod-
ku nocy budzi ci¢ przerazajacy odglos stada mastodontéw nadbiegajace-
go w kierunku waszego obozowiska. Na potrzeby dalszych rozwazan
przyjmijmy, ze mogltbys przywota¢ na pomoc dowolnego cztowieka
z XX wieku. Kogo bys$ wybral? Alberta Einsteina? Nie, byt zbyt watty.
To moze Jamesa Joyce’a? Raczej nie, za staby wzrok. A moze Franklina
Delano Roosevelta? Z cala pewnoscia nie na wozku. Najbardziej ,,bty-
skotliwi” ludzie XX wieku prawdopodobnie nie byliby ci w stanie po-
moce w krytycznej chwili. W zasadzie nalezatoby pewnie stwierdzi¢, ze
wigkszo$¢ z nich w tamtych okolicznosciach bytaby wysoce narazona
na $mier¢. Twoje szanse na wyjscie z opatow bylyby prawdopodobnie
wicksze, gdyby$ zdecydowal si¢ wezwac kogo$ takiego jak Michael
Jordan lub Arnold Schwarzenegger. Prawda jest taka, ze w 6wczesnych
realiach inteligencja miata wigcej wspolnego z szybkos$cia reakcji odru-
chowych, zdolnos$cia do orientowania si¢ w przestrzeni, szybkos$cia, sita
i zwinnoscia niz z E = mc?, Finnegans Wake czy Nowym Ladem.

XX wiek przyzwyczail nas do wizji czlowieka inteligentnego jako
mola ksiazkowego, jajoglowego czy naukowca. Tymczasem zgodnie z de-
finicja inteligencja to zdolnos¢ do odpowiedniego reagowania na nowe
sytuacje oraz wyciagania wnioskéw z do§wiadczen z przesztosci. Kto be-
dzie posiadal umiejgtnosci niezbgdne do rozwiazania twojego problemu,
jezeli na autostradzie popsuje ci si¢ samochod? Czy bedzie to doktor ze
znanego uniwersytetu, czy raczej mechanik ze §rednim wyksztatceniem?



Komu najtatwiej ci bedzie pomdc, jezeli zgubisz si¢ w wielkim miescie
— wiecznie zamy$lonemu profesorowi, czy matemu chtopcu, ktory do-
skonale orientuje si¢ w przestrzeni? Inteligencja zalezy od kontekstu,
charakteru zadania oraz od rodzaju wyzwania, przed ktorym akurat sto-
imy, nie za$ od wyniku IQ, tytutu naukowego czy prestizu.

Potwierdzaja to badania dotyczace mozliwosci przewidywania przy-
sztosci na podstawie wynikow testow 1Q. Chociaz pozwalaja one w miarg
precyzyjnie okresli¢ szanse na powodzenie w szkole, zwykle nie spraw-
dzaja si¢ przy prognozowaniu szans na sukces w realnym $wiecie. Jedno
z badan, ktéremu poddano ludzi odnoszacych ogromne sukcesy w zyciu
zawodowym, wykazalo, Zze jedna trzecia z nich osiagata niskie wyniki
w testach 1Q. Wniosek jest prosty: testy 1Q mierza w co$, co nalezaloby
raczej okresli¢ mianem ,.talentu szkolnego”. Tymczasem prawdziwa in-
teligencja obejmuje znacznie szerszy wachlarz réznych umiejgtnosci.

Glownym przedmiotem rozwazan w tej ksiazce sa rozne rodzaje in-
teligencji. Zamiast wigc mowi¢ o inteligencji jako o pewnej ma-
gicznej substancji moézgowej, ktora mozna zmierzy¢ za pomoca testu 1Q,
lub jako o ztotym chromosomie, ktory otrzymuja dzieci wybrane przez
los, bedziemy mowi¢ o inteligencjach wielorakich, ktorymi
cztowiek wykazuje si¢ przy réznych okazjach. Przyjrzymy sig inteligen-
cji sportowca, artysty, muzyka, dyrektora, teologa, doradcy, sprzedaw-
cy, nauczyciela szkoty podstawowej, spawacza, mechanika, architekta
1 wielu innych os6b. Wybierzemy si¢ w podrdz po Swiecie, obserwujac
funkcjonowanie roznych inteligencji w réznych kulturach — migdzy inny-
mi zdolnosci nawigacyjne Polinezyjczykow, wlasciwa jugostowianskim
bardom umiej¢tnos$¢ snucia fantastycznych opowiesci czy przenikliwosé
japonskich dyrektorow w sferze relacji spotecznych.

Ksiazka ta przedstawia rewolucyjny pomyst, ktory stopniowo zyskuje
sobie coraz wigksze uznanie zarowno w kregach naukowych, jak i wsrod
opinii publicznej. Opracowana ponad 15 lat temu przez psychologa Howar-
da Gardnera teoria inteligencji wielorakich kwestionuje dotychczasowe wy-
obrazenia na temat madros$ci. Gardner wyraza przekonanie, ze nasza kultura
nadmiernie koncentruje si¢ na mysleniu werbalnym i logicznym — czyli na
umiejgtnosciach, ktore zwykle poddawane sa ocenie w ramach testow na



inteligencje — lekcewazac tym samym pozostate sfery poznania. Sugeruje
istnienie co najmniej siedmiu inteligencji —uwaza, ze kazda z nich nale-
zy rozpatrywac jako jeden z istotnych trybéw procesu myslenia.

SIEDEM INTELIGEN CJI

Pierwszym rodzajem inteligencji, zwanym inteligencja jezy-
kow a, jest inteligencja stow. To rodzaj inteligencji charakterystyczny
dla dziennikarzy, autoréw opowiesci, poetow czy prawnikow. To ten
aspekt procesdOw myslowych, dzigki ktéremu dzi§ mozemy czytaé Kro-
la Lira Szekspira, Odyseje Homera czy Basnie tysiqca i jednej nocy.
Ludzie posiadajacy szczegdlne kompetencje w tym obszarze doskona-
le radza sobie z prowadzeniem dyskursu i przekonywaniem do swoich
racji, potrafia bawi¢ stowem i umiejetnie przekazuja stowne instrukcje.
Poniewaz zapamigtywanie faktow przychodzi im z duza tatwoscia, nie-
rzadko posiadaja tez bogata wiedz¢ z r6znych dziedzin. Sa wsrod nich
mistrzowie stowa, ktorzy potrafia picknie interpretowaé tekst, wyrazaé
si¢ precyzyjnie w formie pisemnej i doskonale rozumieja wszystko to, co
przedstawione zostalo na pi$mie.

Drugim rodzajem inteligencji jest inteligencja liczb i lo-
giki, zwana inteligencja logiczno-matematyczna. To
cecha charakterystyczna naukowcow, ksiegowych i programistow kom-
puterowych. Wlasnie z zasobow tej inteligencji czerpat Newton, kiedy
opracowywal zasady rachunku rézniczkowego i catkowego. Dzigki tej
inteligencji Einstein opracowal teori¢ wzglednosci. Osoba posiadajaca
zdolnos$ci logiczno-matematyczne potrafi rozumowac, dostrzega porza-
dek, mysli w kategoriach zwiazkéw przyczynowo-skutkowych, tworzy
hipotezy, poszukuje schematow myslowych i liczbowych, a nade wszyst-
ko patrzy na zycie okiem racjonalisty.

Inteligencja przestrzenna to trzeci rodzaj inteligencji, zwia-
zany z my$leniem w kategoriach obrazow oraz zdolno$cia postrzegania,
przeksztalcania i odtwarzania réznych aspektow Swiata wizualno-prze-
strzennego. To domena architektow, fotografikow, artystow, pilotow oraz



inzynierow mechanikéw. Tej wlasnie inteligencji nie brakowalo ludziom
projektujacym egipskie piramidy. Pod dostatkiem mieli jej takze Thomas
Edison, Pablo Picasso czy Ansel Adams. Osoby obdarzone inteligencja prze-
strzenna czesto wykazuja duza wrazliwo$¢ na szczegoly wizualne, potrafia
tez tworzy¢ zywe obrazy, przedstawia¢ swoje pomysty w postaci rysunkow
lub grafik. Zwykle bez trudu orientuja si¢ w trojwymiarowej przestrzeni.

Czwartym rodzajem inteligencji jest inteligencja muzyczna.
Najwazniejszym elementem charakterystycznym dla tego rodzaju inteli-
gencji jest zdolnos$¢ dostrzegania, doceniania i tworzenia rytmow i melo-
dii. Taka inteligencja bez watpienia obdarzeni byli miedzy innymi Bach,
Beethoven czy Brahms, jest ona rowniez cecha charakterystyczna dla
cztonkow balijskich gamelandéw czy jugostowianskich bardow. Inteligen-
cja muzyczna jest rowniez cecha wlasciwa kazdej osoby, ktora posiada
dobry stuch muzyczny, potrafi dostroi¢ swoj gtos do odpowiedniej tona-
cji, trzymac rytm i rozpoznawac rézne fragmenty utworow muzycznych.

Piata forma inteligencji jest inteligencja kinestetyczna,
inteligencja ja fizycznego. Posiadanie tego typu inteligencji wiaze sig ze
zdolnos$cia do kontrolowania ruchéw wiasnego dziatania oraz umiejetne-
go postugiwania si¢ przedmiotami. Jest domena sportowcow, rzemieslni-
kéw, mechanikow oraz chirurgéw. Wykazywat si¢ nig Charlie Chaplin,
kreujac swoja niesamowita posta¢ trampa. Osoby obdarzone inteligencja
kinestetyczna czg¢sto doskonale radzg sobie z szyciem, pracami stolarski-
mi i modelarstwem. Wysitek fizyczny czgsto sprawia im rados¢ — lubia
wedrowki, taniec, jogging, obozy, ptywanie, zeglarstwo. Lubia mie¢ nad
wszystkim kontrolg, lubia kontakt dotykowy, odczuwaja silng potrzebe
ruchu i pragna wszystkiego do§wiadczac ,,na wtasnej skorze”.

Szoéstym typem inteligencji jest inteligencja interperso-
nalna, czyli zdolno$¢ do rozumienia i wspolpracy z innymi ludzmi.
W szczegolnoscei przejawia si¢ umiejetnoscia wychwytywania i odpo-
wiedniego reagowania na nastroje, usposobienie, intencje i pragnienia in-
nych osob. Tego typu inteligencja powinna cechowa¢ animatora kultury
zabawiajacego uczestnikow rejsu turystycznego. Niezbgdna jest rOwniez
osobie zarzadzajacej duza korporacja. Cztowiek obdarzony inteligencja
interpersonalng moze by¢ rownie dobrze wspoélczujacym i odpowiedzial-



nym za innych czltowiekiem, niczym Mahatma Gandhi, jak i chytrym
manipulantem, niczym Machiavelli. W obu przypadkach bedzie posiada¢
jednak zdolnos$¢ wejscia w skore drugiej osoby i spojrzenia na Swiat z jej
perspektywy. Ludzie tego typu potrafig doskonale organizowaé wspotpra-
ceg, sa Swietnymi negocjatorami i nauczycielami.

Ostatnim typem inteligencji jest inteligencja intraperso-
nalna, czyli inteligencja ja wewngtrznego. Osoba posiadajaca wysoko
rozwinigte umiejetnosci w tym zakresie dobrze rozumie wlasne uczucia
— jest w stanie odrézni¢ od siebie wiele rozmaitych wewngtrznych sta-
néw emocjonalnych i wykorzysta¢ t¢ wiedz¢ w celu wzbogacenia lub
ulepszenia swojego zycia. Tego rodzaju inteligencja cechuje w szczegodl-
no$ci doradcow, teologdw i osoby prowadzace wlasna dziatalnos¢ gospo-
darcza. Tacy ludzie wykazuja czgsto sklonno$¢ do introspekcji, oddaja
si¢ medytacji i kontemplacji, poszukuja roznych mozliwosci zglebiania
tajnikow wiasnej duszy. Wielu z nich ma silna potrzebe niezaleznosci,
wykazuje determinacje w dazeniu do celu, stanowi klase dla siebie i woli
pracowac samodzielnie niz z innymi.

Nawet jesli identyfikujesz si¢ szczegdlnie z jednym lub dwoma
z powyzszych opiséw, powiniene$ pamigta¢, ze posiadasz wszystkie
siedem rodzajow inteligencji. Co wigcej, w zasadzie kazdy cztowiek
moze osiagna¢ pewien sensowny poziom w obszarze kazdej z siedmiu
inteligencji. W zyciu kazdego z nas siedem typow inteligencji przeja-
wia si¢ na roézne sposoby. Rzadko si¢ zdarza, by kto$ osiagal wysoki
poziom inteligencji w obszarze szeS$ciu badz siedmiu jej typow. Mozna
by twierdzi¢, ze wyjatkiem od tej zasady byt Rudolf Steiner, niemiec-
ki filozof, pisarz i naukowiec z poczatku XX wieku, ktory zajmowat
si¢ ponadto systemem tanca, teorig koloru i ogrodnictwem. Ten sam
cztowiek zapisat si¢ w historii rowniez jako rzezbiarz, teoretyk nauk
spotecznych i architekt.

Z drugiej strony zaledwie u nielicznych oséb tylko jeden z typow
inteligencji rozwija si¢ do bardzo wysokiego poziomu, kosztem pozo-
statych. Takich ludzi zwykli$my nazywa¢ sawantami — to ludzie tacy jak
Raymond, bohater oscarowego filmu Rain Man, ktory mimo nadzwy-
czajnych zdolno$ci matematycznych nie potrafit zadba¢ o swoje podsta-



wowe potrzeby. Do tej samej kategorii zaliczymy genialnego rzezbiarza,
ktory nie umie czyta¢, oraz osobg posiadajaca stuch absolutny, ktéra
sama nie potrafi nawet zawiazac¢ sobie butow.

Wigkszos¢ z nas znajduje si¢ gdzie$ na osi pomigdzy ludzmi wszech-
stronnymi a sawantami. W pewnych obszarach jesteSmy bardzo inte-
ligentni, w innych posiadamy przecigtne zdolnosci, w jeszcze innych
dostrzegamy u siebie wyrazne braki. Trzeba jednak podkresli¢, ze w no-
wym modelu inteligencji dla kazdego znajdzie si¢ jego pie¢ minut. Rol-
nik, rodzic, malarz, mechanik i handlowiec maja takie samo prawo nazy-
wac siebie ludzmi inteligentnymi jak psychiatra, neurochirurg czy
profesor prawa. Teoria inteligencji wielorakich uwzglednia caly szeroki
wachlarz ludzkich zdolnosci, razem tworzacych siedmiowarstwowy sys-
tem, dzigki ktoremu kazdy moze osiagna¢ sukces w swoim zyciu.

Dowoby POT WIERDZAJACE SEUSZNOSC TEORII

Teoria inteligencji wielorakich nie jest pierwsza teoria opierajaca si¢
na zatozeniu, ze madrym mozna by¢ na wiele réznych sposobow. Na
przestrzeni ostatnich dwustu lat powstato wiele roznych koncepcji za-
ktadajacych istnienie od jednego do stu pigc¢dziesi¢ciu rdéznych typow
inteligencji. Elementem wyrdzniajacym model Gardnera sa dowody
potwierdzajace stuszno$¢ stawianej przez niego tezy. Gardner powoluje
si¢ na liczne badania naukowe, migdzy innymi w obszarze antropologii,
psychologii poznawczej, psychologii rozwojowej, psychometrii, ana-
liz biograficznych, psychologii zwierzat oraz neuroanatomii. Gardner
wyznaczyl precyzyjne kryteria, ktore postuzyty mu do wyrdznienia po-
szczegblnych typodw inteligencji. Oto cztery z jego kryteriow:

INTELIGENCJA MUSI ZNAJDOWAC PRZELOZENIE NA JEZYK SYMBOLI. Teoria in-
teligencji wielorakich zaklada, ze zdolno$¢ postugiwania si¢ symbolami
— przedstawiania pomystow i doswiadczen w formie rysunkow, liczb czy
stow — jest cecha wyrdzniajaca ludzkiej inteligencji. Kiedy w programie
Kolo Fortuny na ekranach pojawia si¢ hasto ,,pr gram”, wigkszo$¢ wi-
dzow jest w stanie bez zastanowienia wstawi¢ do niego brakujaca samo-



gloske. Wszyscy bowiem postuguja sie¢ wspolnym systemem symboli, kto-
rym w tym przypadku jest jezyk. Mamy tu wigc do czynienia z systemem
symboli o charakterze jezykowym. Teoria inteligencji wielorakich zaktada
jednak, ze kazdy typ inteligencji moze znajdowac przetozenie na odrgbny
system symboli. Umysly logiczno-matematyczne postuguja si¢ migdzy
innymi liczbami i literami alfabetu greckiego. Muzycy zapisuja melodie
i rytmy za pomoca nut, zwykle w kluczu wiolinowym lub basowym. Mar-
cel Marceau, chcac wyrazi¢ koncepcje takie jak wolnos¢ czy samotnosc,
postugiwatl si¢ symbolami kinestetycznymi w postaci gestow i mimiki
twarzy. Nie nalezy tez zapomina¢ o symbolach o charakterze spotecznym,
takich jak machanie reka na pozegnanie, oraz symbolach whasnego ja, kto-
re przybieraja posta¢ obrazéw sennych pojawiajacych si¢ nad ranem.

KAZDA Z INTELIGENCJI CHARAKTERYZUJE SIE WLASNA SPECYFIKA ROZWOJU.
Whbrew twierdzeniom konserwatywnych zwolennikow mitu IQ, inteli-
gencja nie jest cecha absolutna ani przyrodzona, ktora pozostawataby
niezmienna przez caly okres naszego zycia. Zgodnie z teorig inteligencji
wielorakich kazda z inteligencji przejawia si¢ juz na etapie dziecinstwa,
pely potencjal rozwojowy osiagajac w okreslonych fazach naszego zy-
cia. Kazda z nich w pewien charakterystyczny dla siebie sposob — nagle
lub stopniowo — zanika wraz z wiekiem. Sposrod siedmiu inteligencji
najwczesniej ujawnia si¢ geniusz muzyczny. Mozart komponowat proste
melodie w wieku trzech lat, jako dziewigciolatek tworzyt juz symfonie.
U wielu oséb talent muzyczny utrzymuje si¢ mimo uplywu lat, co naj-
lepiej moga potwierdzi¢ przyktady takich niezwyktych osobowosci jak
Pablo Casals, [gor Strawinski czy Georg Friedrich Handel.

Zupelnie inaczej rzecz si¢ ma w przypadku myslenia logiczno-mate-
matycznego. Zdolnosci w tym zakresie pojawiaja si¢ w nieco pozniejszym
okresie, osiagajac swoj szczytowy poziom w okresie mtodzienczym i na
poczatku dorostego zycia, nastgpnie stabnac z wiekiem. Pobiezna anali-
za historii mysli matematycznej pozwala stwierdzié, ze tylko nielicznych
odkry¢ w tej dziedzinie dokonali ludzie po czterdziestce. Wiele waznych
odkry¢ bylo dzietem nastolatkéw — w mtodym wieku swoje teorie for-
mutowali migdzy innymi Blaise Pascal czy Evariste Galois. Rozwaza-
nia, ktoére doprowadzity do powstania teorii wzglednos$ci, Albert Einstein



rozpoczat juz w wieku 16 lat. Kazdy z typoéw inteligencji ma swoj wia-
sny schemat narastania i zanikania w trakcie ludzkiego zycia.

PozIOM KAZDEGO Z TYPOW INTELIGENCJI MOZE ULEC OBNIZENIU NA SKUTEK
USZKODZEN LUB URAZOW SZCZEGOLNYCH OBSZAROW MOZGU. Teoria inteligen-
cji wielorakich przewiduje, ze poszczegolne rodzaje inteligencji mozna
wyizolowaé¢ w zwiazku z uszkodzeniami w tkance mézgowej. Gardner
sugeruje, ze teoria inteligencji musi znajdowa¢ swoje uzasadnienie
biologiczne — potwierdzenia nalezy wigc szuka¢ w fizjologii struk-
tur mézgu. Bedac neuropsychologiem w Boston Veterans Administration,
Gardner miat okazjg pracowa¢ z pacjentami po urazach moézgu, u kto-
rych obserwowano wybidrcze obnizenie zdolnoSci w obszarze rdznych
inteligencji. Na przyktad pacjent z uszkodzonym ptatem czotowym lewej
potkuli miat trudnosci z méwieniem i pisaniem, bez przeszkod natomiast
$piewal, rysowat i tanczyl. W tym przypadku mieliSmy do czynienia
z wybidrczym obnizeniem poziomu jego inteligencji jezykowej. Pacjen-
ci, u ktoérych obserwowano zmiany patologiczne w obszarze prawego pta-
ta skroniowego, doswiadczali niekiedy trudnos$ci z wykonywaniem zadan
o charakterze muzycznym, bez trudu natomiast méwili, czytali i pisali.
U pacjentow z uszkodzeniami plata potylicznego prawej potkuli mézgu
obserwowano uposledzenie zdolnosci do rozpoznawania twarzy, tworze-
nia obrazow 1 dostrzegania szczegdtow o charakterze wizualnym.

Teoria inteligencji zaktada wigc istnienie siedmiu wzglednie autonomicz-
nych systemow moézgowych. Z inteligencja jezykowa kojarzy si¢ zwykle
lewa potkule mozgu, tymczasem inteligencja muzyczna, przestrzenna czy
interpersonalna przypisywana jest raczej funkcjonowaniu prawej potkuli. Za
inteligencje kinestetyczna odpowiada kora ruchowa, jadra podstawne oraz
mozdzek, natomiast z punktu widzenia inteligencji osobistej szczegdlna rolg
odgrywaja platy czolowe. Chociaz trzeba pamigtaé, ze mozg jest struktura
niezwykle zlozona i Ze nie mozna go w zaden prosty sposob podzieli¢ na
siedem odrebnych sektorow, teoria inteligencji wielorakich doskonale pod-
sumowuje wiele waznych odkry¢ neuropsychologii z ostatnich 20 lat.

OSIAGNIECIA KAZDEJ INTELIGENCJI SA ODREBNIE WARTOSCIOWANE PRZEZ
KULTURE. Teoria inteligencji wielorakich zaktada, ze zachowanie inteli-
gentne nalezy rozpatrywac przez pryzmat najwigkszych dokonan danej



cywilizacji — a nie za pomoca ocen osiaganych w ustandaryzowanym te-
scie. Typowy test IQ —w ramach ktérego powtarza si¢ okreslona sekwen-
cje losowo wybranych cyfr od poczatku do konca i od konca do poczatku
lub rozwiazuje si¢ problemy dotyczace analogii — nie ma wigkszego zna-
czenia kulturowego. Kiedy ostatnio widziates, by dziadek wziat wnuka
na kolana i powiedziat: ,,Chciatbym ci przekaza¢ cos, co jest dla mnie
bardzo wazne. Mam nadziejg, ze dla ciebie to rowniez bgdzie wazne:
23, 16,94, 3, 12...”? Z pokolenia na pokolenie przekazuje si¢ natomiast
mity, legendy, literaturg, muzyke, dzieta sztuki, wiedzg o odkryciach na-
ukowych oraz konkretne umiejgtnosci.

Teoria inteligencji wielorakich zaktada, Zze rozpoznawania przejawow
inteligencji uczymy si¢ dzigki analizie przykladow najdoskonalszych
osiagnie¢ naszej kultury we wszystkich siedmiu obszarach. Moby Dick
Hermana Melville’a jest zatem wazniejszy niz pobawiony sensu zbitek
sylab z podrecznika psychometrii; Guernica Pabla Picassa jest wazniej-
sza niz rysunki geometryczne w testach z dziedziny rozumowania prze-
strzennego; Wielka Karta Swobdd czy kazanie na gorze sa wazniejsze
niz Skala Dojrzatosci Spotecznej Edgara Dolla.

Teoria inteligencji wielorakich uwzglednia rowniez fakt, ze w réznych
kulturach inteligentne zachowania przyjmuja rézne postacie. Nie ograni-
cza si¢ wylacznie do typowego dla kultury biatej Europy podejscia, zgod-
nie z ktorym szczytowym przejawem inteligencji sa odkrycia w dziedzinie
werbalnej i logicznej (czyli w sferach, na ktdre ktadzie si¢ szczeg6lny na-
cisk podczas testowania 1Q), lecz uyjmuje ludzka inteligencje w znacznie
szerszym kontekscie. W tym ujeciu na jednakowe uznanie zastuguja umie-
jetno$ci himalajskich Szerpow w zakresie poruszania si¢ po gorach, skom-
plikowane mechanizmy obserwacyjne charakterystyczne dla Buszmenow
z Kalahari, geniusz muzyczny przedstawicieli nigeryjskiej kultury Anang,
unikalne systemy kartograficzne polinezyjskich nawigatoréw i rdzne inne
wyjatkowe kompetencje réznych ludow z catego Swiata.

Dodatkowo teoria inteligencji wielorakich zaktada, ze kazdej inteligen-
cji mozna przypisa¢ szczegolne procesy poznawcze zachodzace w obszarze
pamigci, uwagi, percepcji i rozwigzywania problemow. Nie zawsze mamy
taka sama pamig¢ do melodii jak do twarzy czy liczb. Nie zawsze doskonaty



stuch bedzie szedt w parze ze zdolnoscia do odrdznienia od siebie dzwigkow
,th”1,,sh”. Kazda z siedmiu inteligencji ma nawet swoja odrebna historig
ewolucyjna. Inteligencja muzyczna rozwijata si¢ pod wpltywem $wiergotu
ptakow. Inteligencija kinestetyczna ksztattowata si¢ w trakcie polowan. Mi-
osnicy danych liczbowych nie powinni mie¢ problemoéw ze znalezieniem
wynikdéw badan i eksperymentow psychologicznych potwierdzajacych teo-
ri¢ o istnieniu siedmiu typow inteligencji. Teoria inteligencji wielorakich to
co$ wigcej niz tylko pomyst — to najbardziej aktualna synteza znanych nam
dzi$ wynikow badan naukowych na temat inteligencji.

POZNA] SIEDEM SWOICH INTELIGENCJI

Skoro znasz juz podstawowe zalozenia teoretyczne, sprobujmy si¢
zastanowic, jak teoria przektada si¢ na twoje zycie. Podczas warsztatow
i wyktadow, ktore prowadzg na terenie catego kraju, ludzie czesto pytaja:
,»Czy mozna poddac si¢ testowi, ktory pozwolilby okresli¢ typy moje;j
inteligencji?”. Mam szczera nadzieje, ze odpowiedz na to pytanie jest
przeczaca. Ta ksiazka opiera si¢ bowiem na przekonaniu, ze inteligencja
jest zjawiskiem zbyt ztozonym i ré6znorodnym, by mozna bylo sprowa-
dzi¢ ja do postaci pottoragodzinnego testu. Choc istnieje wiele réznych
testow pozwalajacych ocenia¢ poszczegdlne aspekty siedmiu inteligen-
cji, aby pozna¢ wiasny profil inteligencji wielorakich, najlepiej jest po
prostu podda¢ uczciwej analizie nasze codzienne zycie.

Zastandw si¢ nad czynnoscia, ktora wykonujesz kazdego dnia: korzy-
stanie z telefonu. Jaka technike stosujesz, by zapamigta¢ numer telefonu?
Czy przed wybraniem numeru powtarzasz go sobie potglosem? W takim
razie stosujesz strategi¢ jezykowa. A moze wyobrazasz sobie, w jakiej
kolejnosci musisz naciska¢ przyciski na prostokatnej klawiaturze apara-
tu? Takie rozwiazanie sugerowaloby dominacj¢ myslenia przestrzenne-
go. Styszalem réwniez, ze niektorzy zapamigtuja charakterystyczna me-
lodig towarzyszaca wybieraniu numeru. Tacy ludzie charakteryzuja si¢
inteligencja muzyczna. Chodzi o to, ze profil inteligencji cztowieka moz-
na analizowa¢ na podstawie codziennych czynnosci, takich jak choc¢by



wybieranie numeru telefonu, i nie trzeba w tym celu tworzy¢ sztucznych
problemow i zadan, ktérymi postuguja si¢ autorzy testow 1Q.

Nie da si¢ zdefiniowa¢ zadnego katalogu umiejgtnosci, na podstawie
ktorych mozna by wyznaczy¢ indywidualny profil inteligencji. Latwiej jest
jednak zrozumie¢ jego istotg, jesli podda si¢ analizie odpowiednia probke
wydarzen z wlasnego zycia. Ponizej przedstawiam list¢ ztozona z 70 ele-
mentow, ktora pomoze ci takiej analizy dokonac. W kazdej kategorii zostato
miejsce na wpisanie dodatkowych kompetencji, ktore nie zostaty uwzgled-
nione w wyliczeniu. Ta lista w Zadnym razie nie wyczerpuje tematu siedmiu
typoéw inteligencji. W tej ksiazce znajdziesz jeszcze wiele innych ¢wiczen
i zadan, dzigki ktorym tatwiej ci bedzie zrozumie¢ wlasne procesy uczenia
si¢. Ponizsza listg¢ powinienes traktowac¢ wylacznie jako pierwszy krok na
swojej drodze do poznania prawdziwego ilorazu inteligencji.

INTELIGENCJE WIELORAKIE — LISTA

Ponizsze stwierdzenia dotycza poszczegoélnych typow inteligencji.
Zastanow si¢ nad ich prawdziwoscia.

INTELIGENCJA JEZYKOWA
Ksiazki sa dla mnie bardzo wazne.
Stysze w glowie stowa, jeszcze zanim je przeczytam, wypowiem
lub napisze.
Wigcej informacji dociera do mnie, kiedy stucham radia lub na-
gran audio, niz kiedy ogladam telewizj¢ czy filmy.
Dobrze sobie radz¢ w grach stownych, takich jak Scrabble, re-
busy czy anagramy.
Rados$¢ sprawiaja mi tamacze jezyka, gry stow i kalambury.
Inni czgsto pytaja mnie o znaczenie stow, ktorych uzytem w swo-
ich wypowiedziach i tekstach pisanych.
Nauka jezyka polskiego, WOS-u 1 historii przychodzita mi w szko-
le fatwiej niz nauka matematyki i innych przedmiotow Scistych.
Jadac samochodem, zwracam wigksza uwage na napisy na bill-
boardach niz na widoki.



Prowadzac rozmowy, czgsto nawiazuje do czegos, co czytatem
lub styszatem.

Napisatem ostatnio co$, z czego bytem szczegdlnie dumny lub
co spotkato si¢ z uznaniem innych oséb.

Inne kompetencje jezykowe:

INTELIGENCJA LOGICZNO-MATEMATYCZNA
Dokonywanie obliczen ,,w glowie” przychodzi mi z tatwoscia.
Matematyka i inne przedmioty $ciste nalezaty do moich ulubio-
nych lekcji w okresie szkolnym.
Lubig gry i zagadki wymagajace logicznego myslenia.
Lubig eksperymenty opierajace si¢ na zasadzie: ,,A co si¢ sta-
nie, jezeli...” (na przyktad: ,,Co sig stanie, jezeli co tydzien bede
podlewat krzew r6zy dwukrotnie wigksza iloscia wody?”).
Moj umyst poszukuje schematdw, powtarzalnosci i logicznej se-
kwencji r6znych zdarzen.
Interesuja mnie najnowsze odkrycia naukowe.
Wierzg, ze w zasadzie wszystko da si¢ racjonalnie wyjasnic.
Zdarza mi si¢ operowa¢ w myslach czystymi, catkowicie abs-
trakcyjnymi konceptami, ktdre nie wyrazaja si¢ ani w postaci
stow, ani w postaci obrazow.
Przyjemnos¢ sprawia mi wynajdowanie niespojnosci logicznych
w wypowiedziach i dzialaniach innych oséb zaréwno w zyciu
zawodowym, jak i osobistym.
Czuje¢ si¢ bardziej komfortowo, kiedy dane zjawisko zostato
zmierzone, zaklasyfikowane, poddane analizie Iub ujete w po-
staci danych liczbowych.

Inne kompetencje logiczno-matematyczne:

INTELIGENCJA PRZESTRZENNA
Po zamknigciu oczu widzg czgsto wyrazne obrazy.
Jestem wrazliwy na kolory.



Czesto uwieczniam to, co wokot siebie widze, za pomoca apa-
ratu lub kamery.

Z przyjemnos$cia uktadam puzzle, poruszam si¢ po labiryncie
1 rozwiazuje zagadki obrazkowe.

W moich snach dominuja zywe obrazy.

Zwykle bez problemu orientuj¢ si¢ nawet w nieznanym terenie.
Lubig rysowaé, czgsto rysuje bezwiednie.

W szkole lepiej radzitem sobie z geometria niz z algebra.

Bez trudu mogg sobie wyobrazi¢, jak dana rzecz wygladataby
z lotu ptaka.

Preferuje materiaty zawierajace duza liczbe ilustracji.

Inne kompetencje przestrzenne:

INTELIGENCJA KINESTETYCZNA
Regularnie uprawiam co najmniej jedna dyscypling sportu lub
podejmuje inna forme aktywnosci ruchowe;j.
Trudno jest mi pozostawa¢ w bezruchu przez dhuzszy czas.
Przyjemnos¢ sprawia mi wykonywanie prac o charakterze ma-
nualnym: szycie, tkanie, rzezbienie, stolarka czy modelarstwo.
Najlepsze pomysty czgsto przychodza mi do glowy podczas dtu-
gich spaceroéw lub joggingu na $wiezym powietrzu albo podczas
innej formy aktywnos$ci ruchowe;.
Lubig spgdza¢ wolny czas na dworze.
Podczas rozmowy czgsto gestykulujeg i korzystam z innych form
mowy ciala.
Najtatwiej jest mi poznawac rzeczy przez dotyk.
Lubig przejazdzki na diabelskim miynie i wszelkie formy aktyw-
nosci, ktore podnosza mi poziom adrenaliny.
Wtasny poziom koordynacji ruchowej okreslitbym jako bardzo
dobry.
Zeby sig czego$ nauczy¢, muszeg tego sprobowaé — nie wystarcza
mi czytanie o tym lub ogladanie filméw instruktazowych



Inne kompetencje kinestetyczne:

INTELIGENCJA MUZYCZNA
Mam tadny glos i tadnie $piewam.
Potrafi¢ stwierdzi¢, kiedy kto$ falszuje.
Czesto stucham muzyki z radia, z plyt lub kaset.
Gram na instrumencie muzycznym.
Moje zycie byloby ubozsze, gdyby brakowato w nim muzyki.
Czasami idac ulica, stwierdzam, ze po glowie chodzi mi dzingiel
telewizyjny lub inna melodia.
Potrafi¢ bez trudu wystuka¢ rytm pewnego fragmentu muzycz-
nego na prostym instrumencie perkusyjnym.
Znam melodie wielu piosenek i utworéw muzycznych.
Wystarczy, ze ustysz¢ pewien fragment raz lub dwukrotnie, ze-
bym byt w stanie w miar¢ doktadnie go zaspiewac.
Podczas pracy, nauki lub nabywania nowych umiejgtnosci cze-
sto zdarza mi si¢ wystukiwac rytm lub pod$piewywac sobie.

Inne kompetencje muzyczne:

INTELIGENCJA INTERPERSONALNA
Nalezg do tych osob, do ktorych inni (sasiedzi, wspotpracowni-
cy) przychodza po rade i opinig.
Wolg sporty zespotowe (badminton, siatkowka czy softball) od
indywidualnych form wysitku fizycznego (ptywanie, jogging).
Kiedy mam problem, czgsciej korzystam z pomocy innych, niz
dziatam samodzielnie.
Mam co najmniej trzech bliskich przyjaciot.
Wolg rozrywki towarzyskie (gr¢ w Monopol lub brydza) niz for-
my aktywnosci zwigzane z samotnym spgdzaniem czasu (gry
wideo, pasjans).
Lubi¢ wyzwanie towarzyszace przekazywaniu innym (pojedyn-
czym osobom lub grupom) wiedzy lub umiejgtnosci, ktoére sam
posiadam.



Uwazam samego siebie za lidera (inni utwierdzaja mnie w tym
przekonaniu).

Dobrze si¢ czuj¢ pomiedzy ludzmi.

Chetnie angazuje¢ si¢ w dziatania na rzecz spoteczno$ci — zarow-
no na rzecz swoich wspotpracownikow, jak i w ramach spotecz-
nosci religijnej czy lokalne;.

Wolg spedza¢ wieczory na mitych spotkaniach towarzyskich niz
w samotno$ci w domowym zaciszu.

Inne kompetencje interpersonalne:

INTELIGENCJA INTRAPERSONALNA
Regularnie poswigcam czas na medytacjg, refleksje i mys$lenie
o waznych zyciowych kwestiach.
Uczestniczytem lub uczestnicze w zajeciach z doradca Iub
w warsztatach rozwoju osobistego, dzigki ktorym mogg si¢ do-
wiedzie¢ czegos$ wigcej o sobie.
Moje poglady sa sprzeczne z pogladami ogotu.
Mam pewne wyjatkowe hobby lub przedmiot zainteresowan,
o ktérym wiem tylko ja.
Mam wazne cele zyciowe, o ktorych regularnie rozmyslam.
Realistycznie oceniam wiasne atuty i stabosci (korzystam z in-
formacji zwrotnej pochodzacej od innych).
Wolg spedzi¢ weekend samotnie w domku w lesie niz w luksu-
sowym kurorcie w otoczeniu ttumu ludzi.
Uwazam, ze mam silng wolg i niezalezny umyst.
Prowadzg pamigtnik lub dziennik, w ktérym odnotowuj¢ wyda-
rzenia ze swojego zycia wewnetrznego.
Prowadzg wlasna dzialalnos$¢ gospodarcza lub powaznie mysle
nad zatozeniem wtlasnej firmy.



Inne kompetencje intrapersonalne:

JAK KORZYSTAC Z TEJ KSIAZKI

Analiza przedstawionej listy potwierdza jedynie to, co juz o sobie
wiesz. W pewnym sensie cafa ta ksigzka ma za zadanie potwierdzi¢ two-
je przekonania co do tego, jak najlepiej ci si¢ mys$li i uczy. Prawdopodob-
nie z zadowoleniem stwierdzisz, ze wiele twoich talentow mozna uznaé
za pelnoprawny przejaw inteligencji. Bedzie to szczegolnie odkrywcze,
jesli obecnie uwazasz, iz twoj styl nie wpisuje si¢ w powszechnie apro-
bowany przez nasza kultur¢ model werbalny czy logiczny. Niewyklu-
czone, ze twoja ocena niektorych stwierdzen zawartych na powyzszej
liscie byta dla ciebie samego zaskoczeniem — w takim wypadku moze
chcesz si¢ dowiedzie¢ wigcej na temat wiasnych licznych inteligencji.
Zanim jednak przejdziemy do dalszych rozwazan, chciatlbym zwrdcic
twoja uwage na nastepujace kwestie.

PATRZ NA CALOSC OBRAZU. Mozesz by¢ matematycznym geniuszem
i nieztym sportowcem, ktory catkiem dobrze radzi sobie z tekstem, ale
ktoéry ma problemy z wizualizacja, ktory §wietnie si¢ czuje w towarzy-
stwie 1 ktoremu ston nadepnat na ucho — wszystkie te elementy sktadaja
si¢ razem na jeden zupelie wyjatkowy pakiet. Wtasnie dlatego powi-
niene$ uwaznie przeczyta¢ informacje dotyczace kazdego z typoéw in-
teligencji. Tylko w ten sposob mozesz zyska¢ kompleksowa wiedz¢ na
temat wtasnych zdolnosci w zakresie nabywania wiedzy — zobaczysz ob-
raz, ktory wykracza poza standardowe czarno-biate ujgcie, szufladkujace
cig w ten lub inny sposob.

CIESZ SIE ZE SWOICH ATUTOW. Jednym z najwigkszych korzysci zwia-
zanych z pojawieniem si¢ teorii inteligencji wielorakich bylo uznanie
prawa kazdego czlowieka do celebrowania swoich osiagni¢¢ w pewnej
dziedzinie. Pracujac jako specjalista ds. uczenia si¢, miatem okazje roz-
mawiac z wieloma ludzmi, ktorzy mieli o sobie bardzo niskie mniemanie,
poniewaz brakowalo im tak cenionych przez spoteczenstwo kompetencji
jezykowych i logicznych. By¢ moze dzigki tej ksiazce beda mogli zaczac



mysle¢ o sobie jako o ludziach inteligentnych, ktorych inteligencja ujaw-
nia si¢ po prostu w jednym lub kilku alternatywnych obszarach.

ZWRACAJ UWAGE NA SWOJE UKRYTE TALENTY. Wykonujac ¢wiczenia za-
mieszczone w tej ksiazce, mozesz odkry¢é w sobie zdolnos$ci, ktore kie-
dy$ — prawdopodobnie w dziecinstwie — u siebie obserwowates, a ktore
pozniej zatracite$. Te inteligencje stanowia twdj ukryty potencjal. By¢
moze juz na wezesnym etapie zostaly zepchnigte na margines twojego
rozwoju ze wzgledu na oddzialywanie szkoty lub rodzicéw. A by¢ moze
po prostu nikt ci nigdy nie pomogt ich rozwinaé. Bez wzgledu na powo-
dy tego zaniedbania, teraz dzigki tej ksiazce mozesz rozbudzi¢ drzemia-
ce w tobie talenty i rozwija¢ swoje inteligencje w kierunkach, o ktorych
nie $miate$ nawet marzy¢. Dzigki lekturze rozdzialu 9 dowiesz sig, jak
ponownie rozbudzi¢ i wykorzystywac niegdy$ zaniedbane inteligencje.

Z OPTYMIZMEM PATRZ NA SWOJE stABoOSCI. Kiepskie warunki fizyczne,
brak zdolno$ci muzycznych, trudnosci z ustaleniem warto$ci wszystkich
rachunkéw do zaptacenia lub brak umiejetnosci jeszcze innego rodzaju
—to nie powod do rozpaczy. Istnieje bardzo wiele sposobow na przezwy-
cigzenie twoich trudnos$ci w uczeniu si¢. W rozdziale 10 zostato opisa-
nych kilka niezwykle skutecznych metod pracy nad najstabiej rozwinig-
tymi inteligencjami. Pamigtaj tez, ze nikt nie radzi sobie doskonale ze
wszystkim. Picasso nie byl w stanie spamigta¢ alfabetu, Beethoven byt
niezdarny, a Mojzesz sig¢ jakat. Nie byle jakie towarzystwo, prawda?

Niniejsza ksiazka zawiera setki pomystow i liczne zasoby, dzigki
ktorym tatwiej ci bedzie pracowac nad ksztattowaniem swoich siedmiu
inteligencji — bez wzgledu na to, czy chcesz jeszcze dalej rozwija¢ swoje
najmocnigjsze strony, czy eliminowac swoje stabosci. Co wigcej, dzig-
ki niej nauczysz si¢ inaczej podchodzi¢ do siebie. Oczywiscie jest to
przede wszystkim ksiazka o rozwijaniu wlasnej inteligencji. Gwoli $ci-
stosci nalezatoby jednak stwierdzi¢, ze w pewnym sensie jeste$ juz bar-
dziej inteligentny. Znasz bowiem odpowiedz na pytanie sformutowane
w przedmowie. Jak bardzo jeste$ inteligentny? Jestes znacznie bardziej
inteligentny, niz ci si¢ wydaje. Wiesz znacznie wigcej, niz myslisz, po-
niewaz nawet nie wiesz, na ile r6znych sposobdéw myslisz.





