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Pierwsze i najwa�niejsze

Czterogodzinny tydzieñÝpracy 9

www.mtbiznes.pl



NAJCZ��CIEJ ZADAWANE PYTANIA
± ka�dy niedowiarek powinien to przeczyta�

Czy Projektowanie Stylu �ycia to co� dla ciebie? Bardzo
mo�liwe, �e tak. Oto najcz�stsze w�tpliwo�ci i obawy
nawiedzaj�ce ludzi, zanim zdecyduj� si� na ten krok
i doµ�cz� do grona Bogatych w Zupeµnie Nowy SposÐb.

Czy musz� odej�� z pracy? Czy musz� ryzykowa�?
Nie i powtÐrnie nie. ZarÐwno u�ywanie trikÐw

my�lowych Jedi, by znikn�� z biura, jak i planowanie
dziaµalno�ci gospodarczej, ktÐra sfinansuje naszstyl �ycia
± wszystko to mo�na zrobi�, zachowuj�c odpowiedni
poziom wµasnego komfortu psychicznego.Jak pracownik
firmy z listy ¹Fortune 500º mo�e w ci�gu miesi�ca pozna�
ukryteklejnoty Chin i wykorzysta� technologi� do zatarcia
� ladÐw ? Jak stw orzy� samoprowadz� cy si � biznes,
pozwalaj�cy zarobi� 80 tysi�cy dolarÐw miesi�cznie?
Wszystkie odpowiedzi znajdziesz wµa�nie tutaj.

Czy musz� by� dwudziestokilkuletnim singlem?
Wcale nie. Ta ksi��ka jest dla ka�dego, kto czuje si�

zm�czony odsuwaniem �yciowych planÐw na pÐ�niej
i chce �y� peµni� �ycia, zamiast ci�gle czeka�. Analizy

Czterogodzinny tydzieñÝpracy 11

www.mtbiznes.pl



przypadkÐw obejmuj� i dwudziestojednoletniego kierow-
c� Lamborghini, i samotn� matk�, ktÐra przez pi��
miesi�cy podrÐ�owaµa po �wiecie z dwÐjk� dzieci. Je�li
masz do�� standardowego zestawu mo�liwo�ci i jeste�
gotÐw wej�� w �wiat, w ktÐrym s� one nieograniczone, ta
ksi��ka jest dla ciebie.

Czy musz� podrÐ�owa�? Ja tylko chc� mie� wi�cej
czasu dla siebie.

Nie, podrÐ�owanie to tylko jedna z mo�liwo�ci.
Celem jest zyskanie wolno�ci i korzystanie z czasu
i miejsca w taki sposÐb, jaki nam si� podoba.

Czy musz� by� bogaty z domu?
Nie. WspÐlne dochody moich rodzicÐw nigdy nie

przekraczaµy 50 tysi�cy dolarÐw rocznie i pracowaµem
od czternastego roku �ycia. Nie jestem Rockefellerem i ty
te� nie musisz nim by�.

Czy m usz� by � absolw en tem jedn ego z pr esti � ow ych
uniwersytetÐw?

Wcale nie. Wi� kszo� � osÐb przykµadow o przed-
stawionych w tej ksi��ce nie uko�czyµa najlepszych
uczelni na �wiecie, a niektÐrzy nawet rzucili studia.
Instytucje akademickie s� wspaniaµe,ale mo�na wskaza�
te� rÐ�ne maµoznane korzy�ci z ich unikania. Absolwenci
najlepszych szkÐµzazwyczaj wykonuj� zawody wymagaj� ce
osiemdziesi�ciu godzin pracy tygodniowo i od pi�tnastu
do trzydziestu lat nudnej pracy jest dla nich zupeµnie
oczywist� drog� �yciow�. Sk�d to wiem? Byµem w�rÐd
nich i widziaµem t� destrukcj�. Ta ksi��ka pokazuje, jak to
zmieni�.
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MOJA HISTORIA I DLACZEGO
POWINIENE� PRZECZYTA� T� KSI��K�

Je�li zauwa�asz, �e znajdujesz si� po stronie
wi�kszo�ci, czas,by� si� zatrzymaµ i zastanowiµ.

Mark Twain

Ka� demu,kto musi liczy� si � z gro szem,brakuje
wyobra�ni.

Oscar Wilde

ZnÐw miaµem spocone r�ce. Ze wzrokiem wbitym
w podµog�, by nie da� si� o�lepi� zwisaj�cym z sufitu
lampom, byµempono� jednym z najlepszych na �wiecie,
ale jako� to do mnie nie docieraµo. Moja partnerka,
Alicia, przest�powaµa z nogi na nog�, gdy stali�my
w rz�dzie z dziewi�cioma innymi parami, wybranymi
spo�rÐd tysi�ca konkurentÐw z dwudziestu dziewi�ciu
krajÐw i czterech kontynentÐw. Byµ ostatni dzie�
pÐµfinaµÐwMistrzostw �wiata w Tangu i nasz ostatni
wyst�p przed s�dziami, kamerami oraz wiwatuj�cymi
tµumami. Pozostaµepary ta�czyµy ze sob� �rednio ju� od
pi�tnastu lat. Dla nas byµato kulminacja pi�ciu miesi�cy
codziennych, sze�ciogodzinnych treningÐw, czas wy-
st�pu.

± Jak si� czujesz? ± spytaµa mnie swoj� wyra�nie
argenty�sk� hiszpa�szczyzn� Alicia, do�wiadczona tan-
cerka zawodowa.

± Fantastycznie. Niesamowicie. Po prostu cieszmy si�
muzyk� .Zapomnijmy o tµumie± przecie� ich tak naprawd�
tu nie ma.
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Mijaµem si� z prawd� tak dalece, jak tylko to byµo
mo�liwe. Miaµem trudno�ci z samym wyobra�eniem
sobie 50 tysi�cy widzÐw i organizatorÐw w El Rural,
najwi�kszej sali wystawienniczej w Buenos Aires.

Poprzez g�st� mgµ� papierosowego dymu trudno
byµodostrzec wielk�, faluj�c� mas�, zalewaj�c� caµ� sal�
z w yj� tkiem � w i� tego miejsca ± kaw aµka parkietu
o wymiarach trzydzie� ci naczterdzie� ci stÐp,znajduj� cego
si� po�rodku. Obci�gaµem swÐj pr��kowany garnitur
i popraw iµem bµ� kitn� jedwabn� chusteczk� w kieszonce,
bo nie mogµem usta� spokojnie.

± Jeste� zdenerwowany?
± Nie, nie jestem zdenerwowany. Jestempodekscyto-

wany. Zaraz b�d� si� �wietnie bawiµ i b�dzie, co ma by�.
± Numer 152 gotowy ± nasz opiekun wykonaµ swoje

zadanie. Nadeszµa nasza kolej. Gdy wchodzili�my na
parkiet z twardego drewna, szepn�µem Alicii nasz,
zrozumiaµy tylko dla nas dwojga, dowcip:

± Tranquilo (Spokojnie).
Roze�miaµasi�. Przez krÐtk� chwil� pomy�laµem: ¹Co,

u diabµa, robiµbym w tej chwili, gdybym rok temu nie
odszedµz pracy i nie wyjechaµ ze StanÐw?º.

My�l znikn�µa tak szybko, jak si� pojawiµa, gdy
w gµo�nikach rozlegµ si� gµosprezentera:

± Pareja numero 152, Timothy Ferriss y Alicia Monti,
Ciudad deBuenosAires!!! ± atµum zacz� µwznosi� okrzyki.

To byµanaszachwila i caµypromieniaµem zeszcz��cia.

Trudno byµo mi wÐwczas odpowiedzie� na najbardziej
fundamentalne ameryka� skie pytanie i bardzo si �
z tego ciesz� . Gdybym to potrafiµ, ta ksi� � ka nie
trafiµaby w twoje r�ce.
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¹ A wi�c czym si� zajmujesz?º.
No dobrze, zaµÐ�my, �e znalazµby� mnie gdzie� (nie

jest to µatwe). W zale�no�ci od tego, kiedy chciaµby�
zada� mi to pytanie (wolaµbym, �eby� nie chciaµ),
mogµoby si� okaza�, �e �cigam si� na motocyklach
w Europie, nurkuj� z akwalungiem na jednej z prywat-
nych wysp w Panamie, odpoczywam pod palmami
w przerwie mi�dzy sesjami kickboxingu w Tajlandii lub
ta�cz� tango w Buenos Aires. Pi�kno tej sytuacji polega
na tym, �e nie jestem multimilionerem i wcale nie chc�
nim by�.

Nigdy nie lubiµem odpowiada� na to koktajlowe
pytanie, poniewa� odzwierciedla ono epidemi�, ktÐrej
niegdy� ulegµem:opisywaniasiebiesamego w kategoriach
wykonywanej pracy. Je�li kto� teraz pyta mnie o to i nie
jest caµkowicie szczery, wyja�niam mu: ¹Handluj� »kok-
sem«º.

To zazwyczaj ko�czy rozmow�. W rzeczywisto�ci to
tylko poµowaprawdy.Opowiedzeniecaµej prawdy zaj� µoby
zbyt du�o czasu. Jak mog� wyja�ni�, �e to, co robi� ze
swoim czasem, i to, co robi� dla pieni�dzy, to dwie
zupeµnie rÐ�ne rzeczy? �e pracuj� mniej ni� cztery
godziny tygodniowo i zarabiam wi�cej w ci�gu miesi�ca
ni� kiedy� przez caµyrok?

Po raz pierwszy zamierzam podzieli� si� moj� prawd� ,
opow iedzie� caµ� histor i � . ° � czy si� ona z pew n�
subkultur� ,zµo� on� z ludzi zwanych Bogatymi w Zupeµnie
Nowy SposÐb1.

1 NR ± skrÐt od ang.New Rich,czyli dosµownie ¹nowobogackiº;
w ksi��ce nie u�ywam jednak tej nazwy, gdy� w j�zyku polskim
okre�la ona zupeµnie inne zjawisko ± przyp. tµum.
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Co takiego robi� milionerzy mieszkaj�cy w igloo,
czego nie robiliby milionerzy mieszkaj�cy w swoim
boksie?� yj� zgodniez reguµami,ktÐrenie s� powszechnie
przyj�te.

Jak pracownik wielkiej i presti�owej firmy mo�e
wyrwa� si� na miesi�c w podrÐ� po �wiecie, by jego szef
nawet tego nie zauwa�yµ? Wystarczy, �e wykorzysta
technologi� do ukrycia tego faktu.

Zµoto si� starzeje. Bogaci w Zupeµnie Nowy SposÐb
(NR) to ci, ktÐrzy porzucaj� plany na dalek� przyszµo��
i stwarzaj� sobie luksusowy styl �ycia ju� teraz, wykorzys-
tuj�c swoj� wµasn� walut�: czas i mobilno��. To sztuka
i nauka, ktÐr� okre�lamy mianem Projektowania Stylu
�ycia (LD 2).

Ostatnie trzy lata sp�dziµem, obracaj�c w�rÐd ludzi,
ktÐrzy �yj� w �wiecie przekraczaj�cym granice mojej
wyobra� ni.Poka� � ci, jak ± zamiast nienawidzi� rzeczywis-
to�ci ± mo�esz j� ksztaµtowa� zgodnie ze swoj� wol�. To
µatw iejsze,ni� si� wydaje.Przeistoczeniesi� zpracownika
biurowego, przeci��onego prac� i marnie opµacanego,
w czµonkaNR, na pocz�tku wydaje si� dziwne i niepraw-
dopodobne, ale teraz, kiedy rozszyfrowaµem kod, oka�e
si� proste i µatwe do powtÐrzenia. To recepta.

�ycie wcale nie musi by� tak strasznie ci��kie. Bo
w swej istocie wcale takie nie jest. Wi�kszo�� ludzi, w tym
ja (w przeszµo�ci), po�wi�ca zbyt du�o czasu na przeko-
nywanie samych siebie, �e �ycie musi by� ci��kie,
koniecznie trzeba harowa� od 9 do 17, otrzymuj�c
w zamian (od czasu do czasu) spokojne weekendy
i sporadyczne,krÐtkie (pod gro� b� utraty pracy) w akacje.

2 LD ± skrÐt od ang. Lifestyle Design.
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Prawda, a przynajmniej ta prawda, ktÐr� �yj� i ktÐr�
chc� si� podzieli� w tej ksi��ce, jest jednak zupeµnie inna.
Od wykorzystania rÐ�nic kursowych, po zlecenie obsµugi
sw ojego � ycia i znikni � cie. Poka� � ci, jak grupka
wtajemniczonych wykorzystuje ekonomiczne sztuczki,
by robi� to, co wi�kszo�� ludzi uwa�a za niemo�liwe.

Je�li wybraµe� t� ksi��k�, prawdopodobnie nie zamie-
rzasz tkwi� za biurkiem do emerytury. Niezale�nie od
tego, czy pragniesz uciec od wy�cigu szczurÐw, odby�
podrÐ� marze�, chodzi� na dµugiespacery, bi� �wiatowe
rekordy, czy po prostu dokona� zdecydowanej zmiany
w swojej karierze, ta ksi��ka zaopatrzy ci� we wszystkie
narz�dzia, ktÐrych potrzebujesz, by zrealizowa� swoje
zamiary tu i teraz, zamiast czeka� na cz�sto zµudn�
¹emerytur�º. To sposÐb, by odebra� swoj� �yciow�
nagrod� zaci� � k� prac� ju� ,nieczekaj� c do samego ko� ca.

Jak?Zaczyna si� to od pewnej bardzo prostej rÐ�nicy,
ktÐrej wielu ludzi nawet nie zauwa�a ± i ktÐrej ja rÐwnie�
nie zauwa�aµem przez caµedwadzie�cia pi�� lat.

Ludzie nie chc� by� milionerami ± chc� tylko
do�wiadcza� tego, na co ± jak s� przekonani ± sta� tylko
milionerÐw. Alpejskie domki narciarskie, kamerdynerzy
i egzotycznepodrÐ� ecz� sto pojaw iaj� si� natym obrazku.
By� mo�e zale�y im na wcieraniu w brzuch masµa
kokosowego, hamaku i sµuchaniu szumu fal rytmicznie
uderzaj�cych o taras krytego strzech� bungalowu? Brzmi
przyjemnie.

Milion dolarÐw w banku to �adna fantazja. Fantazj�
jest styl � ycia,caµkow itawolno� � ,naktÐr� pono� pozwala
ta kwota. Pytanie jest zatem inne: ¹Jak mog� zacz��
prow adzi� styl � ycia mil ionera, nie maj� c mil iona
dolarÐw?º.
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W ci� gu ostatnich pi� ciu lat sam sobieodpow iedziaµem
na to pytanie, za� ta ksi��ka jest odpowiedzi� dla ciebie.
Poka�� w niej dokµadnie, jak oddzieliµem dochÐd od
czasu i stworzyµem dla siebie idealny styl �ycia w ruchu.
PodrÐ�uj� po �wiecie i ciesz� si� wszystkim, co nasza
planeta ma do zaoferowania. Jak, u diabµa, mogµem
przej�� z czternastogodzinnego dnia pracy i 40 tysi�cy
dolarÐw rocznie do czterogodzinnego tygodnia pracy
i 40 tysi�cy dolarÐw miesi�cznie?

Za chwil� wyja�ni� ci, gdzie si� to wszystko zacz�µo.
Co najdziwniejsze,staµo si� to podczaszaj� � dlaprzyszµych
pracownikÐw bankÐw inwestycyjnych.

W roku 2002 Ed Zschau, mÐj najwy�szy mentor
i dawny profesor przedsi� biorczo� ci wysokich technologii
zUniwersytetu Princeton,poprosiµmnie,bym przyjechaµ
tam i podczas jego wykµadu opowiedziaµ studentom
o do� wiadczeniach biznesowych pochodz� cych zrealnego
� w iata. Byµem zaskoczony. Podczas tych w ykµadÐw
zabieraµo gµos wielu multimilionerÐw. Ja ± mimo �e
udaµomi si� stworzy� caµkiemrentown� firm� dziaµaj�c�
w bran�y artykuµÐwsportowych ± byµemzzupeµnieinnej
bajki.

Wtedy u�wiadomiµem sobie, �e wszyscy tam dys-
kutowali ci�gle o tym, jak zbudowa� wielk� firm�, ktÐra
odniesie sukces,a potem sprzeda� j� i �y� wygodnie oraz
dostatnio. Pytania, ktÐrych tak naprawd� nikt nigdy nie
zadawaµi naktÐrenikt nieodpowiadaµ,brzmiaµy:¹Dlaczego
robi� to wszystko w pierwszej kolejno�ci? Jakie� skarby
uzasadniaj� po�wi�cenie najlepszych lat swojego �ycia
w nadziei na szcz��cie pod jego koniec?º.

Wykµad,ktÐry ostatecznie przygotowaµem i ktÐremu
nadaµem tytuµHandel ¹koksemº dla przyjemno� ci i zysku,
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zaczynaµsi� od prostego zadania: przetestowania najbar-
dziej podstawowych zaµo�e� rÐwnania pracy i �ycia.

Jakzmieniµyby si� twoje decyzje, gdyby nie byµoszans
na emerytur�?

Co by si� staµo,gdyby� mÐgµskorzysta� z miniemery-
tury, by wyprÐbowa�, jak dziaµa twÐj plan na pÐ�niej,
zanim jeszczezapracujesz na t� nagrod� po czterdziestu
latach pracy?

Czy naprawd� koniecznie trzebapracowa� jak niewol-
nik, aby mÐc �y� jak milioner?

Nie wiedziaµem jeszcze wtedy, dok�d zaprowadz�
mnie te pytania.

Niezwykµy wniosek? Tak. Zdroworozs�dkowe reguµy
¹realnego �wiataº s� kruchym zbiorem spoµecznieakcep-
towanych zµudze�. Ta ksi��ka nauczy ci�, jak zauwa�a�
i wykorzystywa� mo�liwo�ci, ktÐrych nie maj� inni.

Co sprawia, �e rÐ�ni si� ona od innych?
Po pierwszeniezamierzam po� wi� ca� temu problemo-

wi zbyt wiele czasu.Zaµo�� si�, �e cierpisz na brak czasu
oraz przypµywy l�ku ± w najgorszym wypadku ± prowa-
dz� c akceptowaln� i w miar� wygodn� egzystencj� ,atak� e
robi�c co�, co nie jest prac� twoich marze�. Ta ostatnia
sytuacjazdarzasi� najcz� � ciej i jest najbardziej podst� pna.

Po drugie ta ksi��ka nie traktuje o oszcz�dzaniu i nie
b�d� ci tutaj radziµ, aby� zrezygnowaµ z codziennego
kieliszka czerwonego wina dla miliona dolarÐw za
pi��dziesi�t lat. Wybior� raczej wino. Nie b�d� ci� prosiµ,
by� wybieraµ mi�dzy przyjemno�ci� dzisiaj a pieni�dzmi
pÐ�niej. Jestem przekonany, �e mo�esz mie� obie te
rzeczy ju� teraz. Celem jest przyjemno�� i zysk.

Po trzecie ta ksi��ka nie jest o tym, jak znale�� ¹prac�
marze�º. Przyjmuj� za pewnik, �e dla wi�kszo�ci ludzi,
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dlajakich� sze� ciu czy siedmiu miliardÐw, idealnapracato
taka, ktÐra zajmuje jak najmniej czasu. Zdecydowana
wi�kszo�� ludzi nigdy nie znajdzie pracy, ktÐra b�dzie dla
nich niewyczerpanym �rÐdµem speµnienia,dlatego nie to
jest moim celem ± moim celem jest tu wskazanie, jak zyska�
wolny czas i zapewni� sobie automatyczne dochody.

Ka�dy wykµad rozpoczynam wyja�nieniem wyj�tkowego
znaczenia bycia ¹osob� doprowadzaj�c� do zawarcia
umowyº.Manifest takiej osoby jest prosty: ¹Rzeczyw isto� �
mo�na negocjowa�. Poza nauk� oraz prawem wszystkie
reguµymo�na omin�� lub zµama�± i wcale nie wymaga to
nieetycznych zachowa�º.

Istot� umowy jest transakcja, po angielsku DEAL .
Sµowoto stanowi rÐwnie� akronim elementÐw procesu
stawaniasi� czµonkiem spoµeczno� ci Bogatych w Zupeµnie
Nowy SposÐb.

ZastosowanieposzczegÐlnych krokÐw i strategii mo� e
przynie�� zupeµnie nieprawdopodobne rezultaty ± bez
wzgl�du na to, czy jeste� pracownikiem, czy przedsi�-
biorc�. Czy mo�esz robi� wszystko, co ja robiµem, je�li
masz szefa?Nie. Czy mo�esz zastosowa� te same zasady
do podwojeniaswojego dochodu,zmniejszeniao poµow�
sw ojego czasu pracy, a przynajmniej dwukrotnego
zwi�kszenia dµugo�ci swojego urlopu? Jak najbardziej.

Oto kolejne etapy procesu, przez ktÐry na nowo
odkryjesz sam siebie:

D ± jak Definicja ± przewraca do gÐry nogami zdrowy
rozs� dek,wprowadzaj� c reguµy i celenowej gry.Zast� puje
zaµo�enia daj�ce skutki przeciwne do zamierzonych
i wyja�nia poj�cia takie, jak dochÐd wzgl�dny i eustres,
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czyli stres pozytywny 3. Kim s� NR-zy i jak dziaµaj�?W tej
cz��ci wyja�niam ogÐlne zasady Projektowania Stylu
�ycia, czyli fundamenty, zanim dodam trzy pozostaµe
skµadniki.

E ± jak Eliminacja ± rozprawia si� raz na zawsze
z przestarzaµym poj�ciem zarz�dzania czasem. Pokazuj�
tu szczegÐµowo,jak wykorzystaµem sµowaprawie zapo-
minanego wµoskiego ekonomisty. Pisaµon o tym, jak
z dwunastogodzinnych dni pracy uczyni� dni dwu-
godzinne... w czterdzie�ci osiem godzin. Zwi�ksz swoj�
godzinn� wydajno� � dziesi� ciokrotnie lub w i� cej,stosuj� c
sprzeczne z intuicj� techniki NR, kultywuj�c wybiÐrcz�
ignorancj� i stosuj�c niskoinformacyjn� diet�, czyli
pomijaj�c rzeczy maµo wa�ne. Ta cz��� zapewnia nam
pierwszy skµadnik projektu luksusowego stylu � ycia:czas.

A ± jak Automatyzacja ± wµ�cza autopilota do prze-
pµywÐw pieni��nych, z wykorzystaniem arbitra�u geo-
graficznego, outsourcingu i reguµy niepodejmowania
decyzji. Znajdziesz tu wszystko: od grupowania do
sposobÐw dziaµania NR-Ðw odnosz�cych najwi�ksze
sukcesy. Ta cz� � � zaw iera drugi skµadnik projektu
luksusowego stylu �ycia: dochÐd.

L ± jak Liberalizacja (czyli uwolnienie) ± to manifest
czµowiekamobilnego,my� l� cego globalnie.Wprowadzone

3 Now e terminy s� definiow ane w tej ksi� � ce w miar�
wprowadzania kolejnych poj��. Je�li co� wydaje ci si� niejasne
i potrzebujesz szybko znale�� wµa�ciwy odno�nik, odwied� stron�
internetow� www.fourhourweek.com , gdzie oprÐcz bogatego
indeksu zamieszczono list� innych �rÐdeµ (w j�zyku angielskim).
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zostaje tu poj�cie miniemerytury jako �rodka do bezbµ�d-
nej zdalnej kontroli i ucieczki od szefa.W uwolnieniu nie
chodzi o tanie podrÐ�owanie, lecz o zerwanie na zawsze
wi�zÐw przykuwaj�cych nas do jednego miejsca. Ta
cz��� dostarcza trzeci i ostatni skµadnik projektu luk-
susowego stylu �ycia: mobilno��.

Musz� tu zwrÐci� uwag� na fakt, �e wi�kszo�� szefÐw
b�dzie daleka od zadowolenia z takiego obrotu sprawy.
Nie przeµkn� tego, �e b�dziesz sp�dzaµ w biurze tylko
godzin� dziennie. Dlatego pracownicy firm powinni
chwilowo odczytywa� te etapy jako DEAL , lecz realizo-
wa� je w kolejno�ci DELA. Je�li zdecydujesz si� na
pozostanie w swojej obecnej pracy, konieczne b�dzie
zapewnienie sobiewolno� ci w zakresie lokalizacji jeszcze
przed zmniejszeniem czasu pracy o 80%. Nawet je�li
nigdy nie rozwa�aµe� mo� liwo �ci zostania przedsi�b iorc �
w nowoczesnym sensie tego sµowa,proces DEAL uczyni
z ciebie przedsi�biorc� w czystszej postaci, ni� opisaµ
to w roku 1800 francuski ekonomista J.B.Say.Okre�laµ
on przedsi�biorc� jako kogo�, kto przenosi zasoby
ekonomiczne z obszaru ni�szej w obszar wy�szej efek-
tywno�ci 4.

I na koniec rzecz niemniej wa�na ± wi�kszo�� rzeczy,
ktÐre polecam, wydaje si� niewykonalna. Wygl�da nawet
na to, �e przecz� one zdrowemu rozs�dkowi ± i tego si�
spodziewaµem.SprÐbuj przetestowa� tepoj� ciaw ramach
� wiczeniamy� lenialateralnego.Je� li sprÐbujesz,zobaczysz,
�e daleko zajdziesz tym tropem. I nigdy nie b�dziesz
chciaµ wrÐci�.

4 Por. www.peter-drucker.com/books/00887306187.html .
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We� gµ�boki oddech i pozwÐl mi pokaza� ci mÐj
�wiat. I pami�taj ± tranquilo. Czassi� zabawi� i pozwoli�,
by reszta nadeszµasama.

Tim Ferriss
Tokio, Japonia

29 wrze�nia 2006
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HISTORIA PATOLOGII

Ekspert to osoba, ktÐra popeµniµa wszystkie

bµ�dy, jakie tylko mo�na popeµni� w bardzo
w�skiej dziedzinie.

Niels Bohr,

du�ski fizyk i laureat Nagrody Nobla

Zazwyczaj byµ szalony, ale miaµ te� przebµyski

�wiadomo�ci, kiedy byµ jedynie gµupi.
Heinrich Heine,

niemiecki krytyk i poeta

Taksi� � kanauczy ci� precyzyjnych reguµ,ktÐre wykorzys-
taµem,by zosta�:

· adeptem wschodnich sztuk walki,zwyci� zc� czterech
mistrzÐw �wiata;

· pierwszym Amerykaninem w historii,ktÐry ustanowiµ
�wiatowy rekord Guinnessa w tangu;

· go�cinnym wykµadowc� przedsi�biorczo�ci na Uni-
wersytecie Princeton;

· specjalist� lingw istyki stosowanej w zakresie j� zykÐw
japo�skiego, chi�skiego, niemieckiego i hiszpa�s-
kiego;

· badaczem zajmuj�cym si� indeksem glikemicznym;
· mistrzem Chin w kickboxingu;
· tancerzem break dance w tajwa�skiej MTV;
· doradc� sportowym dla ponad trzydziestu �wiato-

wych rekordzistÐw;
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· aktorem w najpopularniejszych serialach telewizyj-
nych w Chinach i Hongkongu;

· gospodarzem programÐw telew izyjnych w Tajlandii
i Chinach;

· analitykiem i aktywist� organizacji zajmuj�cych si�
problemem azylu politycznego;

· �miaµkiem nurkuj�cym w�rÐd rekinÐw;
· motocyklist� wy�cigowym.
Droga, ktÐr� do tego doszedµem, jest troch� mniej

porywaj�ca.

1977 ± Urodziµem si� sze�� tygodni przed terminem
i dawano mi tylko 10% szansna prze�ycie. Prze�yµem
jednak i rosµem tak szybko, �e jako grubasek nie
mogµemprzewrÐci� si� na brzuszek. Zaburzenia pracy
mi��ni oczu sprawiaµy, �e miaµem rozbiegany wzrok,
a moja mama pieszczotliwie nazywaµamnie ¹maµym
tu�czykiemº. Nie�le, jak na razie.

1983 ±Niemal wyrzucono mniezprzedszkola,poniewa� nie
chciaµem uczy� si� alfabetu.Mojanauczycielkaniechciaµa
mi wyja� ni� ,po co mam si� uczy� ,twierdziµanatomiast,� e
¹to onajest nauczycielk� ± i wµa� niedlategoº.Powiedzia-
µem jej, � e to gµupie, i poprosiµem,� eby daµami spokÐj,bo
wol� si� skupi� narysowaniu rekinÐw.Wysµaµamniedo
¹o�lej µawkiº i kazaµazje�� kostk� mydµa.Tak zacz�µasi�
moja pogarda dla autorytetÐw.

1991 ± Moja pierwsza praca. Ach, te wspomnienia.
Zostaµem zatrudniony za minimaln� staw k� jako
sprz�tacz w lodziarni i szybko u�wiadomiµem sobie, �e
metody zalecane przez wielkiego szefa wymagaj�
podwÐjnego wysiµku. Robiµem jednak wszystko po
swojemu, ko�czyµem po godzinie, zamiast po o�miu,
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a reszt� czasu po�wi�caµem na czytanie czasopism
po�wi�conych kung fu i �wiczenie na dworze ciosÐw
karate. Po trzech dniach zostaµemzwolniony i usµysza-
µem komentarz: ¹By� mo�e kiedy� docenisz ci��k�
prac�º. Wygl�da na to, �e do dzi� mi si� to nie udaµo.

1993 ± Jako ochotnik wyjechaµem na rok do Japonii
w ramach programu wymiany. W kraju tym ludzie
zapracowuj� si� na �mier�. Zjawisko to nosi nazw�
karooshi .MÐwi si� te� , � eJapo� czycy w chwili narodzin
chc� by� wyznawcami shinto, po �lubie chc� by�
chrze� ci janami, a w chw i l i � mierci buddystami.
Przekonaµem si�, �e wi�kszo�� ludzi jest naprawd�
zagubiona w �yciu.

Pewnego wieczoru chciaµempoprosi� gospodyni�,
u ktÐrej mieszkaµem, aby obudziµa mnie nast�pnego
ranka. U�yµem sµowaokasu zamiast okosu . Okasu za�
oznacza brutalny gwaµt. Byµabardzo zmieszana.

1996 ± Udaµo mi si� podst�pem wkr�ci� na Princeton,
pomimo �e w te�cie SAT uzyskaµem wynik o 40%
gorszy od �redniej. Pracownik zajmuj�cy si� rekrutacj�
w mojej szkole � redniej doradziµmi,abym byµw i� kszym
¹realist�º. Doszedµem wi�c do wniosku, �e mam po
prostu problemy z rzeczywisto�ci�. Wybraµem spec-
jalizacj� z neuronauki, apotem zmieniµem kierunek na
studia wschodnioazjatyckie, aby unikn�� podµ�czania
kocich gµÐwdo drukarek.

1997 ± Czas zarobi� pierwszy milion! Stworzyµem
sµuchowisko How I Beat the Ivy League, a wszystkie
pieni� dze zarobione przez trzy kolejne przerw y
wakacyjne zu�yµem na wyprodukowanie 500 nagra�,
zktÐrych niesprzedaµem ani jednego.Pozwoliµem mojej
mamiewyrzuci� jedopiero w 2006 roku,dziew i� � lat po
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tej pora� ce. Tak smakuje bezpodstawna zbytnia
pewno�� siebie.

1998 ± Po tym, jak czterech twardzieli rozkwasiµo mojemu
koledze twarz kopniakami, rozstaµemsi� z najbardziej
opµacalnym zaj�ciem na kampusie i przygotowaµem
seminarium natemat szybkiego czytania.Oblepiµem caµy
kampus ohydnie jaskraw ymi, zielonymi ulotkami
znapisem:¹W ci� gu trzech godzin mo� eszpotroi� swoj�
szybko�� czytania!º, a wzorowi studenci Princeton
dokµadnienaka� dej dopisali: ¹g*no prawdaº.Sprzedaµem
trzydzie�ci dwa miejsca po pi��dziesi�t dolarÐw ka�de
na trzygodzinny seans,a stawka 533 dolary zagodzin�
przekonaµamnie, � eznalezienie rynku,zanim zaprojek-
tuje si� produkt, jest m�drzejsze ni� zrobienie tego
w odwrotnej kolejno�ci. Dwa miesi�ce pÐ�niej byµem
ju� � miertelnieznudzony szybkim czytaniem i zwin� µem
interes.Znienaw idziµem prac� w usµugach i poszukiwa-
µemproduktu, na ktÐrym mÐgµbymzbi� fortun�.

Jesie� 1998 ± Wielkie kontrowersje wokÐµmojej pracy
dyplomowej i obawa, �e zaczn� pracowa� w bankowo-
�ci inwestycyjnej, skµoniµy mnie do akademickiego
samobÐjstwa i poinformowania dziekanatu o opusz-
czeniu uczelni do odwoµania.MÐj ojciec byµprzekonany,
�e nigdy tam nie wrÐc�, a ja byµem przekonany, �e
moje �ycie si� sko�czyµo. Moja mama uwa�aµa,�e to nic
takiego i �e nie warto dramatyzowa�.

Wiosna 1999 ± W ci�gu trzech miesi�cy podj�µem
i porzuciµem rÐ�ne prace ± byµem mi�dzy innymi
projektantem programÐw nauczaniaw w ydaw nictw ie
Berlitz,najw i� kszym � w iatowym wydawcy materiaµÐw
do nauki j�zykÐw obcych, a tak�e analitykiem w trzy-
osobowej firmieprowadz� cej badanianad problemem

Czterogodzinny tydzieñÝpracy28

www.mtbiznes.pl



azylu politycznego.Potem oczywi� ciepotem poleciaµem
na Tajwan, by z powietrza stworzy� tam sie� klubÐw
sportowych.Niestety,zostaµem zmuszony do zwini� cia
interesu przez chi� sk� mafi � , Tr iad� . Pokonany
wrÐciµem do StanÐw Zjednoczonych i zdecydowaµem
si� na nauk� kickboxingu, a cztery tygodnie pÐ�niej
zdobyµem mistrzostwo kraju w najmniej eleganckim
i najbardziej nieortodoksyjnym stylu, jaki kiedykolw iek
widziaµem.

Jesie� 2000 ± Odzyskaµemwiar� w siebie i z zupeµnie
niegotow� prac� dyplomow� powrÐciµem naPrinceton.
Moje �ycie nie sko�czyµo si� i wygl�daµo nato, �e roczna
przerwa dobrze mi zrobiµa.Maj�c dwadzie�cia kilka lat,
posiadaµem umiej�tno�ci niczym David Koresh 5. MÐj
przyjaciel sprzedaµswoj� firm� za450milionÐw dolarÐw,
a ja zdecydowaµem si� jecha� na zachÐd,do sµonecznej
Kalifornii, by tam zarobi� swoje miliardy. Zamiast
najgor� tszego rynku pracyw historii � w iata,trzymiesi� ce
po uko� czeniu studiÐw zastaµem tam problem bezrobo-
cia. Wyj�µem jednak swoj� kart� atutow� i wysµaµemdo
dyrektora generalnego jednej z powstaj�cych od zera
firm trzydzie �ci dwa e-maile, jeden po drugim. W ko�c u
daµza wygran� i zatrudniµ mnie w dziale sprzeda�y.

Wiosna 2001 ± Firma TrueSAN Network z pi�tnasto-
osobowego niczego staµasi� ¹prywatn� firm� numer
jeden, zajmuj�c� si� gromadzeniem danychº (jak si� to
mierzy?), zatrudniaj�c� 150 pracownikÐw (co oni

5 David Koresh (wµa�c.Vernon Howell ) ± przywÐdca sekty
Gaµ�� Dawidowa, uwa�aj�cy si� za wcielenie Mesjasza.W marcu
1993 roku, gdy groziµo mu aresztowanie, zabarykadowaµ si� ze
swoimi wyznawcami na farmie w Waco w Teksasie. Niemal
wszyscy zgin�li w po�arze ± przyp. red.
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wszyscy robi� ?).Nowo zatrudniony dyrektor do spraw
sprzeda�y poleciµ mi, abym ¹zacz�µ od Aº w ksi��ce
telefonicznej i przez telefon szukaµpieni� dzy.Spytaµem
go w mo�liwie najbardziej uprzejmy sposÐb,dlaczego
mieliby�my to robi� jak debile. Odpowiedziaµ: ¹Bo ja
tak ka��º. To byµniezbyt dobry pocz�tek.

Jesie� 2001 ± Po roku pracy po dwana�cie godzin
dziennie odkryµem, �e tylko jedna osoba w firmie
± recepcjonistka± zarabiaµagorzej ode mnie.Zacz� µem
agresywnie caµymi dniami surfowa� po internecie.
Pewnego popoµudnia, gdy zacz�µo mi ju� brakowa�
spro�nych filmikÐw do przesµania kolegom, spraw-
dziµem, jak trudno jest stworzy� firm� produkuj�c�
suplementy diety. Okazaµo si�, �e wszystko mo�na
zleci� na zewn�trz, od produkcji pocz�wszy, na
projektach reklamÐwek sko�czywszy. Dwa tygodnie
pÐ�niej, po zrobieniu 5 tysi�cy dolarÐw dµugu na
karcie kredytowej, miaµem ju� swoj� pierwsz� seri�
produktÐw i peµn� �ycia stron� internetow�. Dobre
byµo rÐwnie� to, � e tydzie� pÐ� niej wyleciaµem z pracy.

2002±2003 ± Firma BrainQUICKEN LLC poderwaµa si�
do lotu i zacz� µem zarabia� 40 tysi� cy dolarÐw
miesi�cznie zamiast rocznie. Jedyny problem polegaµ
natym, � enienaw idziµem swojego � yciawypeµnionego
prac� przez dwana�cie godzin dziennie i siedem dni
w tygodniu. Sam zap�dziµem si� w kozi rÐg.

Wzi�µem tydzie� ¹urlopuº i wyjechaµem z rodzin�
do Wµoch, do Florencji, gdzie przez dziesi�� godzin
dziennie w kafejce internetowej prze�ywaµem kom-
pletne odloty. Ja pier*l�. Zacz�µem uczy� studentÐw
Princeton, jak tworzy� odnosz�ce sukces (czyli do-
chodowe) firmy.
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Zima 2004 ± Niemo�liwe staµo si� rzeczywisto�ci�.
ZwrÐciµa si� do mnie firma informacyjno-reklamowa
i izraelski konglomerat (hmm?) zainteresowane ku-
pieniem mojego dziecka, BrainQUICKEN. Uprasz-
czaµem,eliminowaµem i na wszelkie mo�liwe sposoby
sprz�taµem, by usun�� potrzeb� osobistej obecno�ci.
Cudem BQ nie rozpadµosi�, ale �adna z tych transakcji
nie doszµado skutku. Byµ2 lutego ± Dzie� �wistaka,
kiedy co roku przepowiada si� dµugo�� zimy. Niedµugo
potem obie te firmy staraµysi� powieli� mÐj produkt,
trac�c na tym miliony dolarÐw.

Czerwiec 2004 ± Podj�µem decyzj�, �e nawet je�li moja
firma przez to upadnie, trzeba z niej uciec, zanim
pÐjd� w �lady Howarda Hughesa6. PrzewrÐciµem
wszystko do gÐry nogami i ± zabrawszy plecak
± pojechaµem nalotnisko JFK w Nowym Jorku.Kupiµem
pierwszy z brzegu bilet do Europy ± w jedn� stron�.
Wyl�dowaµem w Londynie z zamiarem udania si� na
cztery tygodnie do Hiszpanii, by naµadowa� akumula-
tory, zanim powrÐc� do swoich kopal� soli. Zacz�µem
swÐj wypoczynek od natychmiastowego zaµamania
nerwowego ju� pierwszego poranka.

Lipiec 2004±2005 ± Z czterech tygodni zrobiµo si�
osiem i zdecydowaµem si� pozosta� zagranic� na czas
nieokre� lony,aby ostatecznieprzetestowa� automatyza-
cj� oraz �ycie eksperymentalne. Ograniczyµem pisanie
e-maili do jednej godziny ka�dego poniedziaµkowego
ranka. Gdy tylko udaµomi si� wydosta� z tej puµapki,

6 Howard Hughes (1905±1976) ± ameryka�ski miliarder,
pilot, konstruktor lotniczy, re�yser i producent filmowy. Pod
koniec �ycia zdziwaczaµ, przyst�piµ do sekty i zerwaµ wszelkie
kontakty ze �wiatem zewn�trznym ± przyp. red.
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zyski wzrosµy o 40%.Co, u diabµa,mo�na zrobi�, kiedy
nie ma si� ju� pracy, w ktÐrej mo�na si� wy�y�
i unikn�� wielkich pyta�? Chyba trz�sie si� portkami
ze strachu.

Wrzesie� 2006 ± WrÐciµem do StanÐw Zjednoczonych
w dziwnym stanieprzypominaj� cym zen ± po metodycz-
nym zniszczeniu wszystkich swoich wcze�niejszych
zaµo�e� na temat tego, co mo�na, a czego nie mo�na
robi�. ¹Sprzeda� ¹koksuº dla przyjemno�ci i zysku º
przerodziµa si� w kurs projektowania idealnego stylu
�ycia. Nowe przesµaniebyµoproste: ¹Widziaµem ziemi�
obiecan� i mam dobre wie�ci. Mo�na j� zdoby�º.
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K R O K I

D jak Definicja

Nasza rzeczywisto� � jest zµudzeniem,aczkolwiek
bardzo przekonuj�cym.

Albert Einstein
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1

Ostrze�enia i porÐwnania
Jak przepu�ci� milion dolarÐw w jeden wieczÐr

Ci ludzie maj� bogactwa tak samo, jak my
mÐwimy, �e mamy gor�czk�, gdy tymczasem to
gor�czka ma nas.

Seneka

Mam rÐwnie� na my�li t� pozornie bogat�, ale
najbardziej zubo�aµ� zewszystkich klas�, ktÐra
zgromadziµa �mieci, ale nie wie, jak ich u�y� lub

jak si� ich pozby�, a tym samym zakuµa si� we
wµasne zµote i srebrne kajdany.

Henry David Thoreau (1817±1862)

PIERWSZA W NOCY CZASU ûÝRODKOWOAMERYKAùÝSKIEGO,
TYSIöçC METRúÝW PONAD LAS VEGAS

Jego przyjaciele, pijani tak, �e mÐwili ju� j�zykami,
w ko�cu zasn�li. W pierwszej klasie zostaµo nas tylko
dwÐch. Wyci�gn�µ r�k�, by si� przedstawi�, i z mroku
wyµoniµ si� olbrzymi ± olbrzymi jak w Looney Tunes
± diamentowy pier�cie�, gdy na jego palce padµ blask
mojej lampki do czytania.

Mark byµprawdziwym magnatem. Kiedy�, w innych
czasach, kontrolowaµ praktycznie wszystkie stacje ben-
zynowe, sklepy spo�ywcze i kasyna gry w Poµudniowej
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Karolinie. Przyznaµz pÐµu�miechem, �e gdy wraz z towa-
rzyszami weekendowych przygÐd wyprawiasi� do Miasta
Grzechy, ka�dy z nich mo�e w jeden wieczÐr przegra�
pÐµmiliona dolarÐw, a nawet caµymilion. Fajnie.

Siedziaµw swoim fotelu. Rozmowa zeszµana temat
moich podrÐ�y, cho� bardziej byµem zainteresowany
jego niesamowit� histori� o drukowaniu pieni�dzy.

± A ktÐry z twoich biznesÐw podobaµci si� najbardziej?
Znalezienie odpowiedzi zaj�µo mu mniej ni� sekund�.
± �aden.
Wyja�niµ, �e ponad trzydzie�ci lat sp�dziµ z lud�mi,

ktÐrych nie lubiµ,kupuj� c rzeczy,ktÐrych niepotrzebowaµ.
Swoje �ycie dzieliµ mi�dzy kolejne mµode�ony ± teraz byµ
szcz��liwym m��em trzeciej ± drogie samochody i inne
�rÐdµapustych przechwaµek. Mark byµjednym z �yj�cych
umarµych.

A jest to dokµadnie to, czego chcieliby�my unikn��.

Jabµkai pomara�cze ± porÐwnanie

Co zatem czyni rÐ� nic� ?Co odrÐ� niaBogatych w Zupeµnie
Nowy SposÐb (NR), maj�cych perspektywy, od Od-
roczonych (O), ktÐrzy oszcz�dzaj� wszystko na pÐ�niej
tylko po to,by nako� cu przekona� si� , � e � ycieprzepµyn� µo
obok nich?

Wszystko zaczyna si� na samym pocz�tku. Bogaci
w Zupeµnie Nowy SposÐbwyrÐ�niaj� si� z tµumu swoimi
celami,odzw ierciedlaj� cymi ich innepriorytety i fi lozofi�
�yciow�.

Zauwa�, jak subtelne rÐ�nice w doborze sµÐwkom-
pletnie zmieniaj� dziaµania, ktÐre trzeba podj��, aby
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speµni� to, co na pierwszy rzut oka wydaje si� zbiorem
podobnych celÐw. Nie ogranicza si� to wyµ�cznie do
wµa�cicieli firm. W jeszcze wi�kszym stopniu ± co
udowodni� pÐ�niej ± odnosi si� to do pracownikÐw.

O: Pracowa� dla siebie.
NR: Mie� ludzi, ktÐrzy b�d� na ciebie pracowali.

O: Pracowa�, kiedy chc�.
NR: Unika� pracy dla samej pracy i wykonywa� niezb�dne

minimum w celu osi�gni�cia maksymalnych efektÐw
(¹minimalne efektywne obci��enieº).

O: Przej� � jak najw cze� niej lub po prostu mµodo na
emerytur�.

NR: Zapew ni� sobie czas na odpoczynek i przygod�
(miniemerytura) regularnie przez caµe�ycie. Przekona�

si�, �e brak aktywno�ci nie jest celem. Robi� co�, co jest
najbardziej ekscytuj�ce.

O: Kupowa� wszystko, co chce si� mie�.
NR: Robi� wszystko, co chce si� robi�, i by� tym, kim chce

si� by� .Je� li pragnieniatedotycz� narz� dzi czy gad� etÐw,
niech tak b�dzie, ale s� to albo �rodki, albo ko�cowe
nagrody, a nie gµÐwnecele.

O: By� szefem zamiast pracownikiem; odpowiada� za co�.

NR: Nieby� ani szefem,ani pracownikiem,ale wµa� cicielem.
By� wµa�cicielem poci�gÐw i mie� kogo�, kto dopilnuje,
by je�dziµy punktualnie.

O: Zarobi� mnÐstwo pieni�dzy.
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NR: Zarobi� mnÐstwo pieni�dzy, maj�c po temu okre�lone
powody i sprecyzowane marzenia, terminy oraz plany.

Na co pracujesz?

O: Mie� wi�cej.
NR: Mie� lepsz� jako�� i mniej zb�dnego balastu. Mie�

olbrzymie rezerwy finansowe, ale rozumie�, �e to

najwa� niejszepotrzeby s� uzasadnieniem dlapo� wi� cania
czasuna rzeczy, ktÐre tak naprawd� nie maj� znaczenia.

Chodzi tu rÐwnie� o kupowanie rzeczy i przygotowywanie
si� do kupna rzeczy. Po�wi�casz dwa tygodnie na
negocjacjezdilerem swojego nowego Infiniti,by w ko� cu

uzyska� 10 tysi�cy dolarÐw rabatu?Wspaniale. Czy twoje
�ycie ma cel?Czydajeszod siebie co� po�ytecznego temu

�wiatu, czy tylko przekµadaszpapiery, klepiesz w klawia-
tur� i wracasz do domu, by wie�� pijack� weekendow�
egzystencj�?

O: Osi� gn� � czasw ielkiej nagrody, jak� jest ofertapubliczna,

przej�cie firmy, emerytura lub skrzynia zµota.
NR: My�le� o rzeczach wielkich, ale zadba�, by ka�dy dzie�

byµ dniem wypµaty: po pierwsze przepµywy, po drugie

wielka nagroda.

O: Uwolni� si� od robienia tego, czego si� nie lubi.
NR: Uwolni� si� od robienia tego, czego si� nie lubi, ale

rÐwnie� zapewni� sobiewolno� � realizacji swoich marze�

bez uciekania si� do pracy dla samej pracy. Po latach
wykonywania powtarzalnych czynno�ci cz�sto pojawia

si� potrzebasi� gni� ciagµ� biej,w poszukiwaniu wµasnych
pasji, okre�lenia na nowo swoich marze�, o�ywienia
hobby, ktÐrym pozwolili�my niemal zupeµnie zanikn��.
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Ten cel to nie tylko wyeliminowanie zµego± wÐwczas
znale�liby�my si� w prÐ�ni ± ale poszukiwanie i prze�y-

wanie tego, co najlepsze na tym �wiecie.

Wysiadka z niewµa�ciwego poci�gu

Pierwsza zasada: nie mo�esz si� µudzi�, a jeste�
osob�, ktÐra najµatwiej ulega zµudzeniom.

Richard Feynman,
laureat Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki

Co za du�o, to niezdrowo. Do�� owczego p�du. �lepa
pogo� za pieni�dzmi jest bez sensu.

Wynajmowaµem prywatny samolot, by polata� nad
Andami, w przerwach mi�dzy zjazdami na nartach
smakowaµem najlepszych win �wiata i �yµem jak krÐl,
wyleguj�c si� nad bezkresnym basenem w pewnej
prywatnej willi. Oto maµysekrecik, ktÐrym rzadko dziel�
si� z innymi: wszystko to kosztuje taniej ni� wynajem
mieszkania w Stanach Zjednoczonych. Je�li potrafisz
uwolni� si� od czasu i miejsca,twojepieni� dzenatychmiast
staj� si� wi�cej warte: trzy razy wi�cej, a nawet dziesi��
razy wi�cej.

Nie chodzi tutaj o kursy walut. Bogactwo finansowe
i mo�liwo�� prowadzenia �ycia podobnego do �ycia
milionerÐw to diametralnie rÐ�ne sprawy.

Warto�� praktyczna pieni�dza zale�y od tego, nad
iloma zaimkami pytajnymi w swoim �yciu potrafisz
zapanowa�:

Co robisz?
Kiedy to robisz?
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Gdzie to robisz?
Z kim ?
Nazywam to ¹mno�nikiem wolno�ciº.
Je�li zastosujemy takie kryterium, pracownik banku

inwestycyjnego ze swoim osiemdziesi�ciogodzinnym
tygodniem pracy i 500 tysi�cami dolarÐw rocznej pensji
ma mniej ¹pot�giº ni� zatrudniony NR, pracuj�cy tylko
przez jedn� czwart� tego czasu za 40 tysi�cy dolarÐw
rocznie, ale maj�cy caµkowit� swobod�, je�li chodzi o to,
kiedy, gdzie i jak �yje. Te pÐµ miliona w pierwszym
przypadku mo� eby� wartemniej ni� 40 tysi� cy w drugim,
je�li zrezygnujemy z porÐwnywania liczb i przyjrzymy si�
stylowi �ycia, na jaki sta� nas za te pieni�dze.

Mo� liwo� ci ± wolno� � wyboru ± to prawdziwapot� ga.
W caµej tej ksi��ce staram si� pokaza�, jak dostrzega�
i stwarza� sobie takie mo�liwo�ci jak najmniejszym
wysiµkiem i kosztem. Paradoksalnie wygl�da na to, �e
mo�na zarobi� wi�cej ± du�o wi�cej ± pieni�dzy, robi�c
poµow� tego, co robimy obecnie.

Kim s� zatem NR-zy?
To pracownicy, ktÐrzy zmienili swoje godziny pracy

i wynegocjowali sobie mo�liwo�� pracy zdalnej. Osi�gaj�
oni 99% wynikÐw w ci�gu jednej dziesi�tej czasu dot�d
po�wi�canego pracy. Reszt� wykorzystuj� na bieganie na
nartach i comiesi� cznedwutygodniowepodrÐ� ezrodzin� .

To wµa�ciciele firm, rezygnuj�cy z najmniej do-
chodowych klientÐw i eliminuj�cy najmniej dochodowe
projekty, caµkowicie zlecaj�cy na zewn�trz wszelk�
dziaµalno�� operacyjn�. PodrÐ�uj� oni po �wiecie, kolek-
cjonuj� rzadkie dokumenty, a wszystko to rÐwnocze�nie
ze zdaln� prac� za po�rednictwem internetu.
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To studenci, ktÐrzy postanawiaj� rzuci� wszystko
± czyli nic ± na szal� i zaµo�y� na przykµad internetow�
wypo�yczalni� filmÐw wideo, przynosz�c� 5 tysi�cy
dolarÐw miesi� cznie w niew ielkiej niszy rynkow ej
amatorÐw HTV. To projekt zajmuj�cy dwie godziny
tygodniowo, a umo�liwiaj�cy prac� w peµnym wymiarze
w charakterze lobbysty na rzecz praw zwierz�t.

Mo�liwo�ci s� nieograniczone, ale ka�da droga zaczyna
si� od identycznego pierwszego kroku ± zmiany zaµo�e�.

Aby wµ�czy� si� do ruchu, musisz nauczy� si� nowego
leksykonu i zmieni� kierunek, stosuj�c kompas z nieco-
dziennego �wiata. Musisz odwrÐci� odpowiedzialno��
i odrzuci� caµepoj�cie ¹sukcesuº; musisz zmieni� reguµy.

Nowi gracze w nowej grze: globalnie i bez ograniczeñÝ

TURYN, W°OCHY

OsobióÝcie uwaõâam, õâe cywilizacja ma zbyt wiele reguµ,dlatego
staram siïç, jak mogïç, aby je uproóÝciðÝ.

Bill Cosby

Gdy wykonaµw powietrzu obròÝt o 360° ciszïç przerwaµogµuszajîçcy
haµas.Dale Begg-Smith wykonaµsalto do tyµuperfekcyjnie ± narty
nad jego gµowîçskrzyõâowaµysiïçna ksztaµtlitery X ± i jadîçc do mety,
lîçdowaµjuõâ w ksiïçdze rekordòÝw.

Byµ16 lutego2006 roku, aDalebyµjuõâzµotymmedalistîçw jeôÝdziepo
muldach na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich w Turynie. W przeci-
wieñÝstwie do innych sportowcòÝw zawodowych, po takich momentach
chwaµynigdy nie musiaµwracaðÝdo morderczej pracy ani siïçgaðÝ
myóÝlami do tego dnia jako momentu kulminacyjnego w swojej jedynej
pasji. Miaµtylko dwadzieóÝcia jeden lat i jeôÝdziµczarnym Lamborghini.

Z urodzenia Kanadyjczyk, w wieku lat trzynastu Dale odnalazµ
swoje powoµaniew internetowej firmie informatycznej. Na swoje
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szczïçóÝcie mòÝgµliczyðÝna pomoc bardziej doóÝwiadczonego mentora
i partnera, ktòÝry staµ siïç jego przewodnikiem: piïçtnastoletniego
brata, Jasona. Firma, stworzona po to, by sfinansowaðÝich marzenia
o olimpijskim podium, juõâ dwa lata pòÝôÝniej staµasiïç trzeciîç pod
wzglïçdem wielkoóÝci tego rodzaju firmîçna óÝwiecie.

W czasie, gdy koledzy z druõâyny biegali na dodatkowe treningi,
on czïçsto kupowaµsake dla swoich klientòÝw w Tokio. W óÝwiecie,
w ktòÝrym naleõâaµo¹pracowaðÝciïçõâej, a nie mîçdrzejº, jego trenerzy
byli przekonani, õâe poóÝwiïçca zbyt wiele czasu swojej firmie, a za
maµotrenuje ± pomimo osiîçganych wynikòÝw.

Zamiast wybieraðÝmiïçdzy firmîçi marzeniami, Dale postanowiµ
mieðÝ jedno i drugie. Nie poóÝwiïçcaµzbyt duõâo czasu na rozwòÝj
swojego biznesu, ale razem z bratem uznali, õâe nie warto spïçdzaðÝ
zbyt wiele czasu z francuskojïçzycznymi Kanadyjczykami.

W roku 2002 obaj przeprowadzili siïç do ¹óÝwiatowej stolicy
narciarstwaº, Australii, gdzie zespòÝµbyµmniejszy i bardziej elastyczny,
a opiekowaµsiïçnim trener-legenda. Zaledwie trzy lata pòÝôÝniej Dale
otrzymaµobywatelstwo, stanîçµdo walki z dawnymi kolegami z druõâyny
i zostaµtrzecim Australijczykiem w historii, ktòÝry wywalczyµzµoto
podczas zimowych igrzysk.

W kraju walabii i surfingu Dale staµ siïç jednîç z najbardziej
rozpoznawalnych postaci. Dosµownie.Tuõâ obok pamiîçtkowej serii
poóÝwiïçconej Elvisowi Presleyowi moõâna znaleôÝðÝ znaczki z jego
wizerunkiem.

Sµawama swoje przywileje, podobnie jak wyjóÝcie poza granice
wyboròÝw dawanych nam przez innych. Zawsze moõâna przecieõâ
wskazaðÝinne moõâliwoóÝci.

NOWA KALEDONIA, PO°UDNIOWY PACYFIK

W chwili, kiedy mòÝwisz, õâe chcesz zatrzymaðÝ siïç na moment
w jakimóÝmiejscu, staje siïç ono czïçóÝciîçtwojego õâycia.

John F. Kennedy

NiektòÝrzy ludzie õâyjîçw przekonaniu, õâe gdyby tylko mieli trochïç
wiïçcej pieniïçdzy, wszystko w ich õâyciu zmieniµobysiïç na dobre.
Mierzîçw ruchomy cel: 300 tysiïçcy dolaròÝw w banku, milion dolaròÝw
w akcjach, 100 tysiïçcy dolaròÝw rocznej pensji (zamiast 50 tysiïçcy)
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itd. Cel Julie byµjednak bardziej sensowny: powròÝciðÝz takîçsamîç
liczbîçdzieci, z jakîçwyruszyµaz domu.

Wyciîçgnïçµasiïç na fotelu i spojrzaµana mïçõâa, Marca, óÝpiîçcego
po drugiej stronie przejóÝcia, odliczajîçc jak zwykle ± raz, dwa, trzy.
Jak na razie, wszystko w porzîçdku. Za dwanaóÝcie godzin bïçdîç
z powrotem w Paryõâu, cali i zdrowi. OczywióÝcie przy zaµoõâeniu, õâe
samolot z Nowej Kaledonii nie rozbije siïç po drodze.

Nowa Kaledonia?
Zaszyta w tropikach Morza Koralowego Nowa Kaledonia to

francuskie terytorium zaleõâne, gdzie Julie i Marc wµaóÝnie sprzedali
swojîç µòÝdôÝ õâaglowîç, na ktòÝrej przemierzyli niemal 30 tysiïçcy
kilometròÝw dookoµaóÝwiata. OczywióÝcie zwrot poczîçtkowo zainwes-
towanej kwoty byµtylko czïçóÝciîçplanu. Wszystko, co zaplanowali
i zrobili, caµaich piïçtnastomiesiïçczna podròÝõâ dookoµaóÝwiata, od
przejaõâdõâki gondolîçpo kanaµachWenecji, po udziaµw plemiennych
obrzïçdach w Polinezji, kosztowaµookoµo18±19 tysiïçcy dolaròÝw.
Mniej niõâ czynsz i bagietki w Paryõâu.

WiïçkszoóÝci ludzi moõâe to wydawaðÝsiïç niemoõâliwe. WiïçkszoóÝðÝ
ludzi nie wie teõâ, õâe ponad 300 rodzin co roku stawia we Francji
õâagiel i wyrusza w podobnîçpodròÝõâ.

PodròÝõâ ta byµaich marzeniem przez niemal dwadzieóÝcia lat,
wciîçõâodsuwana na dalszy plan wobec coraz bardziej wydµuõâajîçcej
siïçlisty obowiîçzkòÝw. Kaõâdy waõâny moment w õâyciu dawaµnastïçpne
powody do przesuwania jej w czasie. Pewnego dnia Julie zrozumiaµa,
õâe teraz albo nigdy. W przeciwnym wypadku ona i Marc wciîçõâbïçdîç
tylko mnoõâyðÝròÝõâne argumenty, zasadne lub nie, i coraz trudniej
bïçdzie przekonaðÝsiïç, õâe taka wyprawa w ogòÝle jest moõâliwa.

Rok przygotowañÝ, trzydziestodniowa wyprawa pròÝbna z mïçõâem,
i oto wreszcie nadszedµpoczîçtek podròÝõây õâycia. Tuõâpo podniesieniu
kotwicy Julie uóÝwiadomiµa sobie, õâe obecnoóÝðÝ dzieci ± gµòÝwny
powòÝd odkµadania tej podròÝõây i poszukiwania przygòÝd ±tak naprawdïç
powinna byðÝpierwszym argumentem za podjïçciem takiego wyzwania.

Przed wyjazdem jej trzej mali synowie nieustannie siïç o coóÝ
kµòÝcili, wrzeszczîçc przy tym wniebogµosy.Z czasem przyzwyczajali
siïç do wspòÝlnego õâycia w koµyszîçcej siïç sypialni oraz uczyli siïç
cierpliwoóÝci ± wobec samych siebie i zdrowia swoich rodzicòÝw.
Przed wyjazdem ksiîçõâki byµy dla nich tak samo ekscytujîçce, jak jedze-
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nie piasku. Majîçc jednak do wyboru lekturïçlub gapienie siïçw óÝcianïç
na otwartym morzu, wszyscy nauczyli siïçdoceniaðÝksiîçõâki. Zabranie
ich na rok ze szkoµyi rzucenie w nowe óÝrodowisko okazaµosiïç
najlepszîçinwestycjîçw wyksztaµcenie.

Teraz, siedzîçc w samolocie, Julia wpatrywaµasiïç w chmury
przecinane skrzydµami samolotu i snuµa nastïçpne plany ±o znalezieniu
jakiegoóÝmiejsca w gòÝrach, gdzie moõâna jeôÝdziðÝna nartach przez
okrîçgµy rok za pieniîçdze z zakµadu wytwarzajîçcego olinowanie
jachtòÝw, a takõâe o tym, õâe taki zakµadmoõâe sfinansowaðÝròÝwnieõâ
inne podròÝõâe.

Teraz, kiedy juõâ odwaõâyµasiïç zrobiðÝpierwszy krok, nie mogµa
usiedzieðÝw miejscu.
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