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Czterogodzinny tydziefY pracy 11

NAJCZ CIEJ ZADAWANE PYTANIA
+ kady niedowiarek powinien to przeczyta

Czy Projektowanie Stylu ycia to co dla ciebie? Bardzo
mo liwe, e tak. Oto najcz stsze wtpliwoci i obawy
nawiedzaj ce ludzi, zanim zdecyduj si na ten krok
i dopcz do grona Bogatych w Zupepnie Nowy Sposbb.

Czy musz odej zpracy? Czy musz ryzykowa ?
Nie i powtbrnie nie. Zarbwno uywanie trikbw
my lowych Jedi, by znikn  z biura, jak i planowanie
dziapalno ci gospodarczej, ktbra sfinansuje naszstyl ycia
+ wszystko to mona zrobi, zachowujc odpowiedni
poziom wasnego komfortu psychicznego. Jak pracownik
firmy zlisty *Fortune 500° mo e w cigu miesi ca pozna
ukryteklejnoty Chiniwykorzysta technologi do zatarcia
ladbw? Jak stworzy samoprowadz cy si biznes,
pozwalajcy zarobi 80 tysicy dolarbw miesicznie?
Wszystkie odpowiedzi znajdziesz wpa nie tutaj.

Czy musz by dwudziestokilkuletnim singlem?
Wcale nie. Ta ksi ka jest dla ka dego, kto czuje si

zm czony odsuwaniem yciowych planbw na pb nigj

i chce y pepni ycia, zamiast cigle czeka. Analizy
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12 Czterogodzinny tydziefY pracy

przypadkbw obejmuj idwudziestojednoletniego kierow-
¢ Lamborghini, i samotn matk, ktbra przez pi
miesi cy podrb owapa po wiecie z dwbjk dzieci. Jeli
masz do standardowego zestawu moliwoci i jeste
gotbw wej w wiat, w ktbrym s one nieograniczone, ta
ksi ka jest dla ciebie.

Czy musz podrbowa? Jatylko chc mie wicej
czasu dla siebie.

Nie, podrb owanie to tylko jedna z mo liwo ci.
Celem jest zyskanie wolnoci i korzystanie z czasu
i miejsca w taki sposbb,jaki nam si podoba.

Czy musz by bogaty z domu?

Nie. Wspblne dochody moich rodzicbw nigdy nie
przekraczapy 50 tysicy dolarbw rocznie i pracowapem
od czternastego roku ycia. Nie jestem Rockefellerem ity
te nie musisz nim by .

Czy musz by absolwentem jednego zpresti owych
uniwersytetbw?

Wcale nie. Wi kszo osbb przykiedowo przed-
stawionych w tej ksi ce nie ukoczypa najlepszych
uczelni na wiecie, a niektbrzy nawet rzucili studia.
Instytucje akademickie s wspaniape,ale mo na wskaza
te rb ne mapoznane korzy ci zich unikania. Absolwenci
najlepszych szkbuzazwyczajwykonuj zawodywymagaj ce
osiemdziesi ciu godzin pracy tygodniowo i od pitnastu
do trzydziestu lat nudnej pracy jest dla nich zupepnie
oczywist drog yciow. Skd to wiem? Bypemw rbd
nich i widziauemt destrukcj. Taksi ka pokazuje, jak to
zmieni .
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MOJA HISTORIA | DLACZEGO
POWINIENE PRZECZYTA T KSI K

Jeli zauwaasz, e znajdujesz si po stronie
wi kszo ci, czas,by si zatrzymap i zastanowipl.

Mark Twain
Ka demu,ktomusiliczy si zgroszem,brakuje
wyobra ni.

Oscar Wilde

Znbw miapgem spocone rce. Ze wzrokiem whbitym
w poduog, by nie da si olepi zwisajcym z sufitu
lampom, bypempono jednym z najlepszych na wiecie,
ale jako to do mnie nie docierapo. Moja partnerka,
Alicia, przestpowapa z nogi na nog, gdy stalimy
W rz dzie z dziewicioma innymi parami, wybranymi
spo rbd tysica konkurentbw z dwudziestu dziewi ciu

krajbw i czterech kontynentbw. Byp ostatni dzie
pbufinapbwMistrzostw wiata w Tangu i nasz ostatni
wystp przed sdziami, kamerami oraz wiwatujcymi

tuumami. Pozostapepary ta czyyy ze sob rednio ju od
pi thastu lat. Dla nas bypato kulminacja piciu miesi cy
codziennych, sze ciogodzinnych treningPw, czas wy-
st pu.

+ Jak si czujesz? £ spytaga mnie swoj wyra nie
argenty sk hiszpa szczyzn Alicia, do wiadczona tan-
cerka zawodowa.

+ Fantastycznie. Niesamowicie. Poprostu cieszmy si
muzyk .Zapomnijmyotumie+przecie ichtak naprawd
tu nie ma.
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14 Czterogodzinny tydziefY pracy

Mijapem si  z prawd tak dalece, jak tylko to byuo
mo liwe. Miapem trudnoci z samym wyobra eniem
sobie 50 tysicy widzbw i organizatorbw w El Rural,
najwi kszej sali wystawienniczej w Buenos Aires.

Poprzez gst mgu papierosowego dymu trudno
byuodostrzec wielk, falujc mas, zalewajc capu sal
z wyj tkiem wi tego miejsca * kawaka parkietu
owymiarach trzydzie cinaczterdzie cistbp,znajduj cego
si  porodku. Obcigapem swbj pr kowany garnitur
i poprawiem bp kitn jedwabn chusteczk w kieszonce,
bo nie moguemusta spokojnie.

*+ Jeste zdenerwowany?

* Nie, nie jestem zdenerwowany. Jestempodekscyto-
wany. Zarazbd si wietnie bawiui b dzie, co maby .

= Numer 152 gotowy + naszopiekun wykonapu swoje
zadanie. Nadeszpanasza kolej. Gdy wchodzilimy na
parkiet z twardego drewna, szepnpem Alicii nasz,
zrozumiapy tylko dla nas dwojga, dowcip:

*+ Tranquilo (Spokojnie).

Roze miapasi. Przezkrbtk chwil pomy lapem: Co,
u diabua, robipbym w tej chwili, gdybym rok temu nie
odszeduz pracy i nie wyjechap ze Stanbw?°.

Myl zniknpa tak szybko, jak si  pojawipa, gdy
w guo nikach rozlegusi guosprezentera:

+ Parejanumero 152, Timothy Ferriss y Alicia Monti,
Ciudad de BuenosAires!!! £ atpjum zacz pwznosi okrzyki.

To bypanaszachwila i capypromieniapem zeszcz cia.

Trudno byuo mi wbwczas odpowiedzie na najbardziej
fundamentalne ameryka skie pytanie i bardzo si
Zz tego ciesz . Gdybym to potrafigy ta ksi ka nie
trafipaby w twoje r ce.
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LAwic czym si zajmujesz?°.

No dobrze, zaub my, e znalazuby mnie gdzie (nie
jest to patwe). W zalenoci od tego, kiedy chciauby
zada mi to pytanie (wolapbym, eby nie chciap),
moguoby si  okaza, e cigam si na motocyklach
w Europie, nurkuj z akwalungiem na jednej z prywat-
nych wysp w Panamie, odpoczywam pod palmami
w przerwie midzy sesjamikickboxingu w Tajlandii lub
tacz tango w Buenos Aires. Pikno tej sytuacji polega
natym, e nie jestem multimilionerem i wcale nie chc
nim by .

Nigdy nie lubipem odpowiada na to koktajlowe
pytanie, poniewa odzwierciedla ono epidemi, ktbrej
niegdy ulegem:opisywaniasiebie samego w kategoriach
wykonywanej pracy. Jeli kto teraz pyta mnie o to i nie
jest capkowicie szczery, wyja niam mu: *Handluj  »kok-
sem«®,

To zazwyczaj ko czy rozmow . W rzeczywisto ci to
tylko poowaprawdy.Opowiedzeniecaej prawdy zaj |oby
zbyt duo czasu.Jakmog wyjani, e to, corobi ze
swoim czasem, i to, co robi dla pienidzy, to dwie
zupeunie rb ne rzeczy? e pracuj mniej ni cztery
godziny tygodniowo i zarabiam wicej w cigu miesica
ni kiedy przez capyrok?

Poraz pierwszy zamierzam podzieli si moj prawd ,
opowiedzie cap histori . °© czy si ona z pewn
subkultur ,zo on zludzi zwanych Bogatymiw Zupejnie
Nowy Sposbhb'.

1 NR = skrbt od ang. New Rich, czyli dospownie tnowobogacki®;
w ksi ce nie uywam jednak tej nazwy, gdy w jzyku polskim
okre la ona zupepnie inne zjawisko * przyp. tpum.

www.mtbiznes.pl



16 Czterogodzinny tydziefY pracy

Co takiego robi milionerzy mieszkajcy w igloo,
czego nie robiliby milionerzy mieszkajcy w swoim
boksie? yj zgodniezreguami,ktbrenies powszechnie
przy;j te.

Jak pracownik wielkiej i prestiowej firmy moe
wyrwa si namiesic w podrD po wiecie, by jego szef
nawet tego nie zauwayu? Wystarczy, e wykorzysta
technologi do ukrycia tego faktu.

Zpoto si  starzeje. Bogaci w Zupepnie Nowy Sposbb
(NR) to ci, ktbrzy porzucaj plany na dalek przyszuo
i stwarzaj sobie luksusowy styl ycia ju teraz, wykorzys-
tujc swoj wpasn walut: czasi mobilno . To sztuka
i nauka, ktbr okre lamy mianem Projektowania Stylu
ycia (LD?).

Ostatnie trzy lata sp dziuem, obracajc wrbd ludzi,
ktbrzy yj w wiecie przekraczajcym granice mojej
wyobra ni.Poka ci,jak + zamiast nienawidzi rzeczywis-
toci £ moesz j ksztaptowa zgodnie ze swoj wol. To
latwiejsze,ni si wydaje. Przeistoczeniesi zpracownika
biurowego, przeci onego prac i marnie oppacanego,
w czponkaNR, napocz tku wydaje si dziwne i niepraw-
dopodobne, ale teraz, kiedy rozszyfrowapem kod, oka e
si proste i patwe do powtbrzenia. To recepta.

ycie wcale nie musi by tak strasznie ci kie. Bo
w swej istocie wcale takie nie jest. Wikszo  ludzi, w tym
ja (w przeszpo ci), powica zbyt duo czasuna przeko-
nywanie samych siebie, e ycie musi by ci kie,
koniecznie trzeba harowa od 9 do 17, otrzymujc
w zamian (od czasu do czasu) spokojne weekendy
i sporadyczne, krbtkie (podgro b utraty pracy) wakacje.

2 LD + skrbt od ang. Lifestyle Design.

www.mtbiznes.pl
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Prawda, a przynajmniej ta prawda, ktbr vyj i ktbr
chc si podzieli wtejksi ce, jestjednak zupepnieinna.
Od wykorzystania rb nic kursowych, po zlecenie obspugi
swojego ycia i znikni cie. Poka ci, jak grupka
wtajemniczonych wykorzystuje ekonomiczne sztuczki,
by robi to, co wikszo  ludzi uwaa zaniemo liwe.

Jeli wybrape t ksi k, prawdopodobnie nie zamie-
rzasz tkwi  za biurkiem do emerytury. Niezale nie od
tego, czy pragniesz uciec od wy cigu szczurbw, odby
podrb marze, chodzi naduugiespacery, bi wiatowe
rekordy, czy po prostu dokona zdecydowanej zmiany
w swojej karierze, ta ksi ka zaopatrzy ci we wszystkie
narz dzia, ktbrych potrzebujesz, by zrealizowa swoje
zamiary tu i teraz, zamiast czeka na czsto zpudn
lemerytur®. To sposbb, by odebra swoj yciow
nagrod zaci k prac ju ,nieczeka cdosamegoko ca.

Jak?Zaczynasi to od pewnej bardzo prostej rb nicy,
ktbrej wielu ludzi nawet nie zauwa a * i ktbrej jarbwnie
nie zauwa apem przez capedwadzie cia pi lat.

Ludzie nie chc by milionerami + chc tylko
do wiadcza tego, naco +jaks przekonani * sta tylko
milionerbw. Alpejskie domki narciarskie, kamerdynerzy
i egzotycznepodrb ecz stopojawiaj si natym obrazku.
By moe zaley im na wcieraniu w brzuch maspa
kokosowego, hamaku i spuchaniu szumu fal rytmicznie
uderzaj cych o taras krytego strzech bungalowu? Brzmi
przyjemnie.

Milion dolarbw w banku to adna fantazja. Fantazj
jest styl ycia,cajkowitawolno ,naktbr pono pozwala
ta kwota. Pytanie jest zatem inne: 3Jak mog zacz
prowadzi styl ycia milionera, nie maj ¢ miliona
dolarbw?°.
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18 Czterogodzinny tydziefY pracy

W ci guostatnich pi ciulat sam sobie odpowiedziaiem
na to pytanie, za ta ksi ka jest odpowiedzi dla ciebie.
Poka w niej dokuadnie, jak oddzieliuem dochbd od
czasui stworzypem dla siebie idealny styl ycia w ruchu.
Podrb uj po wiecie i ciesz si wszystkim, co nasza
planeta ma do zaoferowania. Jak, u diabua, moguem
przej z czternastogodzinnego dnia pracy i 40 tysicy
dolarbw rocznie do czterogodzinnego tygodnia pracy
i 40 tysicy dolarbw miesi cznie?

Zachwil wyjani ci, gdzie si to wszystko zacz po.
Conajdziwniejsze,staosi topodczaszaj dlaprzyszych
pracownikbw bankbw inwestycyjnych.

W roku 2002 Ed Zschau, mbj najwy szy mentor
i dawny profesor przedsi biorczo ci wysokich technologii
zUniwersytetu Princeton, poprosigmnie, bym przyjechau
tam i podczas jego wykupadu opowiedziap studentom
odo wiadczeniach biznesowych pochodz cych zrealnego

wiata. Bypem zaskoczony. Podczas tych wykpadbw
zabierapo guos wielu multimilionerbw. Ja £ mimo e
udapomi si stworzy capkiemrentown firm dziapajc
w brany artykupbw sportowych + bypemzzupepnieinnej
bajki.

Wtedy uwiadomipem sobie, e wszyscy tam dys-
kutowali cigle otym, jak zbudowa wielk firm, ktbra
odniesie sukces,apotem sprzeda j i y wygodnie oraz
dostatnio. Pytania, ktbrych tak naprawd nikt nigdy nie
zadaw api naktbrenikt nie odpowiadaybrzmiayy:Dlaczego
robi to wszystko w pierwszej kolejno ci? Jakie skarby
uzasadniaj po wicenie najlepszych lat swojego ycia
W nadziei na szcz cie pod jego koniec?°.

Wykuad, ktbry ostatecznie przygotowapem i ktbremu
nadajem tytupHandel tkoksem® dla przyjemno ciizysku,
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zaczynapsi od prostego zadania: przetestowania najbar-
dziej podstawowych zapoe rbPwnania pracy i ycia.

Jakzmienipyby si twoje decyzje, gdyby nie byposzans
na emerytur ?

Co by si stapo,gdyby mbguskorzysta z miniemery-
tury, by wyprbbowa, jak dziapatwbj plan na pb niegj,
zanim jeszczezapracujesz nat nagrod po czterdziestu
latach pracy?

Czynaprawd koniecznietrzebapracowa jak niewol-
nik, aby mbc y jak milioner?

Nie wiedziapem jeszcze wtedy, dokd zaprowadz
mnie te pytania.

Niezwykpy wniosek? Tak. Zdroworozs dkowe regupy
realnego wiata® s kruchym zbiorem spopecznieakcep-
towanych zpudze. Ta ksi ka nauczy ci, jak zauwaa
i wykorzystywa mo liwo ci, ktBrych nie maj inni.

Co sprawia, e rbni si ona od innych?

Po pierwsze niezamierzam po wi ca temu problemo-
wi zbyt wiele czasu.Zauo si, e cierpisz na brak czasu
oraz przypuywy | ku + w najgorszym wypadku * prowa-
dz cakceptowaln iw miar wygodn egzystencj ,atak e
robic co, co nie jest prac twoich marze . Ta ostatnia
sytuacjazdarzasi najcz ciejijest najbardziejpodst pna

Po drugie ta ksi ka nie traktuje o oszcz dzaniu i nie
bd ci tutaj radziy, aby zrezygnowau z codziennego
kieliszka czerwonego wina dla miliona dolarbw za
pi dziesit lat. Wybior raczejwino. Nie bd ci prosiy,
by wybierap midzy przyjemnoci dzisiaj a pieni dzmi
pb niej. Jestem przekonany, e moesz mie obie te
rzeczy ju teraz. Celem jest przyjemno i zysk.

Potrzecie ta ksi ka nie jestotym, jak znale Iprac
marze °. Przyjmuj zapewnik, e dla wikszoci ludzi,
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20 Czterogodzinny tydziefY pracy

dlajakich sze ciuczysiedmiu miliardbw,idealnapracato
taka, ktbra zajmuje jak najmniej czasu. Zdecydowana
wi kszo  ludzi nigdy nie znajdzie pracy, ktbra b dzie dla
nich niewyczerpanym rbduyem spepnienia,dlatego nie to
jest moim celem + moim celem jest tu wskazanie, jak zyska
wolny czasi zapewni sobie automatyczne dochody.

Ka dy wykupadrozpoczynam wyja nieniem wyj tkowego
znaczenia bycia 'osob doprowadzajc do zawarcia
umowy°. Manifest takiej osoby jest prosty:tRzeczywisto
mo na negocjowa. Pozanauk oraz prawem wszystkie
regupymo na omin  lub zpama + i wcale nie wymaga to
nieetycznych zachowa °.

Istot umowy jest transakcja, po angielsku DEAL .
Suowoto stanowi rbwnie akronim elementbw procesu
stawaniasi czponkiem spopeczno ci Bogatychw Zupepnie
Nowy Sposbb.

Zastosow anie poszczegbinych krokbw i strategii mo e
przynie  zupepnie nieprawdopodobne rezultaty + bez
wzgl du na to, czy jeste pracownikiem, czy przedsi -
biorc. Czy moesz robi wszystko, co ja robipem, jeli
masz szefa?Nie. Czy mo esz zastosowa te same zasady
do podwojeniaswojego dochodu, zmniejszeniao popow
swojego czasu pracy, a przynajmniej dwukrotnego
zwi kszenia dpugo ci swojego urlopu? Jak najbardziej.

Oto kolejne etapy procesu, przez ktbry na nowo
odkryjesz sam siebie:

D + jak Definicja + przewraca do gbry nogami zdrowy
rozs dek,wprowadza cregupyicelenowejgry.Zast puje
zapo enia dajce skutki przeciwne do zamierzonych
i wyja nia pojcia takie, jak dochbd wzgl dny i eustres,
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czyli stres pozytywny 3. Kim s NR-zyi jak dziapaj ?W tej
cz ci wyjaniam ogblne zasady Projektowania Stylu
ycia, czyli fundamenty, zanim dodam trzy pozostape
skpadniki.

E + jak Eliminacja * rozprawia si raz na zawsze
Z przestarzaplym poj ciem zarz dzania czasem. Pokazuj

tu szczegbuowo,jak wykorzystapyem spowaprawie zapo-
minanego wuoskiego ekonomisty. Pisapon o tym, jak
z dwunastogodzinnych dni pracy uczyni dni dwu-
godzinne... w czterdzie ci osiem godzin. Zwiksz swoj

godzinn wydajno dziesi ciokrotnielubwi cej,stosuj c
sprzeczne z intuicj techniki NR, kultywujc wybibrcz

ignorancj i stosujc niskoinformacyjn diet, czyli
pomijajc rzeczy mapowane. Ta cz zapewnia nam
pierwszy skiadnik projektu luksusowego stylu ycia:czas.

A t jak Automatyzacja + wp cza autopilota do prze-
puywbw pieni nych, z wykorzystaniem arbitrau geo-
graficznego, outsourcingu i regupy niepodejmowania
decyzji. Znajdziesz tu wszystko: od grupowania do
sposobbw dziapania NR-Bw odnosz cych najwi ksze
sukcesy. Ta cz zawiera drugi skpadnik projektu
luksusowego stylu ycia: dochbd.

L + jak Liberalizacja (czyli uwolnienie) + to manifest
cziowiekamobilnego,my | cego globanie.Wprowadzone

5 Nowe terminy s definiowane w tej ksi ce w miar
wprowadzania kolejnych poj . Jeli co wydaje ci si niejasne
i potrzebujesz szybko znale wpa ciwy odno nik, odwied stron
internetow  www.fourhourweek.com , gdzie oprbcz bogatego
indeksu zamieszczono list innych rBdep (w jzyku angielskim).
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22 Czterogodzinny tydziefY pracy

zostajetu poj cie miniemerytury jako rodka do bezbu d-
nej zdalnej kontroli i ucieczki od szefa.W uwolnieniu nie
chodzi o tanie podrb owanie, lecz o zerwanie na zawsze
wizbw przykuwajcych nas do jednego miejsca. Ta
cz dostarcza trzeci i ostatni skupadnik projektu luk-
susowego stylu ycia: mobilno .

Musz tu zwrbci uwag na fakt, e wikszo szefbw
b dzie daleka od zadowolenia z takiego obrotu sprawy.
Nie przepkn tego, e bdziesz spdzap w biurze tylko
godzin dziennie. Dlatego pracownicy firm powinni
chwilowo odczytywa te etapy jako DEAL, lecz realizo-
wa je w kolejnoci DELA. Jeli zdecydujesz si na
pozostanie w swojej obecnej pracy, konieczne b dzie
zapewnieniesobiewolno ciw zakresie lokalizacji jeszcze
przed zmniejszeniem czasu pracy o 80%. Nawet jeli
nigdy nie rozwa ape mo liwo ci zostania przedsib iorc
W nowoczesnym sensie tego spowa,proces DEAL uczyni
Z ciebie przedsibiorc  w czystszej postaci, ni opisap
to w roku 1800 francuski ekonomista J.B.Say.Okre lau
on przedsi biorc jako kogo, kto przenosi zasoby
ekonomiczne z obszaru niszej w obszar wy szej efek-
tywnoci “.

| na koniec rzecz niemniej wa na +wikszo rzeczy,
ktbre polecam, wydaje si niewykonalna. Wygl da nawet
nato, e przecz one zdrowemu rozs dkowi = itego Si
spodziewaem. prbouj przetestowa tepoj ciaw ramach
wiczeniamy lenialateralnego. Je li sprbbujesz, zobaczysz,
e daleko zajdziesz tym tropem. | nigdy nie b dziesz
chciapwrbci .

4 Por. www.peter-drucker.com/books/00887306187.html
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We guboki oddech i pozwbl mi pokaza ci mbj
wiat. | pamitaj *tranquilo. Czassi zabawi ipozwoli,

by reszta nadeszpasama.
Tim Ferriss

Tokio, Japonia
29 wrze nia 2006
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HISTORIA PATOLOGII

Ekspert to osoba, ktBra popepnipa wszystkie

budy, jakie tylko mona popepni w bardzo
w skiej dziedzinie.

Niels Bohr,

du ski fizyk i laureat Nagrody Nobla

Zazwyczaj bypszalony, ale miay te przebpyski
wiadomo ci, kiedy byujedynie guupi.

Heinrich Heine,

niemiecki krytyk i poeta

Taksi kanauczyci precyzyjnychreguyktbrewykorzys-
tapem,by zosta :

- adeptem wschodnich sztuk walki,zwyci zc czterech
mistrzbw wiata;

- pierwszym Amerykaninem w historii, ktbry ustanowip
wiatowy rekord Guinnessa w tangu;

- go cinnym wykupadowc przedsibiorczoci na Uni-
wersytecie Princeton;

- specjalist lingwistyki stosowanejw zakresiej zykbw
japo skiego, chiskiego, niemieckiego i hiszpa s-
kiego;

- badaczem zajmujcym si indeksem glikemicznym;

- mistrzem Chin w kickboxingu;

- tancerzem break dance w tajwa skiej MTV;

- doradc sportowym dla ponad trzydziestu wiato-
wych rekordzistbw;
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- aktorem w najpopularniejszych serialach telewizyj-
nych w Chinach i Hongkongu;

- gospodarzem programbw telewizyjnych w Tajlandii
i Chinach;

- analitykiem i aktywist organizacji zajmujcych si
problemem azylu politycznego;

- miapkiem nurkujcym wrbd rekinbw;

- motocyklist  wy cigowym.

Droga, ktbr do tego doszedpem,jest troch mniej

porywaj ca.

1977 + Urodzipem si sze tygodni przed terminem
i dawano mi tylko 10% szansna prze ycie. Prze ypem
jednak i rospem tak szybko, e jako grubasek nie
mogpemprzewrbci  si nabrzuszek. Zaburzenia pracy
mi ni oczu sprawiay, e miagem rozbiegany wzrok,
a moja mama pieszczotliwie nazywapamnie mapym
tu czykiem®. Nie le, jak na razie.

1983 £ Niemal wyrzucono mnie zprzedszkola, poniewa nie
chciagemuczy s alfabetu. Mojanauczycielkaniechciga
miwyja ni ,pocomamsi uczy ,twierdzijanatomiast, e
ltoonajest nauczycielk *iwa niedlatego®. Powiedzia-
[emjej, etogupie,ipoprosiem, ebydaamispokbj,bo
wol si skupi narysowaniurekinbw.Wysaiamniedo
1o lej pawki®i kazapazje kostk mydpa.Tak zacz pasi
moja pogarda dla autorytetbw.

1991 + Moja pierwsza praca. Ach, te wspomnienia.
Zostaiem zatrudniony za minimaln stawk jako
sprz tacz w lodziarni i szybko u wiadomipem sobie, e
metody zalecane przez wielkiego szefa wymagaj
podwbjnego wysipku. Robipem jednak wszystko po
swojemu, ko czypem po godzinie, zamiast po o miu,
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a reszt czasu powicapgem na czytanie czasopism
po wi conych kung fu i wiczenie nadworze ciosbw
karate. Po trzech dniach zostapemzwolniony i uspysza-
pem komentarz: By moe kiedy docenisz ci k
prac® Wyglda nato, e do dzi mi si to nie udapo.

1993 + Jako ochotnik wyjechapem na rok do Japonii
w ramach programu wymiany. W kraju tym ludzie
zapracowuj si na mier. Zjawisko to nosi nazw
karooshi.Mbwisi te, eJapo czycyw chwilinarodzin
chc by wyznawcami shinto, po lubie chc by
chrze cijanami, a w chwili mierci buddystami.
Przekonapem si, e wikszo ludzi jest naprawd
zagubiona w yciu.

Pewnego wieczoru chciapempoprosi gospodyni,
u ktbrej mieszkapem, aby obudzipa mnie nast pnego
ranka. U yuem spowaokasu zamiast okosu. Okasu za
oznacza brutalny gwapt. Bypabardzo zmieszana.

1996 + Udapomi si podstpem wkrci  na Princeton,
pomimo e w tecie SAT uzyskapem wynik o 40%
gorszy od redniej. Pracownik zajmujcy si rekrutacj
w mojej szkole redniejdoradzipumi,abym bypwi kszym
realist®. Doszedpemwic do wniosku, e mam po
prostu problemy z rzeczywistoci. Wybrapem spec-
jalizacj zneuronauki, apotem zmienipem kierunek na
studia wschodnioazjatyckie, aby unikn  podu czania
kocich gubwdo drukarek.

1997 + Czas zarobi pierwszy milion! Stworzypuem
suuchowisko How | Beat the Ivy League, a wszystkie
pieni dze zarobione przez trzy kolejne przerwy
wakacyjne zu ypem na wyprodukowanie 500 nagra,
zktbrych niesprzedagem anijednego.Pozwoliem mojej
mamiewyrzuci jedopierow 2006roku,dziewi latpo
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tej pora ce. Tak smakuje bezpodstawna zbytnia
pewno  siebie.

1998 + Potym,jak czterech twardzieli rozkwasi|o mojemu
koledze twarz kopniakami, rozstapemsi z najbardziej
oppacalnym zaj ciem na kampusie i przygotowapem
seminarium natemat szybkiego czytania. Oblepiem cay
kampus ohydnie jaskrawymi, zielonymi ulotkami
znapisem: W ci gutrzech godzinmo eszpotroi swoj
szybko czytanial®, a wzorowi studenci Princeton
dokadnie naka dej dopisali:tg*no prawdal. Sorzedaem
trzydzie ci dwa miejsca po pi dziesit dolarbw ka de
natrzygodzinny seans,astawka 533 dolary zagodzin
przekonaiamnie, eznalezienierynku,zanim zaprojek-
tuje si produkt, jest mdrzejsze ni zrobienie tego
w odwrotnej kolejno ci. Dwa miesi ce pb niej bypem
ju miertelnie znudzony szybkim czytaniemizwin pem
interes.Znienawidzipem prac w uspugach i poszukiwa-
pemproduktu, na ktbrym mbgpbymzbi fortun .

Jesie 1998 + Wielkie kontrowersje wokbumojej pracy
dyplomowej iobawa, e zaczn pracowa w bankowo-
ci inwestycyjnej, skuonipgy mnie do akademickiego
samobbjstwa i poinformowania dziekanatu o opusz-
czeniu uczelni do odwolania. MBj ojciec byuprzekonany,
e nigdy tam nie wrbc, a ja byupem przekonany, e
moje ycie si sko czypo. Moja mama uwa apa, € to nic
takiego i e nie warto dramatyzowa .

Wiosna 1999 + W cigu trzech miesicy podjpuem
i porzuciyem rb ne prace * bypem midzy innymi
projektantem programbw nauczaniaw wydaw nictwie
Berlitz,najwi kszym wiatowym wydawcy materiabw
do nauki j zykPw obcych, atak e analitykiem w trzy-
osobowejfirmieprowadz cejbadanianad problemem
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azylu politycznego. Potem oczywi cie potem poleciagem
na Tajwan, by z powietrza stworzy tam sie klubbw
sportowych.Niestety, zostagem zmuszony do zwini cia
interesu przez chi sk mafi , Triad . Pokonany
wrbcipem do Stanbw Zjednoczonych i zdecydowapem
si na nauk kickboxingu, a cztery tygodnie pb nigj
zdobypem mistrzostwo kraju w najmniej eleganckim
i ngjbardziej nieortodoksyjnym stylu, jaki kiedykolwiek
widziapem.

Jesie 2000 * Odzyskapemwiar w siebie i z zupepnie
niegotow prac dyplomow powrbcipemnaPrinceton.
Moje ycie nie sko czypo si iwygl dapo nato, e roczna
przerwa dobrze mi zrobipa.Maj ¢ dwadzie cia kilka lat,
posiadapemumiejtnoci  niczym David Koresh®. Mbj
przyjaciel sprzedapswoj firm za450milionBw dolarbw,
ajazdecydowapemsi jecha nazachbd,do sponecznej
Kalifornii, by tam zarobi swoje miliardy. Zamiast
najgor tszegorynkupracyw historii wiata,trzymiesi ce
pouko czeniustudibw zastagem tam problem bezrobo-
cia. Wyj yem jednak swoj kart atutow iwyspapendo
dyrektora generalnego jednej z powstajcych od zera
firm trzydzie ci dwa e-maile,jeden po drugim. Wko ¢ u
dapzawygran i zatrudnig mnie w dziale sprzeday.

Wiosna 2001 * Firma TrueSAN Network z pitnasto-
osobowego niczego stapasi prywatn firm  numer
jeden, zajmujc si gromadzeniem danych® (jak si to
mierzy?), zatrudniagjc 150 pracownikbw (co oni

® David Koresh (wpac.Vernon Howell ) + przywbdca sekty
Gap Dawidowa, uwaajcy si zawcielenie Mesjasza.W marcu
1993 roku, gdy grozigo mu aresztowanie, zabarykadowap si ze
swoimi wyznawcami na farmie w Waco w Teksasie. Niemal
wszyscy zginli w po arze + przyp. red.
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wszyscy robi ?.Nowo zatrudniony dyrektor do spraw
sprzeday polecip mi, abym 1zacz u od A° w ksi ce
telefoniczneji przeztelefon szukappieni dzy. Jpytaem
go w mo liwie najbardziej uprzejmy sposbb,dlaczego
mieliby my to robi jak debile. Odpowiedziap: 1Bo ja
tak ka °. To byuniezbyt dobry pocz tek.

Jesie 2001 = Po roku pracy po dwanacie godzin
dziennie odkrypem, e tylko jedna osoba w firmie
trecepcjonistka+ zarabiaiagorzej odemnie. Zacz (em
agresywnie capymi dniami surfowa po internecie.
Pewnego popopudnia, gdy zacz po mi ju brakowa
spro nych filmikbw do przespania kolegom, spraw-
dzipem, jak trudno jest stworzy firm  produkujc
suplementy diety. Okazaposi, e wszystko mo na
zleci na zewntrz, od produkcji poczwszy, na
projektach reklambwek sko czywszy. Dwa tygodnie
pb niej, po zrobieniu 5 tysicy dolarbw duugu na
karcie kredytowej, miapem ju swoj pierwsz seri
produktbw i peun ycia stron internetow. Dobre
by rbwnie to, etydzie pb niejwyleciagem zpracy.

2002+2003 + Firma BrainQUICKEN LLC poderwapa si
do lotu i zacz |em zarabia 40 tysi cy dolarbw
miesi cznie zamiast rocznie. Jedyny problem polegap
natym, enienawidzijem swojego yciawypepionego
prac przez dwana cie godzin dziennie i siedem dni
w tygodniu. Sam zap dzipem si w kozi rbg.

Wzi pem tydzie ‘turlopu® i wyjechapem z rodzin
do Wuoch, do Florencji, gdzie przez dziesi godzin
dziennie w kafejce internetowej prze ywapem kom-
pletne odloty. Japier*l. Zacz pem uczy studentbw
Princeton, jak tworzy odnoszce sukces (czyli do-
chodowe) firmy.
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Zima 2004 * Niemo liwe stapo si rzeczywisto Ci .
Zwrbcipasi do mnie firma informacyjno-reklamowa
i izraelski konglomerat (hmm?) zainteresowane Kku-
pieniem mojego dziecka, BrainQUICKEN. Uprasz-
czapem.eliminowapem i na wszelkie mo liwe sposoby
sprz tapem, by usun  potrzeb osobistej obecno ci.
Cudem BQ nie rozpadposi, ale adna ztych transakcji
nie doszpado skutku. Byu2 lutego + Dzie wistaka,
kiedy co roku przepowiada si duugo zimy. Niedpugo
potem obie te firmy starauysi powieli mBbj produkt,
trac ¢ natym miliony dolarbw.

Czerwiec 2004 + Podjpuem decyzj, e nawet jeli moja
firma przez to upadnie, trzeba z niej uciec, zanim
pbjd w lady Howarda Hughesa®. Przewrbcipem
wszystko do gbry nogami i + zabrawszy plecak
+ pojechaem nalotnisko JFK w Nowym Jorku. Kupiem
pierwszy z brzegu bilet do Europy * w jedn stron.
Wyl dowapem w Londynie z zamiarem udania si na
cztery tygodnie do Hiszpanii, by napadowa akumula-
tory, zanim powrbc do swoich kopal soli. Zacz pem
swbj wypoczynek od natychmiastowego zapamania
nerwowego ju pierwszego poranka.

Lipiec 2004+2005 = Z czterech tygodni zrobipo si
osiem i zdecydowapemsi pozosta zagranic naczas
nieokre lony,aby ostatecznie przetestowa automatyza-
cj oraz ycie eksperymentalne. Ograniczypem pisanie
e-maili do jednej godziny ka dego poniedziapkowego
ranka. Gdy tylko udapomi si wydosta z tej pupapki,

® Howard Hughes (1905+£1976) +* amerykaski miliarder,
pilot, konstruktor lotniczy, reyser i producent filmowy. Pod
koniec ycia zdziwaczap, przyst piu do sekty i zerwap wszelkie
kontakty ze wiatem zewntrznym = przyp. red.
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zyski wzrospy o 40%. Co, u diabpa,mo na zrobi, kiedy
nie ma si ju pracy, w ktbrej mona si wyy

i unikn  wielkich pyta? Chyba trz sie si portkami
ze strachu.

Wrzesie 2006 = Wrbcipemdo Stanbw Zjednoczonych
w dziwnym stanie przypominaj cym zen + po metodycz-
nym zniszczeniu wszystkich swoich wcze niejszych
zaplo € natemat tego, co mo na, aczego nie mo na
robi. 1Sprzeda koksu® dla przyjemnoci i zysku®
przerodzipa si w kurs projektowania idealnego stylu
ycia. Nowe przespaniebyuoproste: *‘Widziapem ziemi
obiecan i mam dobre wieci. Mona j zdoby?®°.
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KROK I

D jak Definicja

Naszarzeczywisto jestzpudzeniem,aczkolwiek
bardzo przekonujcym.
Albert Einstein
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Ostrze enia | porbwnania

Jak przepuci milion dolarbw w jeden wieczbr

Ci ludzie maj bogactwa tak samo, jak my
mbwimy, e mamy gor czk, gdytymczasem to
gor czka ma nas.

Seneka

Mam rbwnie na myli t pozornie bogat, ale
najbardziej zuboau zewszystkich klas, ktbra
zgromadzipa mieci, ale nie wie, jak ichuy Ilub
jak si ich pozby, atym samym zakupa si we
wuasne zpotei srebrne kajdany.

Henry David Thoreau (1817+1862)

PIERWSZA W NOCY CZASU fRODKOWOAMERYKANSKIEGO,
TYSI6E METRMW PONAD LAS VEGAS

Jego przyjaciele, pijani tak, e mbwili ju jzykami,
w kocu zasnli. W pierwszej klasie zostapo nas tylko
dwbch. Wycignp rk, by si przedstawi, i z mroku
wyuonig si- olbrzymi £ olbrzymi jak w Looney Tunes
+ diamentowy piercie, gdy na jego palce padu blask
mojej lampki do czytania.

Mark byuprawdziwym magnatem. Kiedy, w innych
czasach, kontrolowau praktycznie wszystkie stacje ben-
zynowe, sklepy spo ywcze i kasyna gry w Popudniowej
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Karolinie. Przyznapz pbuu miechem, e gdy wraz z towa-
rzyszami weekendowych przygbd wyprawiasi do Miasta
Grzechy, kady z nich moe w jeden wieczbr przegra
pbumiliona dolarbw, a nawet capymilion. Fajnie.

Siedziapw swoim fotelu. Rozmowa zeszpana temat
moich podrDy, cho bardziej byuem zainteresowany
jego niesamowit  histori o drukowaniu pieni dzy.

+ Aktbry ztwoich biznesbw podobayci si najbardziej?

Znalezienie odpowiedzi zaj po mu mniej ni sekund .

+ aden.

Wyja nil, e ponad trzydzieci lat sp dzip z lud mi,
ktbrych nielubigkupuj crzeczy, ktbrych nie potrzebow au
Swoje ycie dzieliumidzy kolejne mpode ony =+ teraz byu
szcz liwym m em trzeciej + drogie samochody i inne
rbduapustych przechwapek. Mark byujednym z yj cych
umarpych.

A jest to dokuadnie to, czego chcieliby my unikn .

Jabpka pomara cze + porbwnanie

Co zatem czynirb nic ?Co odrb niaBogatych w Zupejnie
Nowy Sposbb (NR), majcych perspektywy, od Od-
roczonych (O), ktbrzy oszcz dzaj wszystko na pb nigj
tylkopoto,bynako cuprzekona si , e ycieprzepyn |0
obok nich?

Wszystko zaczyna si na samym pocztku. Bogaci
w Zupepnie Nowy SposbBbwyrb niaj si ztpumu swoimi
celami,odzwierciedla) cymiichinnepriorytetyi filozofi
yciow .

Zauwa , jak subtelne rb nice w doborze subwkom-
pletnie zmieniaj dziapania, ktbre trzeba podj , aby

www.mtbiznes.pl



Czterogodzinny tydzieff pracy 37

spepni to, co na pierwszy rzut oka wydaje si zbiorem
podobnych celbw. Nie ogranicza si to wyucznie do
wua cicieli  firm. W jeszcze wikszym stopniu % co
udowodni  pb niej + odnosi si to do pracownikbw.

O: Pracowa dla siebie.
NR: Mie ludzi, ktbrzy bd na ciebie pracowali.

O: Pracowa, kiedy chc.

NR: Unika pracy dla samejpracy i wykonywa niezb dne
minimum w celu osignicia maksymalnych efektbw
(*minimalne efektywne obci enie®).

O: Przej jak najwcze niej lub po prostu mppdo na
emerytur .

NR: Zapewni sobie czas na odpoczynek i przygod
(miniemerytura) regularnie przez cape ycie. Przekona
si, e brak aktywnoci nie jest celem. Robi co, co jest
najbardziej ekscytuj ce.

O: Kupowa wszystko, co chce si mie.

NR: Robi wszystko, co chce si robi, iby tym, kim chce
si by .Je lipragnieniatedotycz narz dziczygad etbw,
niech tak b dzie, ale s to albo rodki, albo ko cowe
nagrody, a nie gubwnecele.

O: By szefem zamiast pracownikiem; odpowiada zaco.

NR: Nieby aniszefem,ani pracownikiem,alew|a cicielem.
By wya cicielem pocigbw imie kogo, kto dopilnuje,
by je dzipy punktualnie.

O: Zarobi mnbstwo pieni dzy.
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NR: Zarobi mnbstwo pieni dzy, majc po temu okre lone
powody i sprecyzowane marzenia, terminy oraz plany.
Na co pracujesz?

O: Mie wi cej.

NR: Mie lepsz jako i mniej zbdnego balastu. Mie
olbrzymie rezerwy finansowe, ale rozumie, e to
najwa niejsze potrzebys uzasadnieniemdlapo wi cania
czasunarzeczy, ktbre tak naprawd nie maj znaczenia.
Chodzi turbwnie okupowanierzeczyiprzygotowywanie
si do kupna rzeczy. Powicasz dwa tygodnie na
negocjacje zdilerem swojego nowego Infiniti,byw ko cu
uzyska 10tysicy dolarbw rabatu? Wspaniale. Czytwoje
ycie macel?Czydajeszod siebie co po ytecznego temu
wiatu, czy tylko przekupadaszpapiery, klepiesz w klawia-
tur i wracasz do domu, by wie pijack weekendow
egzystencj ?

0: Osi gn czaswielkiejnagrody,jak jest ofertapubliczna,
przej cie firmy, emerytura lub skrzynia zpota.

NR: My le o rzeczach wielkich, ale zadba, by ka dy dzie
bypdniem wyppaty: po pierwsze przepuywy, po drugie
wielka nagroda.

O: Uwolni  si od robienia tego, czego si nie lubi.

NR: Uwolni si od robienia tego, czego si nie lubi, ale
rBwnie zapewni sobiewolno realizacji swoich marze
bez uciekania si do pracy dla samej pracy. Po latach
wykonywania powtarzalnych czynnoci cz sto pojawia
si potrzebasi gni ciagu biej,w poszukiwaniu wasnych
pasji, okre lenia na nowo swoich marze, o ywienia
hobby, ktBbrym pozwolilimy niemal zupepnie zanikn .
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Ten cel to nie tylko wyeliminowanie zpegox wbwczas
znale libymy si w prb ni * ale poszukiwanie i przey-
wanie tego, co najlepsze na tym wiecie.

Wysiadka z niewpa ciwego poci gu

Pierwsza zasada: nie moesz si pudzi, a jeste
osob, ktbra najuatwiej ulega zpudzeniom.

Richard Feynman,

laureat Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki

Co zaduo, to niezdrowo. Do owczego pdu. lepa
pogo zapienidzmi jest bez sensu.

Wynajmowapem prywatny samolot, by polata nad
Andami, w przerwach midzy zjazdami na nartach
smakowapem najlepszych win wiata i ypem jak krbl,
wylegujc si nad bezkresnym basenem w pewnej
prywatnej willi. Oto mapysekrecik, ktbrym rzadko dziel
si z innymi: wszystko to kosztuje taniej ni wynajem
mieszkania w Stanach Zjednoczonych. Jeli potrafisz
uwolni si odczasuimiejsca twoje pieni dzenatychmiast
staj si wicej warte: trzy razy wicej, anawet dziesi
razy wi cej.

Nie chodzi tutaj o kursy walut. Bogactwo finansowe
i mo liwo prowadzenia ycia podobnego do ycia
milionerbw to diametralnie rb ne sprawy.

Warto  praktyczna pienidza zaley od tego, nad
iloma zaimkami pytajnymi w swoim yciu potrafisz
Zapanowa :

Co robisz?

Kiedy to robisz?
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Gdzie to robisz?

Z kim ?

Nazywam to mno nikiem wolno ci®.

Je li zastosujemy takie kryterium, pracownik banku
inwestycyjnego ze swoim osiemdziesi ciogodzinnym
tygodniem pracy i 500 tysi cami dolarbw rocznej pensji
ma mniej potgi® ni zatrudniony NR, pracujcy tylko
przez jedn czwart tego czasu za 40 tysicy dolarbw
rocznie, ale majcy caupkowit swobod, jeli chodzi o to,
kiedy, gdzie i jak yje. Te pbumiliona w pierwszym
przypadku mo eby wartemniejni 40tysi cyw drugim,
je li zrezygnujemy z porbwnywania liczb i przyjrzymy si
stylowi ycia, na jaki sta nas zate pieni dze.

Mo liwo cizwolno wyboruxtoprawdziwapot ga
W capejtej ksi ce staram si pokaza, jak dostrzega
i stwarza sobie takie moliwoci jak najmniejszym
wysipkiem i kosztem. Paradoksalnie wyglda na to, e
mo na zarobi wicej +duo wicej % pienidzy, robic
popow tego, co robimy obecnie.

Kim s zatem NR-zy?

To pracownicy, ktbrzy zmienili swoje godziny pracy
i wynegocjowali sobie mo liwo pracy zdalnej. Osi gaj
oni 99% wynikbw w cigu jednej dziesitej czasudotd
po wi canego pracy. Reszt wykorzystuj nabieganie na
nartach i comiesi cznedwutygodniowepodrb ezrodzin .

To wypaciciele firm, rezygnujcy z najmniej do-
chodowych klientbw i eliminujcy najmniej dochodowe
projekty, capkowicie zlecajcy na zewntrz wszelk
dziapalno operacyjn. Podrb uj oni po wiecie, kolek-
cjonuj rzadkie dokumenty, awszystko to rbwnocze nie
ze zdaln prac zapo rednictwem internetu.
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To studenci, ktbrzy postanawiaj rzuci wszystko
+ czyli nic + na szal i zapoy na przykuad internetow
wypo yczalni  filmbw wideo, przynoszc 5 tysicy
dolarbw miesi cznie w niewielkiej niszy rynkowej
amatorbw HTV. To projekt zajmujcy dwie godziny
tygodniowo, aumo liwiajcy prac w pepnymwymiarze
w charakterze lobbysty na rzecz praw zwierzt.

Mo liwo ci s nieograniczone, ale ka da droga zaczyna

si od identycznego pierwszego kroku +* zmiany zapo e .
Aby wp czy si do ruchu, musisz nauczy si nowego

leksykonu i zmieni kierunek, stosujc kompas z nieco-

dziennego wiata. Musisz odwrbci odpowiedzialno

i odrzuci capepoj cie !sukcesu®; musisz zmieni reguply.

Nowi gracze w nowej grze: globalnie i bez ograniczefiY

TURYN, W°OCHY

Osobidcie uwadam, @ cywilizacja ma zbyt wiele regup,dlatego
staram siig, jak mogic, aby je uprodcid.

Bill Cosby

Gdy wykonauw powietrzu obrdt o 360° ciszic przerwapoguuszajicy
hapas.Dale Begg-Smith wykonapsalto do typuperfekcyjnie £ narty
nad jego guowgskrzy@owaypysiic na ksztaptlitery X £ i jadig do mety,
ligowapjud w ksiigdze rekorddfiv.

ByL6 lutego 2006 roku, a Dale byjjuazjotym medalistiow jedtizie po
muldach na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich w Turynie. W przeci-
wiefstwie do innych sportowcdw zawodowych, po takich momentach
chwapynigdy nie musiauwraca®d do morderczej pracy ani siicgad
mydfami do tego dnia jako momentu kulminacyjnego w swojej jedynej
pasji. Miaptylko dwadziedtia jeden lat i jeddzipczarnym Lamborghini.

Z urodzenia Kanadyjczyk, w wieku lat trzynastu Dale odnalazu
swoje powopaniew internetowej firmie informatycznej. Na swoje
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szcZightie maguliczydna pomoc bardziej dodwiadczonego mentora
i partnera, kitdfy stapsiic jego przewodnikiem: piigtnastoletniego
brata, Jasona. Firma, stworzona po to, by sfinansowadich marzenia
o olimpijskim podium, jué dwa lata p&dhiej stapasiic trzecii¢ pod
wzglicdem wielkodti tego rodzaju firmigna &wiecie.

W czasie, gdy koledzy z dru@yny biegali na dodatkowe treningi,
on cZicsto kupowapsake dla swoich klientdw w Tokio. W dWwiecie,
w ktdtym nale@apotpracowad ciighej, a nie migrzej°, jego trenerzy
byli przekonani, & po&Wwiicca zbyt wiele czasu swojej firmie, a za
mayiotrenuje + pomimo osiiganych wynikafv.

Zamiast wybierad miigdzy firmici marzeniami, Dale postanowipt
mied jedno i drugie. Nie podWwiiccapzbyt dudo czasu na rozwdf
swojego biznesu, ale razem z bratem uznali, & nie warto spicdzad
zbyt wiele czasu z francuskojiczycznymi Kanadyjczykami.

W roku 2002 obaj przeprowadzili siic do &wiatowej stolicy
narciarstwa®, Australii, gdzie zespdfbypmniejszy i bardziej elastyczny,
a opiekowaysiic nim trener-legenda. Zaledwie trzy lata padhiej Dale
otrzymajpobywatelstwo, stanigdo walki z dawnymi kolegami z dru@yny
i zostaptrzecim Australijczykiem w historii, ktdty wywalczypzpoto
podczas zimowych igrzysk.

W kraju walabii i surfingu Dale stapsiic jedni¢ z najbardziej
rozpoznawalnych postaci. Dospownie.Tu@ obok pamii¢kowej serii
podWwiicconej Elvisowi Presleyowi modna znaled® znaczki z jego
wizerunkiem.

Suawama swoje przywileje, podobnie jak wyjdtie poza granice
wybordw dawanych nam przez innych. Zawsze moéna przecied
wskazadinne mo@iwodti.

NOWA KALEDONIA, PO°UDNIOWY PACYFIK

W chwili, kiedy m&Wwisz, & chcesz zatrzymad siic na moment
w jakimd miejscu, staje siic ono czigcitgtwojego @ycia.
John F. Kennedy

Niektdtzy ludzie @yjicw przekonaniu, & gdyby tylko mieli trochic
wilgccej pieniigdzy, wszystko w ich @ciu zmienipobysiic na dobre.
Mierzigw ruchomy cel: 300 tysiigcy dolardv w banku, milion dolardfiv
w akcjach, 100 tysiigcy dolardiw rocznej pensji (zamiast 50 tysiiccy)
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itd. Cel Julie bypjednak bardziej sensowny: powrdci& z takigsamic
liczbi¢dzieci, z jakigwyruszypaz domu.

Wycilgnicuasiic na fotelu i spojrzapana micda, Marca, 8pilgego
po drugiej stronie przejitia, odliczajic jak zwykle + raz, dwa, trzy.
Jak na razie, wszystko w porziglku. Za dwanadtie godzin bigdic
z powrotem w Parydu, cali i zdrowi. Oczywidtie przy zaud@niu, de
samolot z Nowej Kaledonii nie rozbije siic po drodze.

Nowa Kaledonia?

Zaszyta w tropikach Morza Koralowego Nowa Kaledonia to
francuskie terytorium zale@ne, gdzie Julie i Marc wuadie sprzedali
swojic My daglowic na ktdfej przemierzyli niemal 30 tysiiccy
kilometr&iv dookopaiiviata. Oczywidtie zwrot poczigkowo zainwes-
towanej kwoty byutylko czigdtiigplanu. Wszystko, co zaplanowali
i zrobili, cauaich piitnastomiesiicczna podrd@ dookopadwiata, od
przejaddéki gondolicpo kanapachWenecji, po udziapw plemiennych
obrzicdach w Polinezji, kosztowapookopo18+19 tysiiccy dolardfiv.
Mniej nid czynsz i bagietki w Paryau.

Wiigkszodti ludzi mode to wydawad siic niemodliwe. Wiigkszodd
ludzi nie wie ted, & ponad 300 rodzin co roku stawia we Francji
dagiel i wyrusza w podobnigpodrd®.

Podr&@ ta bypaich marzeniem przez niemal dwadzie&tia lat,
wcit@odsuwana na dalszy plan wobec coraz bardziej wyduudjicej
siiglisty obowit gk&w. Kaddy wadny moment w @yciu dawapnastigpne
powody do przesuwania jej w czasie. Pewnego dnia Julie zrozumiaja,
@e teraz albo nigdy. W przeciwnym wypadku ona i Marc wcil@bicdic
tylko mnodyd rd@ne argumenty, zasadne lub nie, i coraz trudniej
bicdzie przekonad siic, & taka wyprawa w ogdle jest modiwa.

Rok przygotowafY, trzydziestodniowa wyprawa prébna z migéem,
i oto wreszcie nadszedppoczig¢ek podrd@y @ycia. Tudpo podniesieniu
kotwicy Julie udiadomipa sobie, & obecnod® dzieci = gudvny
powdt odkiadania tej podrd@y i poszukiwania przygdt +tak naprawdic
powinna by&pierwszym argumentem za podjicciem takiego wyzwania.

Przed wyjazdem jej trzej mali synowie nieustannie siic o cod
kpdkili, wrzeszczi@ przy tym wniebogposy Z czasem przyzwyczajali
siic do wspd&lnego @ycia w kopyszicej siic sypialni oraz uczyli siic
cierpliwodti + wobec samych siebie i zdrowia swoich rodzicafiv.
Przed wyjazdem ksii@ki byjy dla nich tak samo ekscytujice, jak jedze-
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nie piasku. Majig jednak do wyboru lekturiclub gapienie siigw dcianic
na otwartym morzu, wszyscy nauczyli siicdoceniadksit@ki. Zabranie
ich na rok ze szkopyi rzucenie w nowe dfodowisko okazaposiig
najlepszicinwestycjicw wyksztapcenie.

Teraz, siedzig w samolocie, Julia wpatrywapasiic w chmury
przecinane skrzydiami samolotu i snuja nastigpne plany +o znalezieniu
jakiegod miejsca w gdtach, gdzie modna jedtizid na nartach przez
okriguy rok za pieniigdze z zakuyaduwytwarzajigego olinowanie
jacht®v, a tak@e o tym, de taki zakuadmode sfinansowad rdfwnied
inne podri@e.

Teraz, kiedy jud odwadyuasiic zrobid pierwszy krok, nie mogpa
usiedzie®w miejscu.
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